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~∏ÑdG »a ≈≤ÑJ Ée πch A»°T πc ¿G øe ºZôdG ≈∏Y

¿EÉa ,á«˘μ˘«˘JÉ˘eGQO á˘≤˘jô˘£˘Hh ,É˘YÉ˘Ñ˘Jh á˘Yô˘°ùH ihÉ˘¡˘à˘j

á°SÉ«°S ä~ªàYG ÉªdÉW »àdGh ,π°ûØdGh ¢SÓa’G áeƒ¶æe

 äQ~gCG / »°SÉ«°ùdG ~μædGh …~«μdG π«£©àdG700Éeƒj

 …RGƒj Ée …CG ,∫ÉªμdGh ΩÉªàdÉH40%øeh ,Ég~¡Y øe

á˘̆¶˘̆ë˘̆∏˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆à˘̆M ∫Gõ˘̆J ’ »˘̆¡˘̆a / GQƒ˘̆à˘̆Ñ˘̆e GAÉ˘̆Ñ˘̆g É˘̆fô˘̆˘ª˘̆˘Y

π«°ûØJ »a ¿É©eE’G å«M øe z…ƒ£∏°ùdG É¡°Sƒg{ ¢SQÉªJ

,Qƒg~àdGh QÉ«¡f’G ∞bh É¡dÓN øe øμªj ádhÉëe …CG

ø˘Y …OÉ̆°üà˘b’Gh »˘dÉ̆ª˘dG ¬˘«˘aÉ̆©˘J ~˘∏˘Ñ˘dG IOÉ̆˘©˘̆à˘̆°S’ É̆˘æ˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆J

,É«∏ªY »æ©j Ée ƒgh πª©dGh ìÓ°U’G á∏éY ¥ÓWEG ≥jôW

¿G Ée ¬fG ∂dP .ºjRCÉàdGh ~«≤©àdG øe ~jõªdG ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e ÉæfG

¥h~æ°U ™e ¢VhÉØàdG A~H øY Gô«NG »eƒμëdG ¿ÓY’G ºJ

ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ø˘̆e á˘̆æ˘̆é˘̆d OÉ̆˘ª˘̆à˘̆YGh ,»˘̆dh~˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG

øe á«dÉªdG É́°Vh’G á≤«≤M ≈∏Y ø«©∏£ªdGh øjô°TÉÑªdG

âYQÉ̆˘̆°S ≈˘̆˘à˘̆˘M ,äGRƒ˘̆˘é˘̆˘©˘̆˘dGh ô˘̆˘FÉ̆˘̆°ùî˘̆˘̆dGh ΩÉ̆˘̆˘bQ’G å«˘̆˘̆M

,∂∏J áæé∏dG ï«îØJ ≈dG IOÉ©dÉc á∏bô©dGh π«£©àdG á£∏°S

Qh~H Gƒeƒ≤j »c / !!!É¡jQÉ°ûà°ùe / É¡e’RCG ôÑY ∂dPh

.á˘̆˘̆LÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG âYO ≈˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘e ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ≥˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆°U

É‰EG kÉ©ÑW ¬àë∏°üeh ¿ÉæÑd áLÉM ¢ù«d Éæg Oƒ°ü≤ªdGh

dG ≈∏Y ®ÉØëdGq¢ùe …C’ …~°üàdGh PƒØædGh äÉÑ°ùàμª

äÉYÉªàL’G äÉÄe πH äGô°ûY ôe’G Ö∏£J ƒdh ,É¡H

,§≤a ô«còà∏dh / .»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e á«ãÑ©dG

 kÓ°TÉah kÉ«ãÑY kÉYÉªàLG 13 ~≤Y ºJ ~≤aπFÉW ô«Z ≈∏Yh

/ á≤HÉ°ùdG ôcòdG áÄ«°ùdG zäÉj~ëàdG á¡LGƒe{ áeƒμM ΩÉjCG

Ω’R’Gh ø˘̆jQÉ˘̆˘°ûà˘̆˘°ùª˘̆˘dG äÓ˘̆˘N~˘̆˘Jh Qƒ˘̆˘¡˘̆˘J π˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘H ∂dPh

 Qhôe ~©Hh Ωƒ«dG ÉfQô£°VG å«ëH ºgÉjG 20≈∏Y Gô¡°T

,kGO~ée É¡«dG IOƒ©dG ≈dG á∏°TÉØdG äÉYÉªàL’G ∂∏J AÉ° ≤fG

qº˘̆J á˘̆MOÉ˘̆a ô˘̆FÉ˘̆°ùN ø˘̆e ∂dP ¬˘̆«˘̆æ˘̆˘©˘̆˘j É˘̆˘e ™˘̆˘e ,ø˘̆˘jô˘̆˘ZÉ˘̆˘°Uh

ôj~≤J øμªj ¬fCG å«ëH ,áã«ÑN ÉjGƒfh mOQÉH Ω~H ÉgQ~g

 ≈dGƒëH ,∂∏J á©FÉ° dG ¢UôØdGh Qh~¡ªdG âbƒdG áØ∏c15

¢VQC’G á˘̆MÉ˘̆bh π˘̆μ˘̆Hh ,Ωƒ˘̆«˘̆dG ∂fƒ˘̆JCÉ˘̆j º˘̆K ,¬˘̆∏˘̆˘bCG $ QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e

âÑ˘̆˘gP ø˘̆˘jCG ∂fƒ˘̆˘dCÉ˘̆˘°ùj ,π˘̆˘°ûØ˘̆˘dG á˘̆˘bÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°Uh AGOC’G á˘̆˘̆dGõ˘̆˘̆gh

 ??!!∫Gƒe’G

I~˘˘Hô˘˘Y ¿G ,É˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘J í˘˘˘°VGƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e ¬˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘eh

¶æe’ »gh ,É¡JÉHÉμJQ’ Oh~M ’ ¢SÓa’Gh Q~¡dG áeƒ

»fÉãdG AõédG áeƒμM π«μ°ûJ ôÑY É¡q«Z »a Iôªà°ùe ∫GõJ

»˘̆gh ,Iô˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g !!!PÉ˘̆≤˘̆fÓ˘̆d É˘̆©˘̆e á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘M / ́ É˘̆˘Ñ˘̆˘J’G ø˘̆˘e

 äGRÉéfG áeƒμM øY áë≤æe ô«Z áî°ùf 97%,ádhPôªdG

É¡HÉë°UG ¿G ,AGO’Gh IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH Éæd ø«ÑJ »àdGh

~©H ∂dPh ,º¡aÉàcG ¥ƒa áZQÉa kÉ°ShDhQ ¿ƒ∏ªëj GƒfÉc ÉªfG
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á£ëe AÉ°ûf’ »ÑXƒHCG ÅfGƒe

»a IQƒ£àe á«MÉ«°S øØ°S

 .áÑ≤©dÉH ~jGR ≈°Sôe

156 :¢U



π«ªéàdG äGô° ëà°ùe ∞°üfáeÉ°S OGƒe ≈∏Y …ƒàëJ ~b

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡©«H ºàj »àdG π«ªéàdG äGô° ëà°ùe ∞°üf øe ôãcCG ¿CG øe I~j~L á°SGQO äQqòM
hQƒ∏a »dƒÑdG OGƒe ≈ª°ùJ »àdG áeÉ°ùdG á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y …ƒàëJ ¿CG íLôªdG øe G~æch

) π«μdCGPFAS.(
,ô∏«°ùfƒμdG äÉéàæe ∂dP »a ÉªH ,èàæe 230 øe ôãcCG ≈∏Y äGQÉÑàNG ΩGOôJƒf á©eÉL øe ¿ƒãMÉH iôLCGh

 `dG OƒLh ≈dG ô«°ûJ ádOCG Gh~Lhh ,√ÉØ°ûdGh ÖLGƒëdGh ¿ƒ«©dG äÉéàæeh ¢SÉ°SC’G ºjôcPFAS%52 ƒëf »a
.É¡Ø°üf …G É¡æe

 ̀dG ¢ ©H á≤HÉ°ùdG çÉëHC’G â£HQ ,≥∏≤∏d ô«ãe πμ°ûHhPFAS...á«bQ~dG I~¨dG ¢VGôeCG ,Ω~dG §¨°V ́ ÉØJQG ,á«°üîdG ¿ÉWô°S ,≈∏μdG ¿ÉWô°S ∂dP »a ÉªH ,á«ë°üdG πcÉ°ûªdG øe áYƒªéªH
 Qƒ°ù«ahôÑdG á°SGQ~dG ™°VGh ∫Ébh»∏°ù«H ΩÉgGôZ `dG ¿EGPFAS»aÉ°VEG ô£N kÉ° jCG ∑Éæg{ :±É°VCGh ,ºcGôàJh ∑Éæg ≈≤ÑJ ,Ω~dG iôée πN~J Ée~æY ,áàHÉK á«FÉ«ª«c IOÉe

.z¢UÉî°TC’G øe ~j~©dG ≈∏Y ôKDƒj ¿CG øμªj …òdGh ,É¡æe ¢ü∏îàdGh äÉéàæªdG √òg ™«æ°üàH §ÑJôªdG »Ä«ÑdG çƒ∏àdG »a πãªàj
≈∏Y …ƒàëJ GQÉμ°SÉªdG øe áÄªdG »a 47h √ÉØ°ûdG äÉéàæe øe áÄªdG »a 48h ,¿ƒ«©dG äÉéàæeh ¢SÉ°SC’G ºjôc øe áÄªdG »a 56 ¿CG á°SGQ~dG π«∏ëJ ∞°ûch

.Qƒ∏ØdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe

BP.. ¥RCÉe »a »fÉ£jôÑdG ábÉ£dG ¥ÓªY

øe ôãcCG â¨∏H »àdG ÉHhQhCG »a RÉ¨dG QÉ©°SCG ´ÉØJQG áeRCG äôKCG

¥ÓZE’ É¡©a~j ~b Ée ábÉ£∏d iôÑc äÉcô°T πÑ≤à°ùe ≈∏Y %40

.É¡HGƒHCG

Qƒ˘«˘H{ á˘cô˘°T ¿CÉ˘H ,zá˘«˘cô˘«˘eC’G êô˘Ñ˘eƒ˘∏˘˘H{ AÉ˘˘Ñ˘˘fCG á˘˘dÉ˘˘ch äOÉ˘˘aCGh

ábÓª©dG á«fÉ£jôÑdG §ØædG ácô°ûd á©HÉàdG á«fÉ£jôÑdG ábÉ£∏d zâfÓH

 »H »H BP¢ü≤fh QÉ©°SC’G ´ÉØJQ’ áé«àf ¥ÓZE’G íÑ°T ¬LGƒJ

.»©«Ñ£dG RÉ¨dG ¥ƒ°S äõg »àdG äGOG~eE’G

òæe êÉàfE’G øY â∏£©J äÉcô°T 10 ∑Éæg ¿CG êôÑeƒ∏H âë°VhCGh

 ∫ÉªYC’G ôjRƒd É≤ah »°VÉªdG ¢ù£°ùZCG ájG~HèæJQGƒc »°SGƒc…òdG ,

»a ~j~°ûdG Ö∏≤à∏d áé«àf øjOQƒªdG øe ~jõªdG QÉ«¡fG ∫ÉªàMG øe QòM

.GôNDƒe RÉ¨dG ¥Gƒ°SCG

á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG â∏˘̆ ˘̆NOh

á˘̆ ˘eRCG »˘̆ ˘̆a  á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HhQhC’G

IÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆e Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘c

í°T øe Rƒé©dG IQÉ≤dG

…ò˘dG ,»˘©˘«˘Ñ˘£˘˘dG RÉ˘˘¨˘˘dG

á«îjQÉJ GQÉ©°SCG πé°S

.á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN

á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g äÉeÉ¡JEG ájƒ°ùàd

Youngt &ErnsQ’hO ø«jÓe 10 ™a~J

 ≥«b~àdGh áÑ°SÉëªdG ácô°T â≤aGhYoungt & Erns¿É≤HÉ°S ¿ÉØXƒeh É¡FÉcô°T ~MCGh
äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g äÉeÉ¡JEG ájƒ°ùàd Q’hO ø«jÓe 10 øe ôãcCG ™aO ≈∏Y

.ø«≤b~ªdG á«dÓ≤à°SEG ~YGƒb º¡cÉ¡àfEÉH á≤∏©àªdG á«cô«eC’G
∂``````jô˘˘°ûdGh ≠``````fƒ˘˘jh â°ùfQEG ¿CG äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dGh á``````«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhC’G á```````Ä˘˘«˘˘g äQÉ˘˘˘°TCGh

èæjô«g ¢ùª«L ¿É≤HÉ°ùdG ¿Éμjô°ûdGh≠fƒj ¢ùª«Lh¿Éªà°Tƒa äô«cá«∏ªY »a Gƒ∏N~J
á∏ãªàªdG ø«≤b~ªdG ~YGƒb  ∂dòH ø«μ¡àæe ,áeÉ©dG äÉcô°ûdG i~ME’ äÉHÉ°ùM ≥b~e QÉ«àNEG

.ájOÉ«ëdGh á«Yƒ°VƒªdÉH

 ≈dEG á∏°U äGP äÉeÉ¡JEG áÄ«¡dG â¡Lhhπ«à°S ΩÉ«∏jh≥HÉ°ùdG áÑ°SÉëªdG »dhDƒ°ùe ô«Ñc ,

 ¿CG ±hô©ªdGh .∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S »a √Qh~d ,ácô°ûdG »aπ«à°Sô«Ñc Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc

 ácô°T »a ø««dÉªdG ø«jQGOE’GAir Sealed.2019 ΩÉY »a ¬Ñ°üæe øe ¬àdÉbEG âªJ ¿CG ≈dEG

 ∫Ébhø«c õdQÉ°ûJÖéj áÑ≤Y Oôée â°ù«d ≥b~ªdG á«dÓ≤à°SEG{ :áÄ«¡dG »a ∫hDƒ°ùe ,

.zá«dÉªdG ôjQÉ≤àdG á«bƒKƒeh á«aÉØ°Th ágGõf ºY~j …òdG ø«àªdG ¢SÉ°SC’G É¡fEG ,É¡«∏Y Ö∏¨àdG

 â≤aGhhYoungt & Erns10 ™aO ≈∏Y

.á˘«˘f~˘ª˘̆dG Ωƒ˘̆°Sô˘̆dG á˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d Q’hO ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e

 ≥aGhhèæjô«gh≠fƒjh¿Éªà°Tƒa™aO ≈∏Y

 15h Q’hO ∞dCG 25 h Q’hO ∞dCG 50∞dCG

 ≥aGh ø«M »a ,»dGƒàdG ≈∏Y Q’hOπ«à°S

 .Q’hO ∞dCG 51 ÉgQ~b áeGôZ ™aO ≈∏Y

 áÑjô°VIQÉ«°ùdÉH áYƒ£≤ªdG ∫É«eC’G

 »a É©°SGh ’~L ÒãJÉcô«eCG

¢Sô¨fƒμdG »a á«àë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh ñÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG ™˘jô˘°ûà˘dG ¬˘LGh

.É©bƒàe ¿Éc Éªc ¬æªK ™aO á«Ø«c ¿CÉ°ûH äÉHƒ©°U

äGOGô˘jEG ≥˘≤˘ë˘J ¿G IQÉ˘«˘°ùdÉ˘H á˘Yƒ˘£˘≤˘ª˘dG ∫É˘«˘eC’G Ωƒ˘°Sô˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh

.äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏ªdG äÉÄe ≈dG π°üJ ,πÑ≤ªdG ~≤©dG ∫ÓN Iô«Ñc

Éªe G~«≤©J ôãcCG IQÉ«°ùdÉH áYƒ£≤ªdG ∫É«eC’G áÑjô°V ¿EÉa ,∂dP ™eh

äGQÉ˘«˘°ùdG OÉ˘ª˘à˘̆YG »˘̆a ¬˘̆K~˘̆ë˘̆J …ò˘̆dG ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆e »˘̆¡˘̆a ,h~˘̆Ñ˘̆J

.á«FÉHô¡μdG äÉæMÉ°ûdGh

áYƒ£≤ªdG ∫É«eC’G áÑjô°V ¿EÉa  ,á«dÉëdG RÉ¨dG áÑjô°V ¢ùμY ≈∏Yh

ÖÑ°ùdG Gò¡d ,¥GôàM’G ∑qôëe äÉÑcôe ≈∏Y §≤a ≥Ñ£æJ ’ ,IQÉ«°ùdÉH

 äÉYƒªéªdG øe ~j~©dG É¡°VQÉ©J.á«Ä«ÑdG

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ôFÉ°ùN Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 15 :

 ÖÑ°ùHzÉfhQƒc{

,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉY ôj~ªd ∫hC’G ÖFÉædG Q~b

 ƒ˘Jƒ˘eÉ˘chCG …ô˘̆Ø˘̆«˘̆LTO OKAMOGEOFFREY,

AGôL á©bƒàª˘dG »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘L’G è˘JÉ˘æ˘dG ô˘FÉ˘°ùN

∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 15 ƒëæH zÉfhQƒc{ áëFÉL

%2^8 ∫OÉ©j ÉªH ,2024 ≈àMh 2020 øe IôàØdG

.»ªdÉ©dG èJÉædG áª«b øe

ºJ ƒªæ∏d áªYG~dG äÉMÓ°U’G ¢ ©H{ :±É°VCGh

,É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘J ~˘˘˘b ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘˘d ¿G ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘LCÉ˘˘˘˘J

~≤a ,IôFÉ¨dG Üh~ædG ¢ ©ÑH âÑ«°UCG äGOÉ°üàb’Gh

Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘jô˘˘J 15 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H É˘˘é˘˘JÉ˘˘f º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘°ùN

.záëFÉé∏d áé«àf

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

TO OKAMOGEOFFREY
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äGQ~îªdG ƒWÉ©àe´ÉØJQG ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájQÉéàdG π«WÉ°SC’G »∏¨°ûe ±ƒØ°U »a

AÉØ°VEÉH äÉj’ƒdG øe ~jõªdG ΩÉ«b ™e

ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG º˘̆jô˘̆é˘̆J AÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG hG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°ûdG

π«˘WÉ˘°SC’G ƒ˘∏˘¨˘°ûe Ωƒ˘≤˘j ,É˘fGƒ˘é˘jQÉ˘ª˘dG

OÓ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘fCG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e IQGO’ º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘jQ~˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘˘H

äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¿hô˘˘j~˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘«˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG

∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c ,äGQ~˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J âë˘˘˘˘J

.AGôÑîdG

á˘˘˘˘˘˘˘j’h ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘˘˘Kh á˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°S âeÉ˘˘˘˘˘˘˘˘bh

,∂dP ™eh .Ée πμ°ûH ÉfGƒéjQÉªdG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEÉH áª°UÉ©dG ø£æ°TGhh

IQGRh QÉÑàNG äÉÑ∏£àªd ™° îjh á«dGQ~«ØdG á«MÉædG øe »fƒfÉb ô«Z π¶j ¬fEÉa

 ájQÉéàdG IOÉ«≤dG ¢üNQ »∏eÉëd á«cô«eC’G π≤ædGCDL.

äGQ~˘î˘ª˘dG á˘°UÉ˘≤˘e á˘aô˘Z ø˘e IPƒ˘NCÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ô˘¡˘˘¶˘˘J ¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘a

 ∫ƒ˘ë˘μ˘˘dGhALCOHOL CLEARINGHOUSE DRUG &IQGOÓd á˘©˘HÉ˘à˘dG

ôãcG âfÉc äGQ~îeh ∫ƒëc QÉÑàNG ∞dG 80 ø«H øe ¬fG äÉÑcôª∏d á«dGQ~«ØdG

ÉfGƒéjQÉªdG äÓÑ≤à°ùe ≈dG áÑ°ùædÉH á«HÉéjG äGQÉÑàN’G √òg èFÉàf ∞°üf øe

ABOLITES METMARIJUANA.

 ~cG √Qh~Hõª«°S ¿ƒLáYƒªée »a ôWÉîªdG …QÉ°ûà°ùe ô«ÑcRUCKTHNI

¿ƒμ«°S IOÉe …’ ≥FÉ°ù∏d »HÉéjG QÉÑàNG πc ¿EÉa ÉægGQ ø«≤FÉ°ùdG ¢ü≤f ™e ¬fCG

.Iô«Ñc áHô°V áHÉãªH

 áLÉMAmazon»¨∏J É¡∏©L ø«≤FÉ°ù∏d

º¡d ÉfGƒéjQÉªdG äÉ°Uƒëa

¿hRÉeCG ácô°T äòîJG ,πHÉ≤ªdG »a
Amazonø˘e ø˘«˘≤˘FÉ˘°S ø˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘H kGQGô˘̆b

QÉ˘Ñ˘à˘N’ º˘¡˘Yƒ˘° N ≈˘dEG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¿hO

q~˘°ùd IQOÉ˘Ñ˘e »˘a äGQ~˘î˘ª˘dGh ∫ƒ˘ë˘˘μ˘˘dG
.π«°UƒàdG »≤FÉ°S »a πªàëªdG  ¢ü≤ædG
≈˘˘dEG ∂dò˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG …ODƒ˘˘j ¿CG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘jh
áÑ°ùæH ∞FÉXƒ∏d ø«e~≤àªdG O~Y IOÉjR
,¿hRÉeCG ∫ƒ≤J Éªc ,%400 ≈dEG π°üJ

.∫Éqª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeEG øe πq∏≤j ÉfGƒéjQÉªdG ¢üëa ¿CG ≈dEG Iô«°ûe
Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ø«e~≤àªdG ¢üëa øY ∞bƒJ …òdG ,π«°UƒàdG AÉcô°T ~MCG ∫ƒ≤jh
äGQÉÑàNG »a ¢SÉædG º¶©e π°ûØd ~FÉ°ùdG ÖÑ°ùdG âfÉc ÉfGƒéjQÉªdG ¿EG ,¿hRÉeCG
π˘ã˘e ô˘«˘bÉ˘≤˘Y ≈˘̆∏˘̆Y äGQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆NE’G äô˘̆°üà˘̆bG ¿CG ~˘̆©˘̆H ¬˘̆fCG kG~˘̆cDƒ˘̆e ,äGQ~˘̆î˘̆ª˘̆dG »˘̆WÉ˘̆©˘̆J

.∞«XƒàdG á«∏ªY »a ø«≤FÉ°ùdG øe ~jõªdG íéf ,äÉæ«eÉà«ØeC’Gh ¿ƒ«aC’G

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Ó°ùJ ~°V »FÉ° b ºμMQ’hO ¿ƒ«∏e 137 Oƒ°SCG πeÉY ¢ jƒ©àH

ájô°üæ©dG ÖÑ°ùH

ácô°T »a ≥HÉ°S Oƒ°SCG πeÉY ¢ jƒ©J á«cô«eCG ø«Ø∏ëe áÄ«g äQôb
 Ó°ùJTesla¬°Vô©J ÖÑ°ùH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 137`H äGQÉ«°ùdG äÉYÉæ°üd

.z∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh{ áØ«ë°U äOÉaCG Ée Ö°ùëH ájô°üæY äÉ≤jÉ° ªd
¿CG ä~Lh ,á«dGQ~«ØdG ø«Ø∏ëªdG áÄ«g ¿EG áØ«ë°üdG âdÉbhRÉjO øjhCG,

PÉîJG »a â∏°ûa Ó°ùJ ácô°T ¿CGh ,zkÉjô°üæY ájOÉ©e áÄ«H{ »a πª©j ¿Éc
.äÉ≤jÉ° ª∏d ¢Vô©àdG ¬Ñ«æéàd áÑ°SÉæªdG äGƒ£îdG

 π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆YhRÉjO»˘̆a ~˘̆˘YÉ̆˘̆°üª˘̆∏̆̆˘̆d π˘̆˘̈ ˘̆˘°ûª˘̆˘c
áj’ƒH âfƒªjôa á©WÉ≤e »a Ó°ùJ ™æ°üe

 »eÉY »a É«fQƒØ«dÉc 2015.2016h

 ÉHƒcá°UÉN äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH Gô«NCG íª°ùJ

âë˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°S QÉ˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘f’G ø˘̆˘̆˘̆e äGƒ˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆°S ~˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆H
äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e ¢ù«˘̆˘°SCÉ˘̆˘à˘̆˘H á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
¿ƒμJ ¿G øμªj ,ºéëdG á£°Sƒàeh Iô«¨°U
äÉ«fhÉ©àdG ¥ÓWG äOÉYCGh ,á°UÉN hG áeÉY
™HQCG òæe áØbƒàe âfÉc »àdG á«YGQõdG ô«Z

.äGƒæ°S
õ«M ¿ƒfÉ≤dG ¬«a πNO …òdG Ωƒ«dG »ah
ô˘jRh ∫É˘̆bh .É˘̆Ø˘̆∏˘̆e 75 º˘̆j~˘̆≤˘̆J ” ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG

 OÉ°üàb’Gπ«N hQ~fÉî«dCG.G~L I~«L ájG~H É¡fG
 CG~H Ée~æY 1968 ΩÉ©dG »a á°UÉîdG äÉcô°ûdG âØàNG ÉHƒc »ah∫~«a

hôà°SÉcQƒãdG ¬eƒég øe Aõéc É¡ªeCGh á«JÉ«aƒ°ùdG ádh~dG êPƒªf ≥«Ñ£J.…

SUBSTANCES IDENTIFIED IN DRUG TESTS
Instances of particular substances identified in drug tests of commercial driver’s
license holders between Jan. 6, 2020, and June 1, 2021.

Marijuana 42,534
Cocaine 11,297 
Methamphetamine 7,371 
Oxymorphone      1,926 
Oxycodone   1,559

122021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

º©£e ôj~eô«¡°ûàdGh ÜPÉμdG ∫É≤àY’ÉH áWô°ûdG kÉª¡àe á«FÉ° b iƒYO ™aôj

∑É°T ∂jÉ°T º©£e »a ≥HÉ°S ôj~e ΩÉbShake Shack

 ≈˘Y~˘˘j ∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f »˘˘aΩÉ«∏«L ¢Sƒ˘cQÉ˘eiƒ˘YO ™˘aô˘H
á˘jô˘«˘î˘dG á˘£˘HGô˘̆dGh ø˘̆«˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ~˘̆°V á˘̆«˘̆FÉ˘̆° b
,º¡àjƒg øY ∞°ûμdG ºàj ºd kÉ£HÉ°V 20 ƒëfh áWô°û∏d

.ô«¡°ûàdGh ÜPÉμdG ∫É≤àYE’ÉH ºgÉjEG kÉª¡àe
 ø˘̆e π˘̆c •É˘̆Ñ˘̆ ˘° dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGhΩÉ«∏«LøjôNBG ø«˘Ø˘Xƒ˘eh

 QÉ°TCGh º¡d Ωƒª°ùªdG ¥ƒØîªdG Ö«∏ëdG ºj~≤àHΩÉ«∏«L

á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f QGô˘̆ ˘°VCG{ »˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘d Ö˘̆ ˘qÑ˘̆ ˘°ùJ ÜGƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’G ¿CG ≈˘̆ ˘̆dG
.z¬à©ª°ùd QGô°VCGh

¥ƒØîe hCG ∂«°T ∂∏«ªdG ¿CG øe •ÉÑ°V áKÓK ≈μà°TGh
20 ÜôàbG ,ø«àYÉ°S ~©Hh .…OÉY ô«Zh kGôjôe ¬ª©W ¿Éch ¢VôªdÉH º¡HÉ°UCG Ö«∏ëdG

 .áªjôL ìô°ùe ¬fCÉch kÉbƒW Gƒ°Vôah º©£ªdG øe kÉ£HÉ°V
º«ª°ùJ ºJ ¬fCG ≈dEG áàa’ ,~ª©àe Ωƒé¡d Gƒ°Vô©J •ÉÑ° dG ¿CG áWô°ûdG äÉHÉ≤f âæ∏YCGh
ºd º¡fCG I~cDƒe ,∑É°T ∂jÉ°T º©£e »a ôãcCG hCG ~MGh πeÉY πÑb øe ~°üb øY º¡æe áKÓK

.ô«£N iPC’ Gƒ°Vô©àj
¿CG ¬«a âªYR ≥M’ âbh »a kÉ¡HÉ°ûe kGQƒ°ûæe áWô°û∏d ájô«îdG á£HGôdG äô°ûfh
IOÉ˘e hCG á˘° «˘Ñ˘e IOÉ˘e É˘¡˘fCG ~˘≤˘˘à˘˘©˘˘oj ,á˘˘eÉ˘˘°S IOÉ˘˘e{ `H ~˘˘°üb ø˘˘Y É˘˘¡˘˘°TQ º˘˘J äÉ˘˘Hhô˘˘°ûª˘˘dG
~qª©J ~b ¿ƒμj ÉªHQ Ée kÉ°üî°T ¿CG ájQÉÑNE’G äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG äôcP ºK .z∞«¶æJ

.•ÉÑ° dG º«ª°ùJ
 QÉ°TCGh¿ƒ°ùjQÉg »fOhQºd äÉ≤«≤ëàdG ¿G ≈dG áWô°ûdG »a åMÉÑªdG º°ùb ¢ù«FQ ,

.ø«ØXƒªdG πÑb øe áaôà≤e záªjôL …CG{ ∑Éæg ¿CG ô¡¶J
á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ¿hDƒ˘°ûdG IQGOEG ≈˘dEG á˘«˘° ≤˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘∏˘Ä˘°SC’G á˘̆Wô˘̆°ûdG IQGOEG âdÉ˘̆MCGh

 ¿CG √ôcP ôj~édGh .ôeC’G á©LGôªd §£îJ É¡fEG âdÉb »àdG ,áæj~ªdÉHΩÉ«∏«L~©j ºd
.º©£ªdG »a kÉØXƒe



 á≤∏≤eh I~j~L á≤HÉ°S »a

øjQƒªîªdG ø«≤FÉ°ù∏d OƒbƒdG ™«H øY á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG OƒbƒdG äÉ£ëe ¬«a πªëJ kGQGôb Q~°üJ ƒμ«°ùμe ƒ«f áj’h

,ƒμ«°ùμe ƒ«f »a É«∏©dG áªμëªdG øY kGôNDƒe Q~°U QGôb øe OƒbƒdG äÉ£ëe »fÉ©J
OƒbƒdG ™«H øY á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG äÉ£ëªdG π«ªëJ øμªj ¬fCG ≈dEG ¢ü∏N …òdGh

.øjQƒªîªdG ø«≤FÉ°ù∏d
äÉ£ëe ≈∏Y Iô«Ñc äÉ«YG~J ¬d ¿ƒμj ~b QGô≤dG ¿EG áYÉæ°üdG ƒ∏ãªe ∫ƒ≤jh
kÉ° jCG øμªj ¬fCG ≈dEG ¿ƒ«fƒfÉ≤dG AGôÑîdG QÉ°TCGh .äÉcô°ûdG øe iôNCG ́ GƒfCGh OƒbƒdG

äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘H iò˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j k’É˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆j ¿CG
.iôNC’G
 ~˘̆ ˘̆ ˘cCGhQƒà˘fÉ˘c êhOΩÉ˘̆©˘̆dG QÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG ,

¿CG ,Iô˘«˘̈ ˘°üdG ô˘LÉ˘à˘ª˘∏˘d á˘«˘æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆£˘̆HGô˘̆∏˘̆d
»a ~j~L ºμM QG~°UEG »a â¨dÉH áªμëªdG
π˘˘μ˘˘°ûj ∂dP ¿CG ≈˘˘dEG kÉ˘̆à˘̆a’ ,ƒ˘̆μ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùμ˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘f

.á≤∏≤eh I~j~L á≤HÉ°S
É˘̆jÉ˘̆ë˘̆°V ø˘̆Y ø˘̆«˘̆©˘̆aG~˘̆ª˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh
¬fCÉH ¿ƒdOÉéj ∫ƒëμdG ô«KCÉJ âëJ IOÉ«≤dG
PÉ˘˘˘≤˘˘˘fEG »˘˘˘a ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj ¿CG ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j ~˘˘˘˘«˘˘˘˘L QGô˘˘˘˘b

.ìGhQC’G
áªμëªdG øe kÉªμM äQ~°UCG »àdG I~«MƒdG áj’ƒdG »°ù«æ«J âfÉc ,¿B’G ≈àMh
øjõæÑdG ™«H Ω~©H zájÉæ©dG ÖLGh{ OƒbƒdG á£ëe »ØXƒe ≈∏Y ¿CÉH »° ≤j É«∏©dG

.Qƒªîe ≥FÉ°ùd
 ä~cCGh…ƒcÉe ¢ùj~fÉcá«FÉæédG ádG~©∏d …ÉL ¿ƒL á«∏μH IPÉà°SC’Gh á«eÉëªdG ,

QGô≤dG ¿ƒ≤Ñ£jh ƒμ«°ùμe ƒ«f hòM ¿hòë«°S äÉj’ƒdG øe ô«ãμdG ¿CG ,∑Qƒjƒ«f »a
»a áWô°ûdÉH ∫É°üJE’G OƒbƒdG á£ëe ≈∏Y ±ô°ûªdG ≈∏Y Öéj ¬fCG ≈dEG áàa’ ,¬°ùØf

 .OƒbƒdÉH √~jhõJ ¬° aôd QƒªîªdG ≥FÉ°ùdG ø«Hh ¬æ«H ∫G~L π°üM ∫ÉM
ôÑª°ùjO »a â©bh áKOÉM ≈∏Y ƒμ«°ùμe ƒ«f »a É«∏©dG áªμëªdG á«° b äõcôJh
≈∏Y kGô«°S ¬Lƒàa .OƒbƒdG ~Øf ≈àM ¬JQÉ«°S Oƒ≤j Qƒªîe πLQ ¿Éc å«M ,2011
.OƒbƒdÉH ¬àÄÑ©Jh ¬¨jôØJh AÉªdG øe ¿ƒdÉZ AGô°T ∫hÉM å«M ,Oƒbh á£ëe ƒëf ΩG~b’G
,¬JQÉ«°S ≈dEG OÉY ºK .ájÉ¡ædG »a ï°VQ ¬æμd ,¬©«H á£ëªdG »a πeÉ©dG ¢ aQ ájG~ÑdG »a
¬JOƒY ~æYh .IQÉ«°ùdG »a iôNCG äÉfƒdÉZ ±É°VCGh OƒbƒdG á£ëe ≈dEG iôNCG Iôe ¬LƒJh

.áªμëª∏d kÉ≤ah ,É¡ÑMÉ°U πà≤e øY ôØ°SCG Ée ,IQÉ«°ùH Ω~£°UG ,™jô°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y
~ëdG ∞©°V øe ôãcCG πLôdG ΩO »a ∫ƒëμdG áÑ°ùf ¿CG kÉ≤M’ ΩO áæ«Y âØ°ûch

.∫ƒëμdG ô«KCÉJ âëJ IQÉ«°ùdG ¬JOÉ«≤d ¬«∏Y ¢ Ñ≤dG ºJh ,»fƒfÉ≤dG
øY ádhDƒ°ùe É¡fCG kÉ«Y~e ,OƒbƒdG á£ëe ~°V á«FÉ° b iƒYO π«à≤dG ~dGh ™aQh

.áë°VGh ôμ°S ∫ÉM øe »fÉ©j ≥FÉ°ùd øjõæÑdG ™«H
Éªæ«H ¬fCÉH áj’ƒ∏d É«∏©dG áªμëªdG â° bh
≥˘̆FÉ˘̆°ùd Oƒ˘̆bƒ˘̆dG ™˘̆˘«˘̆˘H ™˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘j ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘b ~˘̆˘Lƒ˘̆˘j ’
á«fƒfÉb á«dhDƒ°ùe ¿ƒ©FÉÑdG πªëàj ,Qƒªîe

.Qƒªîe ¢üî°ûd ™«ÑdG Ω~©H
¿CG ƒμ«°ùμe ƒ«f áªμëe äôbCG ø«M »ah
»a ç~ëJ OƒbƒdG AGô°T äÉ«∏ªY øe ~j~©dG
ÖbGô˘̆˘̆j ’ ~˘̆˘̆˘b å«˘̆˘̆˘M á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘bGô˘̆˘̆˘e ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Z äÉ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘e
âdÉb É¡fCG ’EG ,¬©e πYÉØàj hCG ≥FÉ°ùdG ∞XƒªdG
π° aC’G øe äÓμ°ûªdG øe ǴƒfC’G √òg ¿EG

.ø«Ø∏ëªdG áÄ«¡d É¡côJ
 âØ°Uhhπ«é«a GôHQÉHáªμëªdG á«°VÉb ,

¿CG øμªj …òdG ¿ƒfÉ≤dG »a …QòL ô««¨J{ ¬fCÉH ºμëdG kÉ«dÉM I~YÉ≤àªdG ,ƒμ«°ùμe ƒ«æd É«∏©dG
.záFõéàdÉH ™«ÑdG äÉcô°T ≈∏Y i~ªdG I~«©H ÖbGƒY ¬d ¿ƒμj

 ∞°Uh ,πãªdÉHhQƒàfÉcá«dhDƒ°ùªdG √òg π«ªëJ ¿CGh ,A»°S ºμM ¬fCÉH ôeC’G
Qƒªîe ¢üî°T ™e πeÉ©àdG ¿CG kÉ°Uƒ°üN ∫OÉY ô«Z ô«¨°U ôéàe πeÉY ≈∏Y
πμ°ûj Éªe kGô«£N hCG kÉ«fGh~Y ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒμj ~≤a ,ôWÉîªdÉH kÉaƒØëe ¿ƒμj

.∞XƒªdG πgÉc ≈∏Y kÓ«≤K kÉÄÑY
kÉ°üî°T 10142 »aƒJ ,äÉfÉ«ÑdG ¬«a ôaƒàJ ΩÉY ôNBG ƒgh ,2019 ΩÉY »ah
ájQhôªdG áeÓ°ù∏d á«æWƒdG IQGOEÓd kÉ≤ah ,∫ƒëμdG ô«KCÉJ âëJ IOÉ«≤dG çOGƒM »a

.á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y
ƒ«f áj’h ºμM ¿Éc GPEG ÉªY áæeB’G IOÉ«≤dG øY ø«©aG~ªdG ¢ ©H ∫AÉ°ùàj ,Gòd
…CG áÑ°SÉëe øe q~H ’ ,á«dhDƒ°ùªdG äÉcô°ûdG π«ªëJ øe k’~H ¬fCG ΩCG kÉ«≤£æe ƒμ«°ùμe

.∫ƒëμdG ô«KCÉJ âëJ IQÉ«°S Oƒ≤j ¢üî°T

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

ôe~e πμ°ûH »cÒe’G ¢û«÷G πÑb øe º¡JÉYÉæ°U ΩG~îà°SG á«dhDƒ°ùe äÉcô°ûdG π«ª– øμÁ ’

,z∫Éμ«ª«c hGO{h zƒàfÉ°ùfƒe{ É¡æ«H øe ,á«YGQõdG äÉjhÉ«ª«μdG ™«æ°üàd iôÑμdG äÉcô°ûdG øe O~Y ≥ëH á«eÉæà«a á«°ùfôa I~«°S É¡à©aQ iƒYO á«°ùfôa áªμëe â° aQ
 z»dÉ≤JôÑdG π«ª©dG{`H ±hô©ªdG ΩÉ°ùdG ~«Ñª∏d »cô«eC’G ¢û«édG ΩG~îà°SG á«Ø∏N ≈∏YAgent Orange.ΩÉæà«a ÜôM ∫ÓN

.QOÉ°üdG ºμëdG ≥ah ,á«cô«eC’G áeƒμë∏d á«HôëdG ∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àJ á«° b »a âÑ∏d á«FÉ° ≤dG áj’ƒdÉH É¡©àªJ Ω~©H ¢ùjQÉH »MGƒ° H …ôaEG áªμëe â° bh
 âª¡JGhÉ¨f ƒJ ¿GôJÖÑ°ùàdÉH á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG ™«æ°üJ äÉcô°T ,ÉgôªY øe äÉ«æjô°û©dG »a ΩÉæà«a »a á£°TÉfh á«Øë°üc â∏ªY »àdGh kÉeÉY 79 ôª©dG øe á¨dÉÑdG ,

.áÄ«ÑdÉH QGô°VCG ¥ÉëdEÉH kÉ° jCG äÉcô°ûdG âª¡JGh ,ÜôëdG »a ôe~e πμ°ûH ¬àe~îà°SG …òdG z»dÉ≤JôÑdG π«ª©dG{ ~«Ñe á«cô«eC’G áeƒμëdG ™«ÑH øjôNB’h É¡d º«°ùL Qô° H
.z…OÉ«°S πªY{ »a áWôîæe âfÉc »àdG á«cô«eC’G áeƒμëdG zôeGhCG ≈∏Y AÉæH{ ±ô°üàJ âfÉc äÉcô°ûdG ¿EG áªμëªdG âdÉb ,iƒY~dG É¡° aQ QGôb »ah

¿ƒ«∏e 76 ≈dEG π°üj Éªd Gƒ°Vô©J ÉjOƒÑªch ¢Sh’h ΩÉæà«a »a ¢üî°T ø«jÓe á©HQCG ¿CG á«eƒμM ô«Z äÉª¶æe Q~≤Jh
¢Sh’h ΩÉæà«a »a π«°UÉëªdGh äÉHÉ¨dG ≈∏Y 1971h 1962 »eÉY ø«H ¬°TôH á«cô«eC’G äGƒ≤dG âeÉb …òdG ~«ÑªdG øe ôàd

.á«Yƒ«°ûdG á«dÉª°ûdG ΩÉæà«a äGƒb ~°V É¡cQÉ©e QÉWEG »a
 »fÉ©JhÉ¨f ~°V kG~L IQOÉf á«°SÉ°ùMh 2 ´ƒædG øe …ôμ°ùdG AGO É¡æ«H øeh ~«ÑªdG Gòg äGô«KCÉJ øeø«M »a ,ø«dƒ°ùfC’G

.Ö∏≤dG »a √ƒ°ûJ ÖÑ°ùH É¡JÉæH i~MEG â«aƒJ
.É¡©«æ°üJ øe OGƒe »cô«eC’G ¢û«édG ΩG~îà°SG á«dhDƒ°ùe É¡∏«ªëJ øμªj ’ ¬fEG äÉ«°ùæédG IO~©àªdG äÉcô°ûdG âdÉbh

 Ωqô¨J á«cô«eCG áÄ«gOƒg øHhQá∏∏° e äÉ°SQÉªe ÖÑ°ùH Q’hO ¿ƒ«∏e 70

.ΩÉ¶ædG πª©d ´É£≤fGh á∏∏° e äÉ°SQÉªe OƒLƒH äÉeÉ¡JEG ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 70 áª«≤H áeGôZ ™aO ≈∏Y Oƒg øHhQ ácô°T â≤aGh
±’B’ ¢ jƒ©àc Q’hO ¿ƒ«∏e 13 ƒëf ™a~H äôeCG Éªc ,Q’hO ¿ƒ«∏e 57 áª«≤H »fhôàμdE’G ∫hG~àdG ≥«Ñ£J ≈∏Y áeGôZ â°Vôa É¡fCG ≈dEG á«cô«eC’G á«dÉªdG áYÉæ°üdG º«¶æJ áÄ«g äQÉ°TCGh
.º¡d kÉÑ°SÉæe ∂dP øμj ºd Ée~æY ôWÉîªdÉH áaƒØëªdG äÉ≤à°ûªdG äÉéàæe ∫hG~àH ¢UÉî°TC’G øe ±’BÓd âëª°S Éªc ,AÓª©∏d á∏∏° e äÉeƒ∏©e âe~b Oƒg øHhQ ¿CG âë°VhCGh .AÓª©dG øe
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

%25 QGô°V’G OGR ∫õæŸG øe πª©dG

á«fhôàμd’G äÉªé¡dG øY  áªLÉædG QGô°VC’G áª«b hQƒj QÉ«∏e 224

»˘̆a á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äÉ˘̆ª˘̆é˘̆¡˘̆dG ø˘̆Y á˘̆ª˘̆LÉ˘̆˘æ˘̆˘dG QGô˘̆˘°VC’G âÑ˘̆˘Ñ˘̆˘°ùJ
.I~j~L á«fÉªdG á°SGQO Ö°ùëH ,∫RÉæªdG øe πª©dG áØ∏μJ ´ÉØJQG

çÉ̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘HCÓ˘̆˘̆˘d É̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘c ~˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘e É̆˘̆˘̆gGô˘̆˘̆˘LCG »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘°SGQ~˘̆˘̆˘dG äQÉ̆˘̆˘̆˘°TCGh
á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG øY áªLÉædG QGô°VC’G áª«b ¿CG ≈dEG ,ájOÉ°üàbE’G

.(Q’hO QÉ«∏e 62) hQƒj QÉ«∏e 53 ƒëf â¨∏H á«fÉªd’G äÉcô°û∏d
ÉgQ~b áª«≤H ,kÉ«ªdÉY QGô°VC’G »dÉªLEG á°SGQ~dG äQ~bh
áª«≤dG ∞©°V øe ôãcCG …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG hQƒj QÉ«∏e 224

.2019 ΩÉY í°ùe »a IOQGƒdG
 áãMÉÑdG äQÉ°TCG ,É¡ÑfÉL øeõ«∏éfEG GôHQÉHâªgÉ°S ,∫õæªdG øe πª©dG ä’~©e IOÉjR ¿CG ≈dEG ,

≈dEG ~æà°ùJ äÉHÉ°ùM ≥ah ,á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG É¡àÑÑ°S »àdG QGô°VC’G ´ÉØJQG »a %25 áÑ°ùæH
 Ωƒμà«H á°ù°SDƒe É¡JôLCG á°SGQOBitkom.ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«fÉªd’G

 âdÉbhõ«∏éfEG,É¡d ácƒ∏ªe ádƒªëe Üƒ°SÉM Iõ¡LCG äÉcô°ûdG ôaƒJ ’ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a{ :
.zá«æeCG º«gÉØe ~LƒJ ’h ,á«ÑjQ~J äGQhO ’h

äÉcô°ûdG øª° àJ ºd ,á°SGQ~dG äÉfÉ«H ¿C’ kGô¶f ,ô«ãμH ≈∏YCG ¿ƒμJ ¿CG øμªj QGô°VCÓd á«∏©ØdG áª«≤dG ¿CG âëLQh
.É¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ájÉªëH ≥∏©àj Ée »a ,ôÑcCG πμ°ûH »fÉ©J ¿CG πªàëªdG øe »àdG ô¨°UC’G

á«μ∏°SÓdG âfôàfE’G äÉμÑ°T ¿CG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG øeC’ »dGQ~«ØdG ÖàμªdG √GôLCG π°üØæe í°ùe QÉ°TCGh
øe §≤a %16 äRõY ~bh .äÉcô°ûdG äÉμÑ°T øe ¥GôàNE’G »a π¡°SCG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ ,á«dõæªdG (…Éa …Gh)

.áëFÉédG AÉæKCG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ øeCÉH á°UÉîdG É¡JÉ«fGõ«e á«fÉªd’G äÉcô°ûdG

zG~æc »aÉ©J ìÉHQCG äÉ©jRƒJ{

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh
G~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c AGQRh
hOhô````J ø````«à°ùL

RUDEAUT-TIN

JUSá˘«˘Ñ˘jô˘°V á˘£˘̆N
≈˘̆˘dG …ODƒ˘̆˘à˘̆˘°S I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆L
QÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆e 10^8 ™˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆L
8^6) …~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c Q’hO
(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e
äÉcô°Th ∑ƒæÑdG øe

Ö°ùëH á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN G~æc »a ø«eCÉàdG
¢ù«˘FQ ¬˘«˘dG »˘ª˘à˘æ˘j …ò˘dG »˘dGô˘̆Ñ˘̆«˘̆∏˘̆dG Üõ˘̆ë˘̆dG É˘̆gô˘̆°ûf ≥˘̆FÉ˘̆Kh

 …~æμdG AGQRƒdGhOhôJ øà°ùL.
áª«≤H πN~∏d ≈∏YCG ÖFGô°V ≈∏Y á∏«°üëdG √òg πª°ûJh
äÉcô°Th Iô«ÑμdG ∑ƒæÑdG ìÉHQCG ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 5^3

.2026 ≈àM ΩÉ©dG Gòg øe ájG~H ,ø«eCÉàdG
5^5 áª«≤H É«aÉ°VEG É¨∏Ñe É° jCG ∫Gƒe’G √òg πª°ûJh
É¡«∏Y ¿ƒ«dGôÑ«∏dG ≥∏£j áàbDƒe áÑjô°V èJÉf Q’hO QÉ«∏e

.zG~æc »aÉ©J ìÉHQCG äÉ©jRƒJ{

 É¡àfÉY »àdG çOGƒëdG CGƒ°SG ~MCG¢ùμ«ª«H

∂«°ùμªdG ÜƒæL »a Égôj~J ájôëH á«£Øf á°üæe »a ≥jôM ´’~fG

,∂«°ùμªdG è«∏N ÜƒæéH ájôëH á«£Øf á°üæe »a ™d~fG ≥jôM »a ìhôéH 6 Ö«°UCGh ,º¡Yô°üe ∫ÉqªY 5 »≤d
¢SƒfÉμ«°ùμe ¢Sƒ«dhôàH ácô°T âæ∏YCG Ée Ö°ùëH ,ΩÉîdG §ØædG øe ∂«°ùμªdG êÉàfEG ™HQ ∞bƒJ »a ÖÑ°ùJ Ée

.á°üæªdG ôj~J »àdG á«eƒμëdG (¢ùμ«ª«H)
 ìô°Uhhô«ehQ ƒ«aÉàchCGº≤WCG âfÉc Éªæ«H ™d~fG ≥jôëdG ¿CÉH ¢ùμ«ª«H ácô°ûd …ò````«ØæàdG ¢ù«Fô````dG

¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,øjOƒ≤Øe ∫ÉªY øY QÉL åëÑdG ¿CG kÉØ«° e ,á°üæªdG ≈∏Y áfÉ«°U ∫ÉªYCG òØæJ ø««æØdG øe
»a πª©dG ∞bƒJh ,§ØædG øe kÉ«eƒj π«eôH ∞dCG 421 ≈dGƒM ¿G~≤a ™e π«¨°ûàdG êQÉN âdGR Ée á°üæªdG

.kGôÄH 125
 í°VhCGhhô«ehQ.¢ùμ«ª«Ñd ájô¡°ûdG äGQOÉ°üdGh êÉàfE’G ≈∏Y çOÉëdG ô«KCÉàd äGôj~≤J ¿B’G ≈àM ~LƒJ ’ ¬fCG

»````μ«°ùμªdG ¢ù«Fô````dG π````©Lh .≥````jôëdG ÖÑ°S »````a ≥≤ëJ É````¡fEG á````cô°ûdG â````dÉ````bhQhOGôHhCG õ«Hƒd πjƒfÉe ¢ùjQ~fCGAÉ«MEG øe ,çOÉë∏d ¬fõM øY ôÑY …òdG ,
 .¬àeƒμëd á«°ù«FQ ájƒdhCG ¢ùμ«ª«H ®ƒ¶M

kÓjƒW kÓé°S ¿ƒj~dÉH á∏≤ãªdG ¢ùμ«ª«H ∂∏ªJh .∂dP ~©H RÉ¨dGh §ØædG êÉàfEG IOÉ©à°SG ±~¡H ,É¡H á∏°üàªdG QÉHB’Gh ICÉ°ûæªdG ≈dEG ábÉ£dG äGOG~eEG ±ÉæÄà°SG ácô°ûdG Ωõà©Jh
 á°üæªdG »a Ö°T …òdG ≥jôëdGh .¢UÉî°TC’G äGô°ûY É¡«a πàb ,áeÓ°ùdG çOGƒM »a.á«dÉëdG IQGOE’G âëJ ¢ùμ«ª«H É¡àfÉY »àdG çOGƒëdG CGƒ°SG ~MCG ƒg ájôëÑdG

RUDEAUTJUSTIN

»dÉªdG ôjhõàdG áëaÉμeh áHQÉëªd ÉgOƒ¡L øª°V

áÑ°SÉëªdGh ≥«b~àdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG Oq~°ûJ ø«°üdG

ÉgOƒ¡L QÉWEG øª°V áÑ°SÉëªdGh ≥«b~àdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG O~°ûà°S É¡fCG ø«°üdG âæ∏YCG
.∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ™e kÉ≤∏£e íeÉ°ùàdG Ω~©H ä~¡©Jh ,»dÉªdG ôjhõàdG áëaÉμeh áHQÉëªd

øe ìhGôàJ äÉYÉ£b ~°V á«ª«¶æàdG áeQÉ°üdG äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S ø«μH ¬«a ≥∏£J …òdG âbƒdG »a ,»æ«°üdG ádh~dG ¢ù∏ée Égô°ûf »àdG ,á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG »JCÉJh
.¢ùjQ~àdG ≈dEG âfôàfE’G

.áHƒ≤©dG ~«©°üJ ™e ,¢û«àØàdG äÉ«∏ªY øe ~jõà°Sh ,áÑ°SÉëªdG äÉcô°T ≈∏Y ±Gô°TE’G ¿CÉ°ûH á∏°üØe ~YGƒb ø«°üdG ô°ûæà°Sh
.äÉeƒ∏©ªdG øeCGh »æ«°üdG OÉ°üàbE’G ájÉªëd ádhÉëe »a ,á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG ≈∏Y Oh~ëdG ôÑY ±Gô°TE’G »a ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒª¶æªdG ¿hÉ©à«°S ,¬°ùØf âbƒdG »ah

I~YÉ°ùª∏d OÓÑdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ô°SC’G ™FGOh ¬«LƒàH kÉ° jCG Ωƒ≤J Éªæ«H ,ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG äG~æ°ùdGh º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG íàØd ÉgOƒ¡L ø«°üdG ∞ãμJh
.…OÉ°üàbE’G ƒªædGh QÉμàHE’G πjƒªJ »a

πÑb øe RQÉÑdG »Ñ°SÉëªdG ∫É«àME’G ∂dP »a ÉªH ,íFÉ° ØdG øe á∏°ù∏°S ÖÑ°ùH Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a â©LGôJ øjôªãà°ùªdG á≤K øμdh Kangde XinhPharmaceuticalKangmei.
 záHGƒH ¢SGqôëc{ πeÉc πμ°ûH ÉgQhO uODƒJ ºd áÑ°SÉëªdG äÉcô°T ¿EG »æ«°üdG ádh~dG ¢ù∏ée ∫Ébhtekeepers Gaøe ô«ãc »a ä~¡°T »àdG ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SC’

.á≤«bO ô«Z á«Ñ°SÉëe äÉeƒ∏©eh »dÉe ôjhõJ ä’ÉM ¿É«MC’G

 »æ«°üdG ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øeXI JINPING ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGhAOHU JINT(∞«°TQ’G øe)
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á«cô«eC’G ô«àfÓHzAGOƒ°ùdG á©éÑdG{ øe • qƒëà∏d á«ÑgP ∂FÉÑ°S …ôà°ûJ

 õ«LƒdƒæμJ ô«àfÓH ácô°T âæ∏YCGTECHNOLOGIESPALANTIR,á°ü°üîàªdG

øe á«cô«eC’G áeƒμëdGh âjôà°S ∫hh á≤dÉª©d É¡JÉe~N Ω~≤J »àdGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ »a

¿ƒ«∏e 50^7 â≤ØfCG É¡fCG ≈∏Y ,áÄHhC’Gh ºFGôédG hG á«HÉgQE’G äÉ«∏ª©dG ™bƒJ ∫ÓN

πª°ûJ ájOÉY ô«Z QÉªãà°SG á«é«JGôà°SG øe AõL ƒgh ,ÖgòdG AGô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y Q’hO

øe •qƒëàdG ±~¡H øjƒμà«Hh ¢VÉ«H ≈∏Y äÉμ«°ûdG äÉcô°Th áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG É° jCG

.É¡H DƒÑæàdG øμªj ’ »àdG QƒeC’G …CG zAGOƒ°ùdG á©éÑdG{

 ácô°ûdG äÉ«∏ªY ¢ù«FQ í°VhCGhQÉμfÉ°S ΩÉ«°Táj~«∏≤àdG ô«Z äÓª©dG »æÑJ ¿CG

øe ~jõªdG ¬«a πÑ≤à°ùªd G~©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y{ :∫Ébh .ácô°û∏d á«ªdÉY Iô¶f ¢ùμ©j

.zzAGOƒ°ùdG á©éÑdG{ çG~MCG

øeBG ¿Éμe »a á«bhCG 100 ¬fRh ≠∏Ñj …òdG ÖgòdÉH ®ÉØàM’G ºà«°S ,ácô°ûdG ≥ahh

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¥ô°T ∫Éª°T »a

Éªc ,áY~Ñe QƒeCG »a É¡eG~îà°SG ~jôJ G~≤f Q’hO QÉ«∏e 2^3 ≈dGƒM ácô°ûdG ∂∏àªJh

äÉcô°ûdG »a ¢ü°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJ É¡fCGh ,øjƒμà«H »a QÉªãà°S’G ¢SQ~J É¡fCG âæ∏YCG

èeÉfôÑd AÓªY »g »àdG áÄ°TÉædG

õjõ©˘J ≈˘∏˘Y É˘g~˘YÉ˘°S É˘e ,ô˘«˘à˘fÓ˘H

.»fÉãdG ™HôdG »a É¡JÉ©«Ñe èFÉàf

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 øjôjOQÉ«∏ªdG ø«H »FÉ° b ´Gô°U ¢Shõ«Hh∂°SÉe

 É¡μ∏àªj »àdG ø«éjQhCG ƒ∏H â©aQ¢Shõ«H ∞«L¢ü°üîàJh
≈∏Y ¢VGôàYÓd á«FÉ° b iƒYO ,á«FÉ° ØdG äÓMôdG äÉe~N »a
¢ù«Ñ°S QÉ«àNÉH zÉ°SÉf{ á«cô«eC’G AÉ° ØdG ádÉch øe QOÉ°üdG QGô≤dG

 ¬ªjôZ É¡μ∏àªj »àdGh ,á°ùaÉæªdG ¢ùcEG∂°SÉe ¿ƒ∏jEG,Égô«Z ¿hO ,
.¢Sƒª«JQCG É¡éeÉfôH øª°V ôª≤dG ≈∏Y •ƒÑ¡dG èeÉfôH ~≤©H RƒØ∏d

è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ø˘ª˘°V I~˘Y Oƒ˘≤˘Y í˘æ˘ª˘H ä~˘¡˘©˘J ~˘b É˘˘°SÉ˘˘f âfÉ˘˘ch
¢ùaÉ˘æ˘à˘˘J »˘˘c π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°T ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e O~˘˘©˘˘d
π˘˘jô˘˘HCG »˘˘a âæ˘˘∏˘˘YCG É˘˘¡˘˘fCG ’EG ,¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘° ©˘˘H ™˘˘e ¿É˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
¬FÉ°SQEGh Q’hO QÉ«∏e 2^9 ¬àª«b ~MGh ~≤Y íæe øY »°VÉªdG
É¡ëæªj ºd ¢Sô¨fƒμdG ¿CG ∂dP ,áØ∏μdG ÖÑ°ùH ¢ùcEG ¢ù«Ñ°S ≈∏Y

.èeÉfôÑdG ò«Øæàd ¬àÑ∏W …òdG ∫ÉªdG πc

 PGƒëà°SEG á≤Ø°U áª«b Q’hO QÉ«∏e 2^26 zQõjÉa{ ≈∏Yz¢ùμ«Jƒ«HGô«K Ωƒ«∏jôJ{

á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y PGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G Qõ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘a Ωõ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘J
º∏Y »a á°ü°üîàªdG ¢ùμ«Jƒ«HGô«K Ωƒ«∏jôJ
Iô˘˘μ˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘e äÉ˘˘˘LÓ˘˘˘Y »˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩGQhC’G
2^26 É˘¡˘à˘ª˘«˘b ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U »˘˘a ,¿É˘˘Wô˘˘°ù∏˘˘d

.Q’hO QÉ«∏e
ΩÉ©∏d É¡JGOGôjEG ìhGôàJ ¿CG QõjÉa ™bƒàJh

.Q’hO QÉ«∏e 80h 78 ø«H 2021

 øe äÉcô°ûdG ôFÉ°ùN ∞YÉ° J á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dGäGôe 4

äGôe ™HQCG âØYÉ° J »dÉ«àM’G ~«°üàdG äÉªég áØ∏μJ ¿G »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a á∏eÉ©dG ,âæjƒH ±hôH ácô°T âØ°ûc
hG) Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 14^8 §°SƒàªdG »a iôÑμdG á«cô«eC’G äÉcô°ûdG äô°ùN PG ,á«°VÉªdG â°ùdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y ÉÑjô≤J

.Q’hO ¿ƒ«∏e 3^8 á¨dÉÑdGh 2015 ΩÉY ôFÉ°ùN øY IOÉM IOÉjõH (∞Xƒe πμd Q’hO 1500

 ∫ÉªYÓd »fhôàμd’G ~jôÑdG ¥GôàNG πª°ûJ äÉcô°û∏d áØ∏μJ ôãc’G äG~j~¡àdG ¿EÉa ,á°SGQ~∏d É≤ahh BECäÉ«éeôH äÉªégh

.âfôàfÓd áæ°UGô≤∏d É¡∏jƒëJ ºàj »àdG ∫GƒeC’G ô«ãμH RhÉéàJ äÉª¶æªdG É¡∏ªëàJ »àdG ∞«dÉμàdG øμd .áj~ØdG

 Qƒàc~dG ∫Ébh¿ƒª«¡fƒH …Q’äÉfÉ«ÑdG ¥ôN á«dÉªàMG øe ~jõJ »dÉ«àM’G ~«°üàdG äÉªég ¿G{ :¿ƒª«fƒH ~¡©e ¢ù«FQ

á«∏©ØdG áj~ØdG øe ’~H á∏μ°ûªdG áédÉ©eh á«LÉàf’G ¿G~≤a øe »JCÉJ äÉcô°ûdG Ég~ÑμàJ »àdG ∞«dÉμàdG º¶©e ¿EÉa ,∫ÉªY’G π«£©Jh

.zâfôàf’G áæ°UGô≤d áYƒa~ªdG

 øe πjƒ“ ôÑcCG~≤ædG ¥h~æ°U¬îjQÉJ »a

»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G §«°ûæàd Q’hO QÉ«∏e 650

Hƒëf »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ™aO ±~¡
ä~qÑc »àdG ÉfhQƒc áëFÉL øe »aÉ©àdG
¥h~˘̆æ˘̆°U Qqô˘̆b ,Iô˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘c ô˘̆˘FÉ̆˘̆°ùN º˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG
QÉ«∏e 650 ƒëf ™jRƒJ »dh~dG ~≤ædG

.√AÉ° YG ≈∏Y äG~YÉ°ùe Q’hO
 âë°VhCGhÉØ«LQƒL Éæ«dÉà°ùjôc

A GEORGIEVALINAKRIST

™jRƒJ ôÑcCG ¿CG{ ¥h~æ°üdG Iôj~e
¥Ó˘WE’G ≈˘∏˘Y ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j
ô˘˘aƒ˘˘«˘˘°S á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘MÓ˘˘˘d
OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bEÓ˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG á˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S

»ÑæLC’G ~≤ædG øe AÉ° YC’G ∫h~dG äÉ«WÉ«àMG »a ¢ü≤ædG q~°ùjh ,»ªdÉ©dG
.záØ∏μJ ôãcC’G á«LQÉîdG hCG á«∏ëªdG ¿ƒj~dG ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe πq∏≤jh

äGOÉ°üàbE’G ≈````dEG  Ögòà°S Q’hO QÉ````«∏e 275 ≈````dGƒM ¿EG â````dÉbh
.πN~dG á° Øîæe ¿G~∏ÑdG ≈dEG Q’hO QÉ«∏e 21 ƒëfh

A GEORGIEVALINAKRIST

 ¿ƒª«¡fƒH …Q’ .O

ájhOCG äÉcô°T 4 ájƒ°ùàd Q’hO QÉ«∏e 26 ™a~Já«FÉ° b ihÉYOÉcô«eCG »a

¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒL ôÑàîe ¿CG ,á«cô«eC’G ∑Qƒjƒ«f áj’h »a áeÉ©dG á«Y~ªdG âæ∏YCG

Q’hO QÉ«∏e 26 ™aO ≈∏Y Gƒ≤aGh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájhOC’G »YRƒe QÉÑc øe áKÓKh

äÉj’ƒdÉH ∞°ü©J »àdG á«fƒ«aC’G ájhOC’G áeRCG è«LCÉàH É¡ª¡àJ »àdG ihÉμ°ûdG ±’BG ájƒ°ùàd

.I~ëàªdG

,äGƒæ°S ™°ùJ i~e ≈∏Y Q’hO äGQÉ«∏e 5 ™aO ≈∏Y ¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒL ôÑàîe ≥aGhh

QÉ«∏e 21 ™aO ≈∏Y øZô«H ¢SQƒ°ùjô«eCGh å∏«g ∫ÉæjOQÉch ¿ƒ°ù«cÉe ¿ƒYRƒªdG ≥aGh Éª«a

É¡à©aQ á«FÉ° b iƒYO ±’BG 4 øe Üô≤j Ée ájƒ°ùJ πeCG ≈∏Y kÉeÉY 18 i~e ≈∏Y Q’hO

.á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdGh äÉj’ƒdG äGô°ûY
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WHEN YOUR BUSINESS IS WELL COVERED,
NOTHING CAN STAND IN YOUR WAY.



∂«eGô«°Sáª«îdG ¢SCGQ

kÉfƒ«∏e 99 `H á«Ø°üf äÉ©jRƒJ ô≤J

á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG â≤˘˘˘aGh

 á˘̆ª˘̆«˘̆î˘̆dG ¢SCGQ ∂«˘̆eGô˘̆«˘̆ ˘°SRak Ceramik

á˘jƒ˘æ˘°S ∞˘°üf á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘J ≈˘∏˘˘Y

øe %10 áÑ°ùæH 2021 ƒ«fƒj 30 øY

¿ƒ˘«˘∏˘e 99^37 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ

.ºgQO

{»aGƒ°Sá«cô«eC’G zƒcRƒ«f{ ≈∏Y Pƒëà°ùJ ájOƒ©°ùdG z

ôØëdGh ábÉ£dG äÉe~îd

z»˘aGƒ˘°S{ á˘˘cô˘˘°T äPƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG
á˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ´GQò˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG
≈∏Y zá° HÉ≤dG »côàdG{ äÉcô°ûd
á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G zƒ˘˘˘cRƒ˘˘˘«˘˘˘f{ á˘˘˘cô˘˘˘˘°T
ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘d

.»¡«LƒàdG

á˘˘ª˘˘«˘˘b ø˘˘Y ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG í˘˘°üØ˘˘˘j º˘˘˘dh

á˘cô˘°ûdG ø q̆μ˘ª˘à˘°S É˘¡˘æ˘μ˘d ,á˘≤˘̆Ø˘̆°üdG

≈˘˘∏˘˘Y  Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘˘e ,á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

ôØëdG »a ´GôàNG äGAGôH  9ƒëf

»aGƒ°S{ ∂∏àªà°S Éªc ,»¡«LƒàdG

~MGh âbh »a ¬àbÉW πeÉμH kÉYhô°ûe 25 ºYOh π«¨°ûJ ≈∏Y IQ~≤dG zƒcRƒ«f

.ôØëdG äÉe~N êÉàëJ Éªã«M ™°SƒàdÉH É¡d íª°ùJ É«LƒdƒæμJ øe ¬μ∏ªJ Éªd

»côàdG »eGQ:∫Éb zá° HÉ≤dG »côàdG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG

π≤f »a áÑZôdG ÖÑ°ùH AÉL á«cô«eC’G zƒcRƒ«f{ ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G QGôb{

»˘a º˘¡˘°ùà˘d ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ≈˘dEG »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG ô˘Ø˘ë˘dG ∫É˘é˘e »˘a QÉ˘μ˘à˘̆HE’Gh Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

õ˘jõ˘©˘J ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,ô˘Ø˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG √ò˘̆g ø˘̆«˘̆Wƒ˘̆J

.zájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG

PGƒëà°SE’G äÉ«∏ªY øe ~jõe ≈dEG áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G »a ™q∏£àJ ácô°ûdG ¿CG í°VhCGh

áaÉ°VE’ÉH ,QÉªãà°SE’G Üòéd 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥ah äÉYÉæ°üdG ø«WƒJ §£N ºY~d

áaÉ° ªdG áª«≤dG õjõ©J èeÉfôH »a áªgÉ°ùªdÉH IôμÑªdG z»aGƒ°S{ Oƒ¡L ≈dEG

.2015 ΩÉY ájOƒ©°ùdG zƒμeGQCG{ ¬à≤∏WCG …òdG AÉØàcE’G ≥ah

ÉeÉY 12 ôªà°SG ´Gõf ájƒ°ùàd »FÉ¡f »FÉ° b ôeCG

 áYƒªée  ¿ƒjO ≈∏YájOƒ©°ùdG »Ñ«°ü≤dG

.áμ∏ªªdG »a ¿ƒj~dG äÉYGõf ∫ƒWCGh ôÑcG øe ~MGƒd á«ª°SQ ájÉ¡f ™° j ÉªH »Ñ«°ü≤dG áYƒªée á∏μ«g IOÉYG ¿CÉ°ûH É«FÉ¡f GôeCG ájOƒ©°S áªμëe äQ~°UG

.øjôªãà°ùª∏d áμ∏ªªdG á«HPÉL IOÉjõd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a ¬H πª©dG CG~H …òdG …Oƒ©°ùdG ¢SÓa’G ¿ƒfÉb ≈° à≤ªH 2019 »a »dÉªdG º«¶æàdG IOÉYG âÑ∏W áYƒªéªdG âfÉch

 ∫Ébh¿ƒàdQÉ°ûJ ¿ƒªjÉ°S,áYƒªéªdG º«¶æJ IOÉYG ≈∏Y á«FÉ¡ædG á≤aGƒªdG ôeG  äQ~°UCG ájQÉéàdG ΩÉe~dG áªμëe ¿G Rôàjhôd á∏μ«¡dG IOÉYG »dhDƒ°ùe ô«Ñc

.ø©£dG ¿Éμe’ÉH ~©j ºd å«ëH

.øj~ªà©ªdG É¡«æFG~d äÉ©jRƒJ ºj~≤J øe øμªààd ∫ƒ°U’G π««°ùJ CG~ÑJh ∫ƒ°UCG øY Oƒ«≤dG ™aQ »a A~Ñ∏d äGƒ£îH  ô°TÉÑà°S ácô°ûdG ¿CÉH ±É°VGh

 ™bƒJh¿ƒàdQÉ°ûJ∫ÉjQ QÉ«∏e 27^5 á¨dÉÑdG øj~dG OQ äÉÑdÉ£e øe Q’hO πc øY Éàæ°S 26 ≈dGƒM ≈∏Y áYƒªéªdG ƒæFGO π°üë«°S ,ájƒ°ùàdG ≈° à≤ªH ¬fG

.(Q’hO QÉ«∏e 7^3 ≈dGƒM)

.2009 »a Q’hO QÉ«∏e 22 ≈dGƒM É¡Yƒªée ≠∏Ñj ¿ƒjO äÉeGõàdG OG~°S øY ÉàØ∏îJ òæe ™fÉ°üdG ø©e ∫ÉªY’G πLôd ácƒ∏ªªdG ~©°S áYƒªéeh »Ñ«°ü≤d G áYƒªée ¿ƒæFG~dG OQÉ£jh

.2009 ΩÉY ø«àcô°ûdG QÉ«¡fG á«dhDƒ°ùe ∫ƒM Gôjôe ÉYGõf »Ñ«°ü≤dG á∏FÉY Ö«°ùf ,™fÉ°üdGh »Ñ«°ü≤dG ¢Vƒîjh

 ~cCGh¿ƒàdQÉ°ûJ ∑ÓeCG »a É¡à«≤MCÉH  ™fÉ°üdG áÑdÉ£e π°UGƒà°S »Ñ«°ü≤dG áYƒªée ¿G.É¡àeRCG øY ’hDƒ°ùe √ôÑà©J ∫GõJ ’ É¡fGh ~©°S áYƒªée

RQƒH ~fBG OQ~fÉà°Sá«HÉéjG ≈dG ¿Éª©d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ∫~©J

áæ£∏°ùd á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f âd~Y É¡fG RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch âæ∏YCG

ìÓ°U’G §£Nh §ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG π©ØH Iô≤à°ùe øe á«HÉéjG ≈dG ¿ÉªY

¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e »˘˘à˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

Å˘£˘Ñ˘Jh á˘˘dh~˘˘dG õ˘˘é˘˘Y ¢ü∏˘˘≤˘˘J

»˘̆a ø˘̆j~˘̆dG äÉ˘̆jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe IOÉ˘̆ ˘jR

.á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG ΩGƒY’G

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

182021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~©°ùe ¬∏dG~ÑY

Rak Ceramik

..I~j~L á«°ù°SDƒe ájƒgh ájQÉéJ áeÓY

»Ñ©μdG ~©°S ôjRƒdG ≈dG ∫hôàÑ∏d ô£b º°SEG ô««¨J øY ø∏YGábÉ£∏d ô£b

 á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ¿hDƒ˘̆°ûd á˘̆dh~˘̆˘dG ô˘̆˘jRh ø˘̆˘∏˘̆˘YCG»Ñ©μ˘dG I~˘jô˘°T ø˘H ~˘©˘°S,Ü~àæ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG
.ábÉ£∏d ô£b ≈dG ∫hôàÑ∏d ô£b ácô°T ≈ª°ùe ô««¨J øY ,ábÉ£∏d ô£≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
¿ÓY’G Éf~©°ùj ÉæîjQÉJ »a á«°ù«FQ ∫ƒëJ á£≤f »a{ :»Øë°U ôªJDƒe »a ±É°VCGh
á«°ù°SDƒe ájƒgh ájQÉéJ áeÓ©Hh .ábÉ£∏d ô£b Ωƒ«dG âëÑ°UCG ~b ∫hôàÑ∏d ô£b ¿G
Ö©∏Hh ,ºdÉ©dG É¡LÉàëj »àdG ∞¶fC’G ábÉ£dG ô«aƒàH ábÉ£∏d ô£b ôªà°ùà°S ,I~j~L
»˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG »˘̆a ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG π˘̆° aCG ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d »˘̆°SÉ˘̆°SCGh π˘̆YÉ˘̆a ∂jô˘̆°ûc É˘̆gQhO

.z¿ƒHôμdG á° Øîæe ábÉW ≈dG É«dÉM …QÉédG
∫hôàÑ∏d ô£b ácô°T ∫ƒëJ ~¡°T »îjQÉJ Qƒ£J ÜÉ≤YCG »a »JCÉj ∂dP ¿G ôÑàYGh
øjô°ûY πÑb ∫hôàÑ∏d ô£b ≈dG ∫ƒëàdG ºK ,∫hôàÑ∏d ájô£≤dG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ≈dG

.Ωƒ«dG ábÉ£∏d ô£b ≈dGh ,ÉeÉY
øe ºdÉ©dG ¿ÉcQCG øe øcQ πc »a IÉ«ëdG Rõ©J ábÉ£∏d ô£b ¿CG ≈∏Y ¬JOÉ©°S ~cCGh
á° Øîæe ábÉW ≈dG ∫É≤àf’G »a ™«ªédG áμjô°T É¡fCGh ,™«ªé∏d π° aCG m~Z πLCG

.¿ƒHôμdG



 ≠f~dƒg ƒc~°Sá«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG IõFÉéH RƒØJ

:¿ÉªLôàdG øªMôdG ~ÑYá«dÉªdG á«eC’G ƒëªd »YÉªL πμ°ûH πª©f

»a øjõFÉØdÉH äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«Hô©dG áμÑ°ûdG â∏ØàMG
âëJ äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùª∏d á«Hô©dG IõFÉédG øe 14 `dG IQh~dG

 ¢S~æ¡ªdG ï«°ûdG ájÉYQ»ª°SÉ≤dG ô≤°U øH ¿É£∏°S øH ºdÉ°S¢ù∏éªdG ƒ° Y ,
Qƒ˘° ë˘Hh á``````ª˘«ÿG ¢SCGQ »˘a »˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘dG Iô˘FGO ¢ù«˘FQ …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dGï«°ûdG

»ª°SÉ≤dG ô≤°U øH ¿É£∏°S øH ~LÉe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ , CADD .äGQÉeE’G
 á° HÉ≤dG ƒc~°S ácô°T á£°SƒàªdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G áÄa øY äRÉahSEDCO HOLDING,

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a πª©dG äÉ¡L π° aCG øe I~MGƒc ácô°ûdG á©ª°S øe Rõ©j Éªe
á«°ùaÉæJ πªY áÄ«H ôjƒ£J »a áYƒªéªdG Oƒ¡éd kGôj~≤J IOÉ¡°ûdG √òg »JCÉJh .ájOƒ©°ùdG
äÉj~ëàdG ¬Lh »a kÉ°Uƒ°üN ,πª©dG ≥jôØd áaÉ° ªdG áª«≤dG èeÉfôH ≥«Ñ£J QGôªà°SEGh
ÉgOƒ¡L øY kÓ° a ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉL QÉ°ûàfEG É¡H ÖÑ°ùJ »àdG á«FÉæãà°SE’G
ÜÓ˘£˘∏˘d á˘«˘fÉ˘é˘e á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘J π˘ª˘Y ¢TQh É˘gOG~˘YEGh ,»˘dÉ˘ª˘dG ∞˘«˘≤˘ã˘à˘dG ô˘°ûf »˘̆a á˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆ª˘̆dG
»YƒdGh »dÉªdG §«£îàdG áaÉ≤K õjõ©J ≈dEG ±~¡j …òdG z»dÉjQ{ èeÉfôH øª°V ÜÉÑ°ûdGh

.»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH ±G~gCG ~MCG ~©j …òdGh ,áμ∏ªªdÉH …QÉNOE’G
 Üô˘̆YCG ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆ ˘Hh¿ÉªLôà˘dG ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y≥˘̆˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dG º˘̆ ˘̆°ùb ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ,

√òg ≈∏Y º¡dƒ°üëH ºgôîa øY ,á° HÉ≤dG ƒc~°S »a á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGh
»a áeG~à°SE’G Oƒ¡éH ±GôàYEÓd kÉ«ª«∏bEG kGQÉ«©e â©°Vh »àdGh ,ábƒeôªdG IõFÉédG
ádhÉW ≈dEG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe AÉcô°T Ö∏éd ºgOƒ¡L ¿CG kG~cDƒe ,z»dÉjQ{
ƒëe AÉæÑd »YÉªL πμ°ûH ¿ƒ∏ª©j  áYƒªéªc º¡fC’ ÉgQÉªK »JDƒJ äÉ°VhÉØªdG
™e z»dÉjQ{ á∏°UGƒe ≈dEG kGô«°ûe ,á«dÉªdG áfhôªdGh QÉNOE’G áaÉ≤Kh á«dÉªdG á«eC’G
AÉæH ≈dEG kÉ©∏£àe ,»HÉéjEG ¥ôa çG~ME’ OÓÑdG »a ô°SC’Gh ∫ÉªYC’G OGhQh ÜÉÑ°T

.ƒªædG á«∏ªY »a QGôªà°SE’Gh ,èeÉfôÑ∏d »HÉéjE’G ô«KCÉàdGh ,º¡©e äÉcGô°T

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ≈dhG ájOƒ©°ùdG™jQÉ°ûªdG Oƒ≤Y áªFÉ≤H äGQÉe’Gh ô£b ºK

¢ù£°ùZCG ô¡°T »a Oƒ≤©dG íæe Ö«JôJ »a á«fÉãdG áÑJôªdG ô£b ádhO â∏àMG
Q’hO QÉ«∏e 1^4 ¬àª«b ÉªH áfQÉ≤e ∂dPh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 749 áª«≤H äÉ≤Ø°üH
RÉ¨dG ´É£b »a ~≤Y ôÑcCG áª«b âfÉch ,ƒ«dƒj »a É¡©«bƒJ ºJ »àdG Oƒ≤©dG øe
á©°SƒJ ´hô°ûe ôÑà©jh .π«ªëàdGh øjõîàdG ≥aGôe AÉæÑd Q’hO ¿ƒ«∏e 500
á˘∏˘Mô˘ª˘dG ,∫É˘ª˘°ûdG π˘≤˘ë˘d »˘bô˘°ûdG ´É˘£˘≤˘dG ø˘e ∫É˘°ùª˘dG »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG RÉ˘¨˘dG êÉ˘à˘fEG
,ádh~dG »a ∫É°ùoªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG êÉàfEG »a É¡d §£îªdG á©°SƒàdG øe ≈dhC’G
äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e iô˘Ñ˘c Oƒ˘≤˘Y ΩGô˘HEG π˘é˘°ùJ »˘̆à˘̆dG iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e ƒ˘̆gh
áª«≤H á«bÉØJG áMh~dG â©bh ¿CG ≥Ñ°Sh .ábÉ£dG ´É£b »a iôÑμdG ájQÉªãà°SE’G
100 AÉæÑd ájQƒc øØ°S AÉæH ¢VGƒMCG 3 ôÑcCG ™e »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 19^2
RÉ˘̈ ˘∏˘d á˘∏˘bÉ˘f ø˘Ø˘°S AÉ˘æ˘Ñ˘d è˘eÉ˘fô˘H ô˘Ñ˘cCG ~˘©˘jh ,∫É˘°ùª˘dG »˘©˘«˘Ñ˘£˘̆dG RÉ˘̆ ˘̈̆∏˘̆d á˘̆∏˘̆bÉ˘̆f

.¥ÓWE’G ≈∏Y ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG
∫hC’G õcôªdG â∏àMG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿CG z~«e{ á∏ée äôcPh
äAÉ˘Lh .Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 1^9 â¨˘∏˘Hh á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG Oƒ˘≤˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b âØ˘˘YÉ˘˘°V å«˘˘M
ºJ å«M ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d Ö«JôàdG »a áãdÉãdG áÑJôªdG »a äGQÉeE’G

.¢ù£°ùZCG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 696 áª«≤H Oƒ≤Y ™«bƒJ

:…ôFGõédG ¢ù«FôdGQÉëàf’G ≈dG Éæ©aO ∫hÉëj ~≤ædG ¥~æ°U

,…ô````````````FGõ``````é˘˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘˘Fô``````dG iCGQ
¿ƒÑJ ~˘«˘é˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y¥h~˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆°U ¿G ,

≥jô£dG ô«£°ùJ ∫hÉëj »dh~dG ~≤ædG
,á˘˘fG~˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d ô˘˘˘FGõ˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘a~˘˘˘j »˘˘˘μ˘˘˘d
»˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘J É˘̆ ˘æ˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘fG~˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°S’Gh

.É¡«∏Y Ω~≤f ød øëfh ,QÉëàf’G
 ±É˘˘˘˘°VCGh¿ƒÑJäÉ˘ë˘jô˘°üJ »˘a

¥h~˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J ¿CG ,á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘YEG
¿CG IQhô˘˘˘˘° dÉ˘˘˘˘H ¢ù«˘˘˘˘dh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùf
»˘̆˘a ¢TÉ˘̆˘©˘̆˘fE’G ™˘̆˘HÉ˘̆˘Jh .É˘̆˘¡˘̆˘d Ö«˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùf
2022 á˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆°ùd »˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆Wƒ˘̆˘̆˘̆dG OÉ˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆˘b’G

 É«dÉM ôFGõédG »WÉ«àMG ¿CG GOô£à°ùe ,~«L ∫~©e ƒgh %4 ≈dGƒM ¿ƒμ«°SQÉ«∏e 44
.»WÉ«àM’ÉH ¢ùªdG ¿hO »Øμà°S 2021 ™∏£e ™e OÓÑdG π«NG~eh Q’hO

 zø°ThQ{»ëLGôdG ±ô°üe ™e É¡FÓª©d πjƒªJ á«bÉØJEG ™«bƒJ øY ø∏©J

≥˘WÉ˘æ˘ª˘∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG Q qƒ˘̆£˘̆ª˘̆dG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG zø˘̆°ThQ{ á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YCG
øY AÓª©∏d áfôeh á∏¡°S äGQÉ«N ¿Éª°V ≈dEG ±~¡J Iƒ£N »ah ,á«æμ°ùdG

.»ëLGôdG ±ô°üe ™e É¡FÓª©d πjƒªJ á«bÉØJEG ™«bƒJ
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ácô°ûdG πãe ~bhôahôL ~«ØjO»ëLGôdG ±ô°üe øeh

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGπÑ≤ªdG ~«dh.

…Oƒ©°ùdG áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°Uπ°SÉcƒ«f …OÉf ≈∏Y Pƒëà°ùj

,…Oƒ˘©˘°ùdG á˘eÉ˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¥h~˘æ˘°U É˘gOƒ˘≤˘j  á˘jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e â∏˘̆ª˘̆cCG
 ácô°T É° jG º° JhPARNERSALPITPCP CAh & RB SPORTS MEDIAáYƒªéªdG

.…õ«∏μf’G ~àjÉfƒj π°SÉcƒ«f …OÉf ≈∏Y %100 áÑ°ùæH PGƒëà°S’G á«∏ªY ,ájQÉªãà°S’G
™«H á«∏ªY ΩÉªJEG øY É«ª°SQ è«dô«ªjôÑd G …õ«∏μf’G …Qh~dG á£HGQ âæ∏YCGh

.ájOƒ©°S IOÉ«≤H ºFÉ≤dG »dÉªdG ∞dÉëàdG ≈dG ~àjÉfƒj π°SÉcƒ«f …OÉf

QÉØM QOÉf `d É°ù«FQKPMGÉ«°SBG ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdG

 »L ΩEG »H »c IQGOG ¢ù∏ée ø∏YCG KPMGø««©J É«°SBG ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdG
QÉØM QOÉf πãª«°Sh IQGO’G ¢ù∏éªd É°ù«FQQÉØM QOÉf,Ö°üæªdG Gòg ∫ÓN øe ,

,á«ªdÉ©dG »L ΩEG »H »c IQGOG ¢ù∏ée »a É«°SBG ÜƒæLh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe
.É«≤jôaCGh §°Sh’G ¥ô°ûdG IQGOG ¢ù∏éeh ,ÉHhQhCG »L ΩEG »H »c IQGOG ¢ù∏éeh

ΩÉbhQÉØM ¢ù«FQ Ö°üæe ¬«dƒJ ∫ÓN KPMGQh~H ¿ÉªY áæ£∏°Sh äGQÉeE’G
≈∏Y ≥«b~dG õ«côàdG ∂dP »a ÉªH äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ôÑY º°ù≤dG ∫ƒëJ »a …Qƒëe

.ÖgGƒªdG π° aG ∞«XƒJh á«Ñjô° dGh ájQÉ°ûà°S’G äGQ~≤dG ∞«ãμJh ,IOƒédG

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA19

¿ƒÑJ ~«éªdG ~ÑY

ôahôL ~«ØjOh πÑ≤ªdG ~«dh :QÉ°ù«dG øe



á˘˘KÓ˘˘˘K ø˘˘˘e π˘˘˘bG »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘e’G ¢Sô˘˘˘¨˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘eG{

á˘KQÉ˘c Öq̆æ˘é˘Jh ¿ƒ˘j~˘dG ∞˘≤˘°S á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘d ™˘˘«˘˘HÉ˘˘°SG

Iô˘jRh É˘¡˘à˘q¡˘Lh á˘dÉ˘°SQ zI~˘cDƒ˘e ¬˘˘Ñ˘˘°T á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

 á«cô«e’G ∫ÉªdGø«dÉj â«fÉLπ¨°ûJ âfÉc »àdG ,

»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH á°ù«FQ Ö°üæe kÉ≤HÉ°S

,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S /∫ƒ∏jG ô¡°T ájÉ¡f »μjôe’G

á«dGQ~ØdG áeƒμë∏d πjƒªàdG PÉØf øe É¡«a äQqòM

ôHƒàcG /∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ∞°üàæe á«cô«e’G

ΩÉ©dG øj~dG ∞≤°S ™aQ ºàj ºd ∫ÉM »a ,…QÉédG

á˘̆°ù«˘̆ ˘FQ kÉ˘˘˘° jCG ¬˘˘˘æ˘˘˘e äQò˘˘˘M É˘˘˘e Gò˘˘˘gh ,»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘e’G

 »HhQh’G …õcôªdG ±ô°üªdGOQÉZ’ ø«à°ùjôc

~≤ædG ¥h~æ°U á°ù«FQ Ö°üæe π¨°ûJ âfÉc »àdG

.kÉ≤HÉ°S »dh~dG

±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ª˘à˘YG …CG ,»˘qª˘μ˘˘dG ô˘˘«˘˘°ù«˘˘à˘˘dG Iô˘˘μ˘˘a
äG~æ°S ∂q∏ªJ ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ájõcôªdG
áªFÉb äÉcô°T »a º¡°SCG hCG á«eÉædG ¿G~∏Ñ∏d ¢VGôbEG

ájÉ¡f á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ~©H â≤ª©Jh â©°SƒJ ,∫ÉØb’ÉH IO~¡e h~ÑJ âfÉc
™jô°S πjƒªàd iôÑμdG äÉcô°ûdGh ∫h~dG ¢ ©H äÉLÉM øt«ÑJh ,2008 ΩÉ©dG
∫ÓN 2009 ΩÉY ìƒ°VƒH äô¡X »gh .á∏jƒW äGôàØdh ádƒ≤©e ~FGƒa πHÉ≤e

 »˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘J»μfÉ˘fô˘H ø˘Hø˘e ~˘j~˘©˘dG äò˘≤˘fGh ,»˘˘dGQ~˘˘«˘˘Ø˘˘dG »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G á˘˘«˘˘ª˘˘cÉ˘˘M
QÉ«∏e 60 øe ôãcG â¨∏H IQÉ°ùîH zRQPGôH ¿Éª«d{ ¢SÓaG ~©H ,±QÉ°üªdG
πãe ,QGôªà°S’Gh ¢SÓa’G øKGôH øe PÉØædG øe iôÑc äÉcô°T âæμeh  ,Q’hO

 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°Th äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ™˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆d ô˘̆dõ˘̆jGô˘̆c á˘̆cô˘̆°TAIG»àdG
 ...»cô«e’G ∂æH »à«°Sh Q’hO QÉ«∏e180 øe ôãcCG ÉgPÉ≤fG ÖLƒà°SG

∫É˘̈ ˘Jô˘Ñ˘dGh É˘«˘fÉ˘̆Ñ˘̆°SGh ¿É˘̆fƒ˘̆«˘̆dG π˘̆ã˘̆e ,kÉ˘̆° jCG k’hO äò˘˘≤˘˘fG »˘˘à˘˘dG Iô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g
»˘à˘dG ,z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L QÉ˘°ûà˘fG A~˘H ™˘e â≤˘ q̆ª˘̆©˘̆Jh â©˘̆ q°Sƒ˘̆J ....G~˘̆æ˘̆dô˘̆jGh
äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ™˘̆aO É˘̆ qª˘˘e ,»˘˘Fõ˘˘L hG »˘˘∏˘˘c π˘˘μ˘˘°T »˘˘a º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG â≤˘˘˘∏˘˘˘ZG
ºj~≤J πª°T å«ëH ,»qªμdG ô«°ù«àdG Ωƒ¡Øe »a ™°Sƒà∏d ájõcôªdG ±QÉ°üªdGh
»˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ÖJGhQ ~˘˘˘j~˘˘˘°ùJh ¢Vhô˘˘˘bh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘YGh äG~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe
á«dÉe çQGƒc ∫ƒ°üM ¿hO ∫hDƒëdGh ∫ÉªY’G ájQGôªà°SG ô«aƒàd ...º¡dRÉæe

 .I~Y á«YÉªàLGh
É¡∏MGôe »a âJÉH kGOGôaCGh äÉcô°Th k’hO äò≤fG »àdG »qªμdG ô«°ù«àdG Iôμa

≈dG äOCG ,áHƒ°ùëe ô«Z á«Ñ∏°S äG~éà°ùe ∫ƒ°üM ∫ÉM »a ’G ,kÉ«F~Ñe á«FÉ¡ædG

áeÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ƒj~dG »a OÉM ´ÉØJQÉH πãªàJ á«ªdÉY áeRG RhôH

.á°UÉîdGh

¿ƒj~dG ºéM ´ÉØJQG ,»dh~dG πjƒªàdG ~¡©e øY Q~°U åj~M ôjô≤J ô¡XCG
≈∏Y ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 300 ƒëf â¨∏H ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dEG á«ªdÉ©dG
≈dhC’G Iôª∏d »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dG ¿ƒj~dG áÑ°ùf »a ™LGôàdG øe ºZôdG
.ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘dEG »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G OG~˘JQG á˘«˘Ø˘∏˘N ≈˘∏˘Y ∂dPh ,á˘ë˘FÉ˘é˘dG á˘jG~˘̆H ò˘̆æ˘̆e
äÉeƒμëdG äÉ«fƒj~e ™«ªL πãªj …òdG øj~dG »dÉªLEG ~¡°T ,ôjô≤àdG Ö°ùëHh
≈dEG π°ü«d ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 4^8 â¨∏H IOÉjR ,∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdGh ô°SC’Gh
36 ÉgQ~b IOÉjõH ,2021 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 296
¿ƒj~dG áÑ°ùf â° ØîfGh .áëFÉédG πÑb Ée äÉjƒà°ùªH áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

%353 ≈˘dG π˘°üà˘d »˘dÉ˘ª˘LE’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dEG
Iô«Jh ~jGõJ ™e ,»°VÉªdG ƒ«fƒj /¿GôjõM ájÉ¡f
iƒà°ùe â∏é°S Ée~©H á«ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »aÉ©J

 .∫hC’G ™HôdG »a %362 ~æY kÉ«°SÉ«b
¥Gƒ°SC’G ¿ƒjO ºéM ™ØJQG ,iôNCG á«MÉf øe

¿ƒ˘j~˘dG ∂∏˘J äOGR PEG ,¬˘d Iô˘˘«˘˘Jh ´ô˘˘°SCÉ˘˘H á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG

øe »fÉãdG ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ3^5 QG~≤ªH

,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 92 ≈dGƒM ≈dEG π°üàd 2021 ΩÉY

G~Y Ée ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¿ƒjO ºéM ≠∏H ø«M »a

Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 36 ~æY kÉ«°SÉ«b iƒà°ùe ,ø«°üdG

∂∏˘J »˘a »˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¢VGô˘̆à˘̆b’G º˘̆é˘̆M ´É˘̆Ø˘̆JQG ™˘̆e

.¥Gƒ°SC’G

»dh~dG πjƒªàdG ~¡©e Q~b ,≥HÉ°S ôjô≤J »ah

ƒëf Gƒ°VôàbG ô°SC’Gh äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdG ¿CG

∞«Øîàd ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 24

™aQ Ée ,AÉHƒdG øY èJÉædG …OÉ°üàb’G QÉe~dG QÉKBG

¿ƒ«∏jôJ 281 ~æY ¥ÓWE’G ≈∏Y iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG á«ªdÉ©dG ¿ƒj~dG »dÉªLG

áÑ°ùæH »ªdÉ©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe ôãcCG …CG 2020 ájÉ¡f ™e Q’hO

»a Iô«ÑμdG äGRƒé©dG áÑMÉ°U ,äÉeƒμëdG IOÉjR ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCGh .%355

,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«aÉ°VEG Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 10 ≈dGƒëH ¿ƒj~dG ,äÉfRGƒªdG

¢ ØN Ö©°üdG øe π©éJ »àdG á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨° dG ¿CG ≈dEG kGô¶f

Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 92 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG áÄØdG √ò¡d ¿ƒj~dG AÖY ™a~«°S Ée ,¥ÉØfE’G

.2021 ΩÉY ájÉ¡f ™e

¿RGƒJ øY åëÑà°S AGƒ°S ~M ≈∏Y áe~≤àªdGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¿CG »a ∂°T ’

™°Vh ≈∏Y äÉeƒμëdG ¢ ©H …OÉ°üàb’G »aÉ©àdG ~YÉ°ùj ~b ø«M »ah ,»dÉãe

øμªj ájÉ¨∏d ôμÑe âbh »a ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿EÉa ,äGõØëªdG ¢ Øîd äÉ«é«JGôà°SG

Oƒ≤j ¿CG øμªj kG~L kÓjƒW QÉ¶àf’G ¿CG Éªc ,¢SÓaE’Gh ôã©àdG ä’ÉM ºbÉØj ¿CG

á«dÉªdG äÉcô°ûdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e Iô£«°ùdG øY áLQÉN ¿ƒjO AÉÑYCG ≈dG

»ah .äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG òæe ¿ƒj~dG äÉjƒà°ùe »a IôØb ôÑcCG ä~¡°T

øj~dG Ö°ùf »a äGOÉjR ôÑcCG ~æ¡dGh É«≤jôaCG ÜƒæL ä~¡°T ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G

hô˘«˘Ñ˘dG »˘a ô˘Ñ˘cC’G ƒ˘g äÉ˘cô˘̆°ûdG ¢VGô˘̆à˘̆bG ¿É˘̆ch ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

8^6 Üôb á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áeƒ≤ªdG »eÉædG ºdÉ©dG ¿ƒjO âØbh Éªc .É«°ShQh

¥Gƒ°SC’G äÓªY »a IOÉëdG ôFÉ°ùîdG ÖqÑ°ùJ áé«àf ,2020 »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¢VGôàb’G »a äÉcô°ûdG áÑZQ •ÉÑMEÉH áÄ°TÉædG

»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ≈˘dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆j~˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°T’G ~˘̆«˘̆Ø˘̆ª˘̆dG ø˘̆e π˘̆©˘̆dh

ºdÉ©dG ∫ƒM ∫hO »fÉªK i~d %150 ,ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH äRhÉéJ ~b »dÉªL’G

≈˘dEG %250 É˘¡˘fƒ˘jO ¥ƒ˘Ø˘J ∫hO çÓ˘K É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ,2020 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H

.»∏ëªdG É¡éJÉf

áFÉªdG »a 350 ≠∏ÑJ èJÉædG ≈dEG øjO áÑ°ùæH »fÉªãdG ∫h~dG Ójhõæa Q~°üàJh

%172 ¿ÉæÑdh %206 ¿Éfƒ«dGh %259 ¿GOƒ°ùdGh áFÉªdG »a 266 ¿ÉHÉ«dGh

.%155 É«Ñ«dh %156 É«dÉ£jGh

≈dEG ΩÉ©dG øj~dG áÑ°ùf å«M øe ádhO ≈∏YCG áªFÉb ¿CG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

PÉ≤fÓd äGQOÉÑeh áØ«îe lΩÉbQCG ...ºdÉ©dG ¿ƒjO

2021 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jG - 598 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20

πëf ƒHCG …RÉZ :º∏≤H:äÉcô°T áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)T.DL.tments (Holdings)t InvesNes(á«ŸÉ©dG IQÉéàdG õcGôe á£HGôd …ôîØdG ¢ù«FôdGh



AÉØYG ≈∏Y É¡dƒ°üM πÑb) ¿GOƒ°ùdG »g á«HôY ∫hO çÓK πª°ûJ »∏ëªdG èJÉædG

ø«H ¿É«HôY ¿ÉàdhO â∏M ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y .É«Ñ«dh ¿ÉæÑd ,(É¡fƒjO ¢ ©H øe

%11^5 âjƒμdG »gh »∏ëªdG èJÉæ∏d øj~dG áÑ°ùf »a ºdÉ©dG »a ∫hO ô°ûY πbG

 .èJÉædG øe %16^4 ø«£°ù∏ah

èJÉædG ≈dG øj~dG áÑ°ùf »a ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 30 πbG ø«H ájOƒ©°ùdG äAÉLh

¿Éc Éª«a ,2020 ΩÉY ájÉ¡æH ∫ÉjQ QÉ«∏e 853^5 ¬Zƒ∏H ~©H ,%32^5`H »∏ëªdG

 .∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 2^63 ƒëf ¬JGP ΩÉ©dG »a ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

ºK %11^5`H »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc kÉfƒjO πbC’G âjƒμdG äAÉL ,kÉ«é«∏N

%71^8 ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘bh %55^9 ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Yh %36^9 äGQÉ˘˘˘˘˘eE’Gh %32^5 á˘˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ùdG

 .%128 øjôëÑdGh

,%11^5 âjƒ˘μ˘̆dG :»˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆c π˘̆bC’G å«˘̆M ø˘̆e á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG Ö«˘̆Jô˘̆J AÉ˘̆Lh

%36^9 äGQÉeE’Gh %32^5 ájOƒ©°ùdG ,%26^8 ôª≤dG QõL ,%16^4 ø«£°ù∏a

,%57^2 ôFGõédG ,%55^9 ¿ÉªY ,%53^1 É«fÉàjQƒe ,%42^2 »JƒÑ«L É¡Ø∏N

ô°üe Éªæ«H .% 81^7 øª«dGh %77^4 Üô¨ªdG ,%71^8 ô£b ,%68^3 ¥Gô©dG

,%172 ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ,%155 É˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘d ,%128 ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ,%92^4 ¿OQC’G ,%88

.%259 ¿GOƒ°ùdGh

»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘̆LE’G è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùN ,»˘̆dh~˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U Qq~˘̆b ,π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG »˘̆a

ø«H IôàØdG ∫ÓN ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 15 ƒëæH ,{ÉfhQƒc{ áëFÉL AGôL á©bƒàªdG

â©bƒJh .»ªdÉ©dG èJÉædG áª«b øe %2^8 ƒëf ∫OÉ©j ÉªH ,2024h 2020 »eÉY

èJÉædG ô°ùîj ¿CG ,zOÉàμfhCG{ á«ªæàdGh IQÉéà∏d I~ëàªdG ºeC’G ôªJDƒªd ä~YCG á°SGQO

2020 »˘eÉ˘̆Y ∫Ó˘̆N Q’hO äÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆jô˘̆J 4 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG

¢Shô˘«˘" á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ø˘̆Y è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG QÉ˘̆«˘̆¡˘̆fG AGô˘̆L ,2021h

É«≤jôaCG ÜƒæL ∫hO ô°ùîà°S ,2025 ≈àMh 2022 øe IôàØdG ∫ÓNh .zÉfhQƒc{

á˘fQÉ˘≤˘e »˘∏˘ë˘ª˘dG É˘¡˘é˘̆JÉ˘̆f »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ø˘̆e %2^9 É˘̆¡˘̆«˘̆a º˘̆«˘̆©˘̆£˘̆à˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆M A§˘̆H ÖÑ˘̆°ùH

»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe §≤a %0^1 ÉgQ~b IQÉ°ùN πHÉ≤e ,á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdÉH

§«ëªdGh É«°SBG á≤£æe ¿ƒμJ ¿CÉH äÉ©bƒJ ™e ,á«bô°ûdG ÉHhQhCG ∫hO Ég~Ñμàà°S »àdG

¿ƒ«∏jôJ 1^7 ô°ùîà°S É¡fC’ ,º«©£àdG äÓªM A§H øe kGQô° J ôãcC’G …OÉ¡dG

 .2025h 2022 ø«H I~àªªdG IôàØdG ∫ÓN »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe Q’hO

áÑ°ùæH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªæj ¿CG ,»dh~dG ∂æÑdG ™bƒJ ,iôNCG á¡L øe

ƒgh ,%3^5 áÑ°ùæH 2020 ΩÉY »a ¢TÉªμfG πHÉ≤e ,2021 ΩÉY ∫ÓN %5^6

Ée Iôàa »a ∂dòch ,kÉeÉY 80 òæe OƒcôdG ~©H Ée äGôàa »a ƒªæ∏d ∫~©e ≈∏YCG

¥Gƒ°SC’G ≥WÉæe º¶©e »a ¢TÉ©àf’G ¿ƒμj ’CG ôjô≤àdG íLQh ,áëFÉédG ~©H

 .áëFÉédG øY ºLÉædG Qô° dG ≈∏Y Ö∏¨à∏d kÉ«aÉc á«eÉædG ¿G~∏ÑdGh áÄ°TÉædG

πc »a èJÉædG π¶j ¿CG ™bƒàj ,2022 ΩÉY ∫ƒ∏ëH{ ¬fCG »dh~dG ∂æÑdG í°VhCGh

øe »àdG ,É¡JÉ©ÑJh ÉgQGôªà°SG ÖÑ°ùH ,áëFÉédG πÑb Ée äÉ©bƒJ ¿hO ≥WÉæªdG

ácôëªdG πeGƒ©dG øe ô«ãμH â≤ëd »àdG QGô°VC’Gh ,¿ƒj~dG AÉÑYCG ´ÉØJQG É¡æ«H

»˘a ¢TÉ˘©˘à˘f’G ¿ƒ˘μ˘j ¿CG ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e{ ,ô˘jô˘≤˘à˘dG ∞˘«˘° jh .zπ˘ª˘à˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘˘æ˘˘∏˘˘d

Oƒ˘«˘≤˘dG âeGO É˘e ,kÉ˘Ø˘«˘©˘°V á˘MÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG Iô˘«˘̆ ˘̈̆°üdG äGOÉ˘̆°üà˘̆b’G

âëJ ô«NC’G ÉædÉ≤e »a ¬«dG Éfô°TCG Éæc Ée Gògh .záªFÉb ôØ°ùdG ≈∏Y á°VhôØªdG

 .zºî° àdGh ƒªædG IOƒY{ ¿GƒæY

OG~˘˘©˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘μ˘˘J º˘˘d º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO π˘˘c ¿G ≈˘˘dG ,kGô˘̆«˘̆ ˘NCG IQÉ˘̆ ˘°TE’G ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘H ’

âÑÑ°ùJh ,äÉfÉ«ÑdGh äGô°TDƒªdG πμH âØ°üY »àdG zÉfhQƒc{ áëFÉL ∫ÉÑ≤à°S’

âμ˘¡˘fCG É˘ª˘c ,á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z »˘a ∞˘«˘˘æ˘˘Y …OÉ˘˘°üà˘˘bG ¢TÉ˘˘ª˘˘μ˘˘fÉ˘˘H

.áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G

,á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘eRCG ø˘̆e º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ÜGô˘̆à˘̆bG ≈˘̆dG äGô˘̆°TDƒ˘̆e ≈˘̆£˘̆YCG 2019 ΩÉ˘̆©˘̆dG

πÑb Ée Iôàa ∫ÓN Iô«Ñc Ö°ùæH »ªdÉ©dG ¥ÉØfE’G ºéM IOÉjR ™e á°UÉîH

´ÉØJQG kÉ° jCGh ,ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQ’ QOGƒH Qƒ¡X ≈dEG áaÉ°VEG ,AÉHƒdG

,á˘eRCG çh~˘M ÜGô˘˘à˘˘bG ~˘˘cDƒ˘˘J âfÉ˘˘c äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘gh ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y AGò˘̆ ˘̈̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG

¥Gƒ°SCG âfÉc AGƒ°S ,í«ë°üJ äÉ«∏ª©d áLÉëH âfÉc ¥Gƒ°SC’G ¿CGh á°UÉîH

øe É¡©ÑJ Éeh zÉfhQƒc{ áëFÉL øμd .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äGQÉ≤©dG hCG º¡°SC’G

≈˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘c â©˘aO ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y Iô˘«˘£˘N á˘«˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘«˘YG~˘˘J

øμJ ºd äGOÉ°üàb’G πch ,áªî°V ≠dÉÑe É¡àØq∏c õ«ØëJ §£N øY ¿ÓY’G

¿CG kÉª∏Y ¿ƒj~dGh ¢VGôàb’G ∫ÓN øe ’EG äÉ°ü°üîªdG √òg ô«aƒàd I~©à°ùe

øμJ ºd ,äGOÉ°üàb’G QÉWG »a á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG É¡æY âæ∏YCG »àdG ≠dÉÑªdG

»a á°UÉîH ΩÉ©dG ¥ÉØf’G ∞YÉ° àH âÑÑ°ùJ »àdG áeRC’G øe êhôî∏d á«aÉc

»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ø˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆ª˘̆î˘̆°V ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆e ±ô˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

.»°VÉªdGh

OÉªàYG πX »a á≤HÉ°S äÉªcGôJ ∑Éæg øμdh ,Ωƒ«dG I~«dh â°ù«d ¿ƒj~dG áeRCG

¿Éc GPEGh ,äGRƒé©dG πjƒªàd ¢VGôàb’Gh áfG~à°S’G ≈∏Y ∫h~dG øe ô«Ñc O~Y

πÑb øe ≈àM ¿ƒj~dÉH kÓ≤ãe ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ôÑcCG ƒgh »cô«eC’G OÉ°üàb’G

»˘a ∫É˘ë˘dG ¿ƒ˘μ˘˘«˘˘°S ∞˘˘«˘˘μ˘˘a ,Iô˘˘«˘˘£˘˘î˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘YG~˘˘Jh É˘˘fhQƒ˘˘c á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L Qƒ˘˘¡˘˘X

 .Iô«≤ØdG ∫h~dGh áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G

QÉμaCG ≈dEG áLÉM »ah ¢ ©ÑdG ¬∏«îàj Éªe ô«ãμH Ö©°UCG ™°VƒdG ¿CG ~≤àYCG

.ábqÓN äGQOÉÑeh¯
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¬æ«ÑL ¥ô©H ¬ª°SEG Öàc πLQ

ÜÉîàfEGπëf ƒHCG …RÉZá«ªdÉ©dG õcGôªdG á£HGQ IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y

 ~«°ùdG ÜÉîàfEG ºJ ∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ºdÉY »a IôNGõdG ¬Jô«°ùe ≈∏Y kG~«cCÉJπëf ƒHCG …RÉZIQGOEG ¢ù∏ée ájƒ° ©d

 á«ªdÉ©dG õcGôªdG á£HGQ á«©ªLWTCA~àªJ »àdGh á«æ¡ªdG πëf ƒHCG Iô«°ùe »a I~j~L áÄ«° e á£ëe πμ°û«°S Ée ,

i~ëJh ,¬æ«ÑL ¥ô©H ¬ª°SEG Öàc πLôd ïjQÉàdG É¡¶Øë«°S »àdG äGRÉéfE’G ™æ°U øe É¡dÓN øμªJ øeõdG øe Oƒ≤©d

Iô«°S øe ≥ëà°ùj Ée ∫Éfh π«ëà°ùªdG ≥«≤ëJ øe ,áàHÉãdG ¬JOGQEGh ≥∏£ªdG ¬fÉªjEG π° ØH øμªJh IÉ«ëdG äÉHƒ©°U πc

.ájQÉéàdG äÉe~îdGh ∫ÉªYC’G ºdÉY »a á«æ¡e Iô«°ùeh áæ°ùM

¿ƒμ«°S ™Ñ£dÉHhπëf ƒHCGå«M ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 90 »a ô°ûàæªdG »ªdÉ©dG IQÉéàdG õcôe IQGOEG ¢ù∏ée áe~N πLCG øe ¬JÉbÉWh ¬JÉfÉμeEG πc ô«aƒàd kG~©à°ùe

,QÉgORE’Gh ™°SƒàdG ≈dEG ™∏£àJ »àdG á«dh~dG äÉcô°ûdGh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG …Qƒ£ªd ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdGh IQÉéàdG õ«Øëàd ∫É°üJE’G Oƒ≤j

 º°SEÉH »ªdÉ©dG IQÉéàdG õcôe ìÉéf ¿ôàbEG ÉªdÉ£dhπëf ƒHCG.á«ªdÉ©dG IQÉéàdGh ∫ÉªYC’G ºdÉY »a á≤ã∏d kÉfGƒæY πμ°ûj …òdG ,



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

:zQÉÑμdG á°ùªîdGz ¢Vô©e kÉëààØe ~ªëe øH Qƒ°üæe

»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G äÉYÉ£b »aÉ©J âYqô°S iôÑμdG É¡JÉ«dÉ©ØH »HO

 ï«°ûdG ƒª°S ~cCGΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH Qƒ°üæe»HO ¿CG ≈∏Y
kÉeƒªY ájOÉ°übE’G á£°ûfCÓd kÉ«°ù«FQ kGõcôe É¡Ø°UƒH É¡JOÉjQ ~«cCÉJ π°UGƒJ
π° ØH ∂dP πc ,¢UÉN πμ°ûH äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ªdG ´É£bh á≤£æªdG »a

.I~«°TôdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒJ
 ï«°ûdG ±É°VCGhQƒ°üæe zQÉÑμdG á°ùªîdG{ ¢Vô©e ìÉààaG ∫ÓN ¬àª∏c »a5

BIGá˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ¬˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cC’G ç~˘̆ë˘̆dG ƒ˘̆gh ø˘̆«˘̆©˘̆HQC’Gh á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¬˘̆JQhO »˘̆a
ìÉéf ¿CG ±É°VCG ,ádhO 50 øe ¢VQÉY 1200 ≈∏Y ~«°ûJ áªî°V á«dhO ácQÉ°ûªH
ø«cQÉ°ûªdG ø«°VQÉ©dG ™«ªéd áeÓ°ùdG πØμJ »àdG áæeB’G AGƒLC’G áÄ«¡J »a IQÉeE’G
Iôàa ∫ÓN …ƒ≤dG ¬ªNR ≈dEG …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg IOƒY Iô«Jh ™jô°ùJ »a º¡°SCG

.»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G øe áØ∏àîe äÉYÉ£b »a »aÉ©àdG π«é©àH Éªc á«°SÉ«b

¿Éf~Y ¥GRôdG ~ÑYh »YhQõªdG ~ªMCG :ø«ª«dG øe
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* How did you surpass the Covid-19 period?

- Definitely, it was not easy to deal with Covid-19 yet we
were able to weather it thanks to our amazing team. We
have an empowered team that holds responsibility and
takes the initiative especially that we worked remotely for
a long time during the pandemic. Without self motivation,
we wouldn’t have been able to adapt and progress.
Moreover, we focused on video conferences in order to
interact and stay in contact and up to date.

* What differentiates you from other similar companies?

- At Schüco, we arguably have the largest portfolio of
architectural aluminium systems in the industry. Our core
products are, of course, windows, doors, and facades;
however, within each product family there are numerous
options depending on the required performance, such as
air, wind, water, thermal, size, weight, etc.. to meet almost
any project requirements. On top of that we also have
many specialist products such as skylights, folding sliding
doors, tilt and slide doors and security systems which have
been tested to the highest standards for fire, burglar, and
bullet and blast resistance. Moreover, we are privileged to
be involved in prestigious projects on a regular basis such
as Damac Towers in Business Bay, Rixos Hotel in JBR and
Marina Gate in Dubai Marina to name but a few. It is com-
mon practice for us to develop bespoke solutions on a pro-
ject basis to match the project budget and demands, and
on these projects this is exactly what was required.
Nevertheless, product is absolutely nothing without the
support, it is all about the team behind the product. We
have an amazing team. Dedication is also important, our
slogan at the company has always been ethics, profes-

sionalism and overachievement. Schüco thrives on quality
and reliability, the extensive product range, team support,
local support, the global experience, technology, the R & D
and innovation centre, as well as the company’s digital tools,
norms and quality assurance. This combination is what
makes Schüco Middle East successful.

The future is about cooperation and

synergy in everything

* What will be your upcoming strategy?
- Our new strategy is basically standing on two legs, one
is our core products and the other is partnerships. Some of
our core products come from Germany and others are
developed locally in conjunction and cooperation with
Germany. We try to reduce the price as much as possible
and increase performance without compromising on our
values & quality. With respect to our partnerships, such as
our most recent one with Libart, they help increase the
value to all stakeholders along with increasing our market
reach. The future is about cooperation and synergy in
everything.

* What will be your plans for 2022?
- We’ve grown so much in 2020 and 2021: staff wise by 50
percent, in warehousing facilities we’ve grown by 50 per-
cent and office space by 100 percent. 2022 is more about
putting this to work while focusing on market reach, more
partnerships, profit development and relationships with our
business partners. In terms of potential combined with size, we
will focus on further integrating the Saudi marketthrough the
opening of an office and a showroom in Riyadh. We will also
increase our focus on Abu Dhabi and Pakistan.



I
nnovation, partnership, excellence and responsibility define the success of Schüco. As one of the technological

leader for the entire building envelope, Schüco stands for continuous innovation. At the same time, the compa-

ny is a competent partner for investors, architects and fabricators worldwide. Schüco achieves excellence under the

umbrella of a strong brand through certified quality and award-winning design. Schüco conserves resources and

takes responsibility for people and the environment with sustainable products. Ammar Alul, Managing Director of

Schüco Middle East (SME) - the regional headquarters of Schüco International KG, which is responsible for 13

countries across the region, is a member of a world class team that has led Schüco to the number one market share

position amongst international systems in the region. Mr. Alul is one of those rare managers who also naturally

serves as an inspiring mentor. He exhibits strong interpersonal, leadership skills and a unique capacity for empa-

thy. These qualities most notably translate in his ability to motivate employees. Though he’s never one to draw

attention to himself, yet he’s an example in management in an

international & multicultural environment. Al Bayan

Magazine met Mr. Alul on the sidelines of Big 5 exhibition and

following is the interview conducted. 
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Ammar H. Alul (Managing Director - Schüco Middle East):

Ethics, professionalism
& overachievement are

what make Schüco
Middle East successful



?z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG »£îJ øe ºàæμªJ ∞«c ̄

 -TECHNOFORM∂∏˘à˘ª˘Jh á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y á˘˘cô˘˘°T »˘˘g

äÉ˘j’ƒ˘dG ,É˘«˘fÉ˘Ñ˘°SEG ,É˘«˘fÉ˘£˘̆jô˘̆H ,É˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e π˘̆c »˘̆a Öë˘̆°S ™˘̆fÉ˘̆°üe

ÉæcÓàeEG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ø«°üdG »a ø«©æ°üeh á«cô«e’G I~ëàªdG

Iô˘˘à˘˘a ∫ƒ˘˘Wh .iô˘˘NC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dGh É˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ÖJÉ˘˘˘μ˘˘˘e

ôÑY ~©H øY πª©dG á«é«JGôà°SG Éf~ªàYG áëFÉédG É¡àÑÑ°S »àdG ¥ÓZ’G

 π˘ã˘e »˘fhô˘à˘μ˘d’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ZOOMhTEAMSÉæ∏ªμà°SGh

Aƒé∏dG hG ∞Xƒe …CG øY AÉæ¨à°S’ÉH º≤f ºdh áfôe á≤jô£H ÉædÉªYCG

πª©dG ≥jôa πeÉμH Éæμ°ùªJ ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ÖJGhôdG ¢ «ØîJ ≈dG

.áæμªe QGô°VCG πbCÉH á∏MôªdG √òg »£îàd ô«Ñc øeÉ° J ∑Éæg ¿Éch

Ö∏£dG ™LGôJ áé«àf êÉàf’G ¢ü∏≤J ¥ÓZ’G äGAGôLEG ÖÑ°ùH ¬fG ’G

~j~©dG Éæj~d âfÉc ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh äÉYhô°ûªdG ¢ ©H π«LCÉJh

É˘˘æ˘˘©˘˘aO É˘˘e á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ∫Gõ˘˘J ’ âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘° dG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ø˘˘˘e

√ò˘̆g Rô˘̆HCG ø˘̆eh .™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆°ùJh ™˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’

π˘∏˘a AÉ˘æ˘Ñ˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG IQGRƒ˘̆d á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆a ´hô˘̆°ûe äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG

≈˘dG á˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,Ó˘˘«˘˘a ∞˘˘dCG 40 ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘gh …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ¢û«˘˘é˘˘∏˘˘d

¿É«μ°ùfGO ¢ùμ«dCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TECHNOFORM MEIA:(

⁄É©dG äÉLÉ«àMG øe %62 á«£¨J ≈dEG áaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SG »a Éæëéf

Ωƒ«æªdC’G áª¶fCÉH á£ÑJôªdG …QGôëdG ∫õ©dG ™£b á∏°üd
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á«fÉªdC’G äÉcô°ûdG ô¡°TCG øe »g

áYÉæ°U ´É£b »a É˘¡˘JOÉ˘jô˘d kGô˘¶˘f

Ωƒ«dGh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’G á˘ª˘¶˘fCG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d á˘ª˘YG~˘dG OGƒ˘ª˘dG

øe ~jõªdG ôaƒj ÉªH ,IQGôë∏d ádRÉ©dG É¡JÉéàæe åj~ëJ ≈∏Y πª©dG π°UGƒJ

.Ωƒ«æªdC’G øe áYƒæ°üªdG »fÉÑªdG äÉ¡LGhh ÜGƒHC’Gh òaGƒædG ™WÉ≤ªd IOƒédG

¥ô°ûdG á≤˘£˘æ˘e »˘a á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ¿É˘«˘μ˘°ùfGO ¢ùμ˘«˘dCG ∫ƒ˘≤˘jh

á˘cô˘°û∏˘d á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG ¬˘JOÉ˘«˘b π˘° Ø˘H ´É˘£˘à˘°SG …ò˘dG ,~˘æ˘¡˘dGh É˘«˘≤˘jô˘aCGh §˘°ShC’G

á∏é˘ª˘d åj~˘M »˘a ,â©˘°Sƒ˘J É˘ª˘æ˘jG Iƒ˘≤˘H É˘¡˘°ùØ˘f â°Vô˘a å«˘M É˘¡˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG

≈∏Y zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J øe ºZôdG ≈∏Yh{ ¬fEG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

áªμëH êÉàfE’G QÉ°ùeh ÉfQƒeCG ôq«°ùæ°S ∞«c kG~«L ÉæaôY ÉæfCG ’EG áaÉc äÉYÉ£≤dG

.πª©dG ≥jôa ™eh AÓª©dG ™e kÉfôe ¿Éc ÉæHƒ∏°SCG ¿CG kGô«°ûe .zájGQOh

á«æHC’G ø«fGƒb ºY~J I~j~Y äGQÉμàHG ácô°ûdG RÉéfEG øY ¿É«μ°ùfGO ∞°ûch

á°UôØdG áMÉJEG ≈dEG kÉàa’ ,2040 äGQÉeE’G ájDhQ »Ñ∏J »àdG áeG~à°SE’Gh AGô° îdG

π° ØHh kG~L á«dÉY Ö°ùæH IQGôë∏d ádRÉ©dG Ωƒ«æªdC’G ™WÉ≤e ΩG~îà°S’ ™«ªé∏d

.áãj~ëdG ÉæJÉ«æ≤J



Ωƒ«æªdC’G ™«æ°üJ ∫Éée »a Üô¨ªdG »a kG~L áª¡e ácô°T ™e πeÉ©àdG

.É°ùfôa ≈dG Égôj~°üJh

»a ô«Ñc Ö∏W ∑Éæg ¿Éc ~≤a áëFÉédG ôWÉîe øe ºZôdG ≈∏Yh

ø˘μ˘°ùdG ƒ˘ë˘f ô˘ã˘cCG ¬˘Lƒ˘à˘∏˘d Gô˘¶˘f Ωƒ˘«˘æ˘ª˘d’G ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

.á«æμ°ùdG êGôH’Gh »fÉÑªdG øY É°VƒY π≤à°ùªdG

¥ÓZ’G äGAGôLG ∫ÓN ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY ∫Éªμà°SEG øe ºàæμªJ ∞«c ¯

?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ∫h~dG É¡à°Vôa »àdG

kÉMƒàØe ¬° ©H »≤Ñf Éæc πH ™fÉ°üª∏d kÉeÉJ k’ÉØbEG ∑Éæg øμj ºd -

O~Yh á«ë°üdG ±hô¶dG Ö°ùëH iôNCG ¥ÓZEGh êÉàf’G ∫Éªμà°S’

äÉHÉ°UEG ô¡¶J âfÉc å«M Éæ©fÉ°üe øª°V hG ádhO πc »a äÉHÉ°U’G

.ÉÑjô≤J ø«YƒÑ°SCG I~ªd ™æ°üªdG ¥ÓZEG ≈dG CÉé∏æa ø«ØXƒªdG ø«H

ø«ØXƒªdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëª∏d áØ∏àîe Ö«dÉ°SCG Éf~ªàYG ÉæfEG Éªc

áëFÉédG ~©H Ωƒ«dGh  .™«æ°üàdG äÉ«∏ªY ∞bƒJ Ω~Y ¬°ùØf âbƒdG »ah

Ö∏£dG ºéM »a IOÉjR Éæj~dÖ∏£dG ä’~©ªH áfQÉ≤e %45 áÑ°ùæHÉe

É˘gRô˘HCG I~˘Y π˘eGƒ˘©˘H IOÉ˘jõ˘dG √ò˘g §˘Ñ˘Jô˘J »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b

Ö∏£dG ácôM ±ÉæÄà°SGøe á∏jƒW ô¡°TCG ~©H á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG »a

¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a Ö∏£dG ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°V’ÉH ∫õ©dG äGAGôLG

áeRCG ∫ƒ°üM øY Ó° a ,øμ°ùdG ™jQÉ°ûe ~jGõàd Gô¶f á«HhQh’G

ΩÉ˘î˘dG OGƒ˘e ™˘«˘æ˘°üJ »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y

AMIDEPOLY»a É¡e~îà°ùf »àdG

É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S OQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùf å«˘˘˘ë˘˘˘H êÉ˘˘˘à˘˘˘f’G

IOÉªdG √òg øe øW ∞dG 38 ≈dGƒM

GOGô«à°SG äÉcô°ûdG ôÑcG øe ~©fh

.OGƒªdG √ò¡d

√ò¡d ~jQƒàdG ¢ü≤f ¿CG ø«M »a

™˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘MCÉ˘˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘˘aO IOÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG

É«dÉ£jEG »a ∫ÉØb’G ƒëf á°ùaÉæªdG

»˘a êÉ˘à˘f’G ¢ «˘Ø˘î˘Jh™e É«˘fÉ˘ª˘dG

≈dG iOCG …òdG ôe’G ∫ÉéªdG Gòg »a ájƒbh I~FGQ äÉcô°T É¡fCG º∏©dG

.êÉàf’G ºéM ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG Éªe Éæ©fÉ°üªd äÉÑ∏£dG πjƒëJ

ìÉààaG ÉfQôb á«dÉëdG Éæ©fÉ°üe ≈∏Y πFÉ¡dG §¨° dG øe kÉbÓ£fEGh

øμdh Éμ«é∏Hh É°ùfôa ø«H á«YÉæ°U á≤£æe »a ™≤j ~j~L ™æ°üe

øe ¢ù«d ¬fC’ kÓeÉc ÉeÉY Ö∏£àJ õ«¡éàdGh AÉæÑdG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G

.ºéëdG Gò¡H ™æ°üe AÉæH π¡°ùdG

»a QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a øª°V ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

?á«dÉëdG ¬JQhO

äÉ≤ØædG øe ºZôdG ≈∏Y ÉeÉY 15 òæe ¢Vô©ªdG Gòg »a ∑QÉ°ûf -

Éæàcô°T ºéëH ≥«∏J IQƒ°U »a Qƒ¡¶∏d É¡©° f »àdG äGQÉªãà°S’Gh

ƒg ÉæàcQÉ°ûe »a ¬æY åëÑf Ée ôãcG øμdh .ÉæH ¢UÉîdG ìÉæédGh

∫É› øe øFÉHõdGh äÉcô°ûdG ∞∏àîe ø«H äÉbÓ©dG õjõ©Jh ~«WƒJ

 .O~édG øFÉHõ∏d ÉæJÉéàæªH ∞jô©àdG ÖfÉL ≈dG ,Éæ∏ªY

øe π∏ªdÉH ô©°ûj äÉH ¢SÉædG øe ôÑc’G º°ù≤dG ¿G ,√ôcP ôj~édGh

äÉYÉªàL’G IOƒ©d áLÉM ∑Éægh ~©oH øY π°UGƒàdG á«∏ªY QGôªà°SG

á˘≤˘jô˘W »˘a É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ™˘˘e á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Rõ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dGh

ƒgh õ«ªe èàæe ΩÉ`````©dG Gòg ìô£f ,∂`````dP ≈dG ±É° jh .¿hÉ`````©àdG

TION CLIPTHERMAL ISOLA

…QGô˘˘˘ë˘˘˘dG ∫õ˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a Ω~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

á˘̆ë˘̆Ø˘̆°üª˘̆dG Ωƒ˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆d’G äÉ˘̆¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘d

 º«ª°üJ øe ƒghTECHNOFORM

á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a

¥Gƒ˘°SCG »˘a ¬˘≤˘jƒ˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘fh

≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘FGO ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fƒ˘˘˘c I~˘˘˘Y

øe I~jôah IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J

ìÉéfh Ω~≤J Iô«°ùe ºY~d  É¡Yƒf

.ÉæàYƒªée¯
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∞«ch á«HÉéjEG ΩCG á«Ñ∏°S á≤jô£H zÉfhQƒc{ áëFÉéH ºJôKCÉJ πg ̄

?á∏MôªdG √òg »£îJ øe ºàæμªJ

âbƒdG Gòg πc áeR’G √òg ¥ô¨à°ùJ ¿CG ™bƒàj ~MCG øμj ºd -

Oƒ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f IQô˘˘˘˘° à˘˘˘˘e ∫Gõ˘˘˘˘J ’ ∫h~˘˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘H ¿G å«˘˘˘˘M

áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ßë∏f ÉfCG~H »dÉàdÉHh ,á°VhôØªdG

QÉ©°SG ́ ÉØJQG ≈dG iOG Éªe »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a

Ö«˘°Vƒ˘à˘dGh êÉ˘à˘f’G á˘Hƒ˘˘©˘˘°U ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H á˘˘«˘˘dh’G OGƒ˘˘ª˘˘dG

iô˘Ñ˘μ˘˘dG π˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ¢ü≤˘˘f ÖÑ˘˘°ùH

ø˘«˘°üdG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∂dP ≈˘˘dG ±É˘˘° jh

É¡àbÉW πeÉμH πª©J ’ á«HhQh’G ∫h~dG øe GO~Yh É«dÉ£jGh

¿EÉa »jCGôHh .™FÉ° ÑdG øë°T äÉ«∏ªY ≈∏Y  ¢ùμ©æj …òdG ôe’G

É¡ëeÓe ô¡¶J äCG~H z19-~«aƒc{ áeR’ á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG

 ∫ÓNáëFÉédG ájG~H ≈∏Y πjƒW âbh Qhôe ºZQ IôàØdG √òg

äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ¿CG É˘ª˘q«˘°S ’ ,É˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y É˘˘gQÉ˘˘°ûà˘˘fGh

≈∏Y ôKDƒà°S z19-~«aƒc{ ¿CG á«°Vôa πãe ¥ƒ°ùdÉH á°UÉîdG

CG~H PEG ,áë«ë°U ô«Z âfÉc á©jô°Sh Iô°TÉÑe á≤jô£H ¥ƒ°ùdG

Qƒ˘¡˘¶˘dG »˘a ∫É˘ª˘YC’G ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d »˘Ñ˘∏˘°ùdG ô˘«˘KCÉ˘à˘˘dG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J Qƒ˘˘¡˘˘X ™˘˘e ,»˘˘jCGô˘˘Hh .2020 ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘°ùjO ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘H

.IôμàÑeh I~j~L ∫ƒ∏M »a ô«μØàdG »¨Ñæj ,I~j~L

…òdG Éeh ºμàcô°T É¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘Y á˘eÉ˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj

 ™«æ°üJ ∫Éée »a á∏jƒW IôÑN ácô°ûdG i~d -ALVESPLUMBING V

 hALVESTER VA WÉe òæe √É«ªdG ´É£≤H §ÑJôe ƒg Ée πc …G

É¡JÓ«ãe øY Éæ©fÉ°üe õ«ªj Ée ôãcGh .ÉeÉY ø«°ùªîdG ÜQÉ≤j

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh IOƒédG á«dÉY äÉéàæe Ω~≤J É¡fG

 ¢VÉ«a »eGQ
 ΩÉY ôj~e)RADING COTFOR MECHANICAL EQUIPMENTCURVE:(

ÉæJÉéàæe IOƒL π° ØH AÓª©dG á≤K Ö°ùch ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ÜÉ£≤à°SG »a Éæëéf

ΩÉ©dG ∫ÓN á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG É¡æe âfÉY »àdG äÉHƒ©°üdG πc øe ºZôdG ≈∏Y

cô°T âëéf ,2020 áRADING COTCURVE FOR MECHANICAL EQUIPEMENT

,z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J ìÉéæ˘H â£˘î˘Jh ,á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a

√É````«ªdG äGôe~N ∫É````ée »````a á````∏eÉμàªdG ∫ƒ````∏ëdG º````j~≤J »````a äô````ªà°SCGh

TER SERVICE BUSINESSAW∫ÓN øe …òdG ,ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¢VÉ«a »eGQ .

™e á°ShQ~e á≤jô£H ™°SƒàJ É¡∏©Lh IOÉjôdG áØ°üH ácô°ûdG ∫ÉªYCG ™ÑW ¬JÉeÉ¡°SEG

¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a ∫ƒ≤j ,É¡JÉéàæe IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ÉgQGôªà°SG

É¡d ∫ƒ∏M ™°Vh ≈∏Y ácô°ûdG πª©J π«bGô©dG øe áYƒªée áªK ¿G zájOÉ°üàb’G

.~jQƒàdÉH á£ÑJôªdG πcÉ°ûªdG ≈dG áaÉ°VEG QÉ©°S’ÉH ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’G ÉgRôHCG

áª°üH ™æ°üJ ∞«c ácô°ûdG âaôY á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh IOƒédG á«dÉY äÉéàæªHh

¿G øe ¢VÉ«a ∞°ûμj ¥É«°ùdG Gòg »ah .√É«ªdG ́ É£≤H §ÑJôe ƒg Ée πc »a É¡H á°UÉN

ΩÉ©∏d ÉæJÉjƒdhCG º∏°S ≈∏Y »JCÉJ »°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %25 áÑ°ùæH á«LÉàf’G IOÉjR

´É°VhCG √~¡°ûà°S Ée πX »a áÑ©°U äÉª¡eh äÉj~ëJ øe ∂dP πªëj Ée ™e ,2022

.ä’ƒëJ øe á≤£æªdG
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?2022 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘b ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J »˘˘a É˘˘æ˘˘˘©˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe Rô˘˘˘HCG π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J -

ôe’G ájG~H »a ¬fG å«ëH ™jQÉ°ûªdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SGh

äÉéàæªdG √òg IOƒéH AÓª©dG ´ÉæbG »a  áHƒ©°U ∑Éæg âfÉc

.¥ƒ°ùdG »a áaƒdCÉe ô«Z á«HhQhG ájQÉéJ áeÓY É¡fƒμd kGô¶f

™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ÜÉ£≤à°SG »a Éæëéf âbƒdG ™e øμdh

¬«a ∂°T ’ Éªeh .ÉæJÉéàæe IOƒL π° ØH AÓª©dG á≤K Ö°ùch

áÑ°ùæH á«LÉàf’G IOÉjR »a πãªàà°S 2022 ΩÉ©∏d ÉæJÉjƒdhCG ¿G

~ëJ ¿ƒμà°S É¡fG øe ºZôdG ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %25

áØbƒàe ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ¿G ≈dG Gô¶f áÑ©°U áª¡eh ô«Ñc

Ée ™e ºFÓàj ÉªH áYƒ°VƒªdG á«fGõ«ªdG á°SGQO IOÉYG QÉ¶àfG »a

.ä’ƒëJ øe ´É°Vh’G √~¡°ûà°S

?QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe »°SÉ°SC’G ±~¡dG Ée ¯

äÉ˘e~˘N ∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e ∫ƒ˘∏˘M É˘æ˘ª˘j~˘≤˘J ø˘e É˘bÓ˘˘£˘˘fG -

 √É˘«˘ª˘̆dGTER SERVICE BUSINESSA W¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g É˘æ˘d í˘̆«˘̆à˘̆j

ø˘̆«˘̆dhÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dGh ø˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dGh ø˘̆«˘̆YRƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆≤˘̆à˘̆d’G á˘̆°Uô˘̆ ˘a

ÜÉ£≤à°SG ÖfÉL ≈dG ,äGAÉ°ûf’Gh AÉæÑdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG

»˘à˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d O~˘˘L AÉ˘˘cô˘˘°T

.É¡e~≤f

?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

ºZQ 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ -

¢ ©˘H É˘æ˘°Vô˘à˘©˘J Ωƒ˘«˘dG ø˘μ˘dh ,á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆à˘̆dG

QÉ˘©˘°S’G »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ´É˘Ø˘JQ’G »˘a π˘ã˘ª˘à˘J »˘à˘˘dGh π˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG

™e O~ëe ô©°S ≈∏Y ¥ÉØJ’G á«fÉμeG ¿hO ∫ƒëj …òdG ôe’G

QÉ©°S’G ôªà°ùJ ¿G ™bƒàªdG øeh .Oƒ≤©dG ™«bƒJ ~æY AÓª©dG

á«∏ªY »a πN~J »àdG á«dh’G OGƒªdG AÓZ ÖÑ°ùH ´ÉØJQ’G »a

É˘æ˘æ˘μ˘dh .~˘jQƒ˘à˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘cÉ˘̆°ûª˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ™˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG

≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘Ñ˘©˘°üdG á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g »˘£˘î˘à˘d Oƒ˘¡˘L ∫ò˘H ∫hÉ˘ë˘̆f

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf¯
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2022 ΩÉ©dG »a %25 áÑ°ùæH ÉæLÉàfEG IQÉjõd íª£fh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh IOƒédG á«dÉY ÉæJÉéàæe



áª«≤dG Éeh QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

?ºc~LGƒJ øe áaÉ° ªdG

iôÑc á«ªgCG á«ëdG ¬àî°ùæH ¢Vô©ª∏d á«dÉëdG IQh~dG πªëJ -

AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG IQhô°V øe kÉbÓ£fEG ø«cQÉ°ûª∏d

,¬˘aÓ˘Nh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘Ä˘«˘̆¡˘̆dGh ø˘̆«˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°SE’Gh ø˘̆jQƒ˘̆£˘̆ª˘̆dGh

áëFÉédG ~©H É°Uƒ°üN ΩÉ©dG Gòg Qƒ° ëdG áaÉãc »dG áaÉ°VEG

ºdÉ©dG âHô°V »àdG

?z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ºà«£îJ ∞«c ¯

ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘d ¿B’G ™˘∏˘£˘à˘fh É˘æ˘Ø˘∏˘N z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘˘FÉ˘˘L âJÉ˘˘H

áëFÉédG ÖbGƒY πgÉéJ Éææμªj Óa .äGRÉéfE’G≈∏Y äôKCG »àdG

É¡àbƒH Oh~ëe ¬Ñ°T Éæ«∏Y Égô«KCÉJ ¿Éc øμdh É«ªdÉY äÉcô°ûdG

øe ÉæWÉ°ûf á°SQÉªe »a Éæjôªà°SG ¥ÓZE’G Iôàa ∫GƒW ¬fCG å«ëH

ƒÑ°ùcEG{ `H á£ÑJôªdG äÉYhô°ûªdG »a kÉ°Uƒ°üNh ∞bƒJ ¿hO

ácô°T »gh áj~j~ëdG »fÉÑªdG áª¶f’ äGQÉe’G ácô°T Ωƒ«dG ™àªàJ

»a I~j~Y ¥Gƒ°SCG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQ~≤dÉH QÉªãà°SÓd »H~d á©HÉJ

»a É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y á∏«∏b äGƒæ°S p¢ ªJ º∏a ,ºdÉ©dG øe áØ∏àîe AÉëfCG

º«ª°üJ »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG âëÑ°UCG ≈àM 1997 ΩÉ©dG

»fÉÑªdG á«Yƒf »a ∂dP πãªàjh IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y á˘jR’ƒ˘Ø˘dG π˘cÉ˘«˘¡˘dG Ö«˘cô˘Jh ™˘«˘æ˘°üJh

.ø«eô°üæe øj~≤Y øe ôãcCG QG~e ≈∏Y Égò«ØæJ ºJ »àdG ™jQÉ°ûªdGh

ôÑY IOƒédG IQGOE’ áeQÉ°U ô«jÉ©e ≈∏Y áj~j~ëdG »fÉÑªdG áª¶f’ äGQÉe’G ácô°T ßaÉëJ

ô«jÉ©ªdGh IOƒédG äGOÉ¡°T ∫ÓN øe É¡H ±GôàYE’G ºJ »àdGh É¡JÉ«∏ªY h á«∏NG~dG É¡àª¶fG

 :áØ∏àîªdG á«Ä«ÑdG ISO 9001: 2015 h ISO 14001: 2015 hISO 45001: 2018.

≈∏Y πª©J »àdG äÉeƒ°SôdGh º«ª°üàdG èeGôH ç~MCG É¡j~d á«°S~æ¡dG ΩÉ°ùbC’G Ω~îà°ùJ

ôãcC’G äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SEG ºàjh , º«ª°üàdG IOƒL ø«°ùëJh ø«ªª°üªdG á«LÉàfEG IOÉjR

èFÉàæ∏d ∫ƒ°UƒdG »a ~YÉ°S …òdG ôeC’G êÉàfE’G πMGôe ™«ªL ∫ÓN É¡©fÉ°üe »a Ée~≤J

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ~eC’G á∏jƒW §£î∏d áa~¡à°ùªdG iôNC’Gh ¿BÓd á≤≤ëªdG á«°SÉ«≤dG

¥Éj~°ûdG π«∏N ∞jRƒL ¢S~æ¡ªdG ∫ƒ≤j zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ™e QGƒM »ah

ácô°T âeÉbCG ,»˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘æ˘bƒ˘Ø˘J ÖfÉ˘é˘Hh ¬˘fCG ,(á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG)

á≤£æeh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a kÉeÉg kÉ«dhO kGQƒ° M áj~j~ëdG »fÉÑªdG áª¶f’ äGQÉe’G

.É«≤jôaG »dG áaÉ°VE’ÉH É«°SGh »Hô©dG è«∏îdG

¥Éj~°ûdG π«∏N ±RƒL ¢S~æ¡ªdG
 áj~j~ëdG »fÉÑªdG áª¶fC’ äGQÉeE’G ácô°T ΩÉY ôj~e)EBS:(

á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒª∏d ÉæJÉYGôe ™e Ö«côàdG h ™«æ°üàdG h º«ª°üàdG πMGôe ∞∏àîe »a IOƒédG ô«jÉ©ªH Ωõà∏f

 RÉéfE’G áYô°Sh áØ∏μàdG á«MÉf øe á«°ùaÉæàdG ô«jÉ©e ≈∏Y ßaÉëJ áeG~à°ùeh áæeBG »fÉÑe ô«aƒàd
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG



ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Zh z2020

»˘̆˘a á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG

´É£≤dG ¿CG QÉÑàYÉH á≤£æªdG

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆e …QÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

…ô°ùJ ’ »dÉàdÉHh ájƒ«ëdG

.ΩÉ˘©˘dG ¥Ó˘ZE’G ~˘YGƒ˘b ¬˘«˘∏˘˘Y

Éæ≤ÑW ÉæfCG ∂dP ≈dEG ±É° j

πNGO áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG

~YÉÑàdG äGAGôLEGh ™fÉ°üªdG

≈∏Y á¶aÉë˘ª˘∏˘d »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G

»˘˘˘ah ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U

á¶aÉëªdG øe ÉæμªJh ,êÉàfE’G äÉ«∏ªY ∫Éªμà°SEG ¬°ùØf âbƒdG

AÉæãà°SÉH Iô«Ñc π«bGôY Éæ°Vôà©J ¿CG ¿hO ∫ÉªYC’G ºéM ≈∏Y

ÖÑ°ùH ∂dPh á«dhC’G OGƒªdG øë°T iƒà°ùe ≈∏Y πcÉ°ûªdG ¢ ©H

™fÉ°üªdG øe ~j~©dG ∞bƒJh ∫h~dG ø«H øë°ûdG ácôM ™LGôJ

…CG ™e πeÉ©à∏d á«bÉÑà°SEG §£N ~ªà©f kÉªFGO Éææμdh .πª©dG øY

ΩÉîdG OGƒªdG øe »aÉc ¿hõîe ÉæcÓàeG ∫ÓN øe ÇQÉW ç~M

 .á∏MôªdG ∂∏J RÉ«àLEG øe Éææμe …òdG

á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘eƒ˘μ˘M ¬˘à˘e~˘b …ò˘dG º˘Y~˘∏˘d ¿ƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘e É˘˘æ˘˘fG

»∏ëªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J øe á«°ù«FôdG äÉYÉæ°üdG øqμe …òdG I~ëàªdG

.É¡H á°UÉîdG êÉàfE’G ∫hG~L ≈∏Y ®ÉØëdGh ,»dh~dGh

äÉ©°SƒJ ºμj~d πgh ,É¡≤«≤ëJ øe ºàæμªJ »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

?I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf

,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~LGƒàªdG á«dÉëdG ÉæÑJÉμe ≈dEG áaÉ°VEG -

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûf á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG â©˘̆ ˘ q°Sh

É«°SBGh É«≤jôaG ¥Gƒ°SCG ƒëf

I~˘j~˘L ÖJÉ˘μ˘e ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG º˘̆Jh

,’ƒ˘˘¨˘˘fCG ,êÉ˘˘©˘˘dG π˘˘MÉ˘˘°S »˘˘a

,É˘«˘Hƒ˘«˘KCG ,É˘«˘˘fÉ˘˘à˘˘jQƒ˘˘e ,É˘˘fÉ˘˘Z

ÉæμªJh ,¿É˘à˘°ùcÉ˘H ,ô˘FGõ˘é˘dG

≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

:π˘̆ã˘̆e á˘̆ª˘̆î˘̆°V äÉ˘̆Yhô˘̆ ˘°ûe

,iô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘J õ˘̆ ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘̆ ˘e

,á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ~˘̆«˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ë˘̆ ˘e

,™˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘°üe ,¥É˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆fCG hô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆e

≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉ«Ø°ûà°ùe ,»HO -ƒÑ°ùcEG ¢Vô©e »a áëæLCG

.RÉ¨dGh §ØædG »YÉ£b ™jQÉ°ûe

?á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG »a ÉgÉæ¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H  ºZQ

øëæa ,øë°ûdGh á«dhC’G OGƒªdGh ~j~ëdG QÉ©°SCG »a ́ ÉØJQE’G πãe

kÉbÓ£fEG ∂dPh ¿C’G ≈àM á≤≤ëªdG èFÉàædG øY Ée ÉYƒf ¿ƒ°VGQ

»g Éæà£Nh ,É¡H Éæªb »àdG äÉ©°SƒàdGh ƒªædG äÉjƒà°ùe øe

.ÉæFÓªY áaÉc AÉ°VQEGh ÉæJÉe~N ôjƒ£Jh ÉæJÉ©«Ñe IOÉjR

QÉ©°SCG QGô≤à°SEG ™e êGôØfE’G ≈dEG á¡éàe É¡fCG h~ÑJ QƒeC’Éa

»a ºgÉ°ùj  …òdG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG øY kÓ° a ,~j~ëdG

á©«Ñ£H …òdGh RÉ¨dGh §ØædG ∫Éée »a äÉYhô°ûªdG OG~YCG ́ ÉØJQG

¥ƒ°ùdG ≈∏Yh ÉæWÉ°ûf ≈∏Y á«HÉéjEG IQƒ°üH ¢ùμ©æ«°S ∫ÉëdG

.ΩÉY ¬LƒH¯
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* What will be your upcoming strategy?

- To grow the business and have a better understanding

of market conditions. To know more about our clients

than anyone else. This industry is also about trust and

having that unique relationship with your customers.

Working closely with the Architects, and bringing their

ideas to life, is always very rewarding. We also pride our-

selves on having that close connection with our cus-

tomers.

* How do you evaluate your participation in the Big 5?

- The Big5 is the biggest construction event in the

Middle East and something we’ve tried to support. To

evaluate our participation is very easy, this event is the

go-to event for professional people in our industry, and it

also allows us to showcase our new products, and meet

new, and old friends. We didn’t have the footfall that we

have had in previous years, and this was certainly clear

to be seen, however, it was still a worthwhile event for us,

owing to the key people that visited our stand.
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John Mackinnon
(Commercial / Bussiness Development Manager – Raknor):

S
ince its establishment, Raknor has always retained and built upon its

reputation for reliability and quality, solving its customers’ problems

and helping them succeed. Raknor believes that its Human Resources

are its greatest asset. Through the respect for human dignity, champi-

oning a mixed international culture and upholding ethics and integrity

are the core pillars on which the company build and implement its poli-

cies.

RAKNOR has been producing and providing good quality concrete

products for many years now and has become one of the biggest manu-

facturers in the region. This well-established company has built its rep-

utation with people in mind and has a very healthy people culture on

which foundations have been built. John Mackinnon, Commercial /

Business Development Manager at RAKNOR, is a strong business devel-

opment professional with a demonstrated history of working in the

building materials industry. He is skilled in negotiation, operations man-

agement, sales, team building, and management. As the newest member

of the RAKNOR team, Mackinnon is looking forward to bringing his

years of experience in the industry to RAKNOR, and working closely

with the clients, consultants and contractors, and making sure they have

the quality products that contribute to its ability to meet the customer’s

needs and demands. 

In a Q & A with Al Bayan Magazine, Mackinnon talked about how they

surpassed the Covid-19 period and the features that differentiate them

from other similar companies. He further gave us an idea about their

upcoming strategy and evaluated their participation in Big 5.

Following is an extract from the interview. 

has become one of the most talked-about companies in the industry

* How did you manage to surpass the Covid-19?

- This has been a challenge for ourselves and all our

friends in the industry, however, with some innovations

adopted during the coronavirus crisis, we took this as an

opportunity to restructure the inner workings of the com-

pany, by hiring the right people to provide more experi-

ence within this ever-changing market. We are now run-

ning pretty much back to normal, and looking forward to

the future.

* Why we are different from

other similar companies?

- We have been the leader

in manufacturing good-quality

hard landscaping concrete

products since 1977. We are

one of the oldest hard land-

scaping concrete producers in

the region. We are now pro-

ducing high-end quality Pavers,

Tiles, Blocks, Kerbs and Cast Stone Products.

We have been very lucky to have a partnership with a

renowned German company, Godelmann GmbH & Co.

This partnership delivers over 80 years of experience in

the concrete industry, and so combined, we bring a

wealth of understanding which has helped us to embed,

and integrate the latest technology within the industry and

provide us with the upper hand over our competitors to

manufacture the best quality products. As the construc-

tion industry has grown ever

more advanced, so too has

RAKNOR.

RAKNOR has now become

one of the most talked-about

companies in the industry,

due to how quickly it has

grown, and the quality of the

products, which they are pro-

ducing and providing the

marketplace with right now.



¿Éf~Y ¥GRôdG ~ÑY ácô°T »a äGQOÉ°üdG ôj~e)t (RTP)TurPlasRos:(

ìÉàØfE’G ∫hÉëfh ÉædÉée »a äÉcô°ûdG á©«∏W ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d íª£f

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO áaÉc ≈∏Y

É¡©FÉ° H øe áØ∏àîe äÉæq«Y ∫É°SQEÉH Ωƒ≤J å«M z≥≤ëàdG øμdh á≤ãdG{ QÉ©°T πªëJ

,ºdÉ©dG »a áæj~e hCG á≤£æe …CG »a É¡©e πeÉ©àdG »a ÖZôJ »àdG äÉcô°ûdG ™«ªL ≈dEG

.É¡©e πeÉ©àj øe πμd ∫hC’G QÉ«îdG kÉªFGO É¡«≤ÑJ »àdG É¡JÉéàæe IOƒL iôJ ≈àM ∂dPh

 ácô°T »a äGQOÉ°üdG ôj~e ¿Éf~Y ¥GRôdG ~ÑY Oq~°ûjhtTurPlasRosá∏éªd åj~M »a

Ö«˘HÉ˘fC’G á˘YÉ˘æ˘°U »˘a ∫hC’G õ˘cô˘ª˘dG CGƒ˘Ñ˘à˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{

ôª©H RÉàªJ ácô°ûdG äÉéàæe ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,ájOÉëJE’G É«°ShQ iƒà°ùe ≈∏Y á«μ«à°SÓÑdG

.(»°VGôàaE’G áe~îdG ôªY áæ°S 50 øe ôãcCG) ~eC’G πjƒW áe~N

á«dÉY ôμÑdG ΩÉî˘dG OGƒ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘«˘æ˘°üJ »˘a Ω~˘î˘à˘°ùJ á˘cô˘°ûdG ¿CÉ˘H ∞˘«˘° jh

É¡fCG Éªc kG~L á«dÉY á«FÉ«ª«c áehÉ≤ªHh Ö«côàdGh ™«ªéàdG ádƒ¡°ùH RÉàªJ »gh IOƒédG

äÉKÉ©ÑfG …CG É¡JÉéàæeh ácô°ûdG áª¶fCG øY èàæj ’ PEG áÄ«Ñ∏d á≤j~°Uh á«ë°U áª¶fCG

.Iô£N

äÉYÉæ°üd »fÉªdC’G õcôªdG πÑb øe äÉéàæªdG QÉÑàNG ºJ ¬fCG ¿Éf~Y í°Vƒjh Éªc

 ∂«à°SÓÑdGSKZ.QÉH 25 ƒg äGõ«¡éàdGh áª¶fC’G ™«ªéd πª©dG §¨°V ¿CG ≈dEG kÉàa’

áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ™e º∏bCÉàdG øe ºàæμªJ ∞«c ¯

?áeRC’G »£îJ »a ºàëéf πgh z19-~«aƒc{

~j~©∏d áÑ°ùædÉH kG~L áÑ©°U á∏Môe âfÉc ájG~ÑdG »a -

á˘cô˘M ¢ü«˘∏˘≤˘Jh ∫É˘ª˘YC’G ∞˘bƒ˘J á˘é˘«˘à˘f äÉ˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e

áÑ°ùædÉH ÉeCG .ºdÉ©dG ∫hO ø«H øë°ûdG äÉ«∏ªYh IQÉéàdG

É˘æ˘∏˘ª˘Y •É˘Ñ˘JQ’ kGô˘¶˘f Iô˘«˘ã˘c äÉ˘Ñ˘≤˘Y É˘æ˘˘¡˘˘LGh ~˘˘≤˘˘a É˘˘æ˘˘«˘˘dEG

ø°ùëJ ºZQ äÉj~ëàdG ¢ ©H ¬LGƒf ÉædR ’h ôj~°üàdÉH

.∫h~dG øe ~j~©dG »a ¥ÓZE’G Oƒ«b ∞«ØîJh ¥Gƒ°SC’G

?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

iôNC’G ™fÉ°üªdG ø«H ∫hC’G õcôªdG Éæ©æ°üe πàëj -

≈˘∏˘Y á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG Ö«˘HÉ˘fC’G á˘YÉ˘æ˘°U ∫É˘é˘e »˘a

kÉ«dÉM Éæj~dh ,ájOÉëJE’G É«°ShQ iƒà°ùe

ƒ˘μ˘°Sƒ˘e »˘MGƒ˘°V »˘a ™˘fÉ˘˘°üe á˘˘©˘˘HQCG

IOƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e õ˘˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

kÉLGhQ ≈≤∏J å«M á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdGh

 .ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a

,É˘jQƒ˘°S ,¿É˘æ˘Ñ˘d É˘¡˘æ˘e I~˘Y ∫h~˘d É˘æ˘LÉ˘˘à˘˘fEG Q q~˘̆°üj É˘̆ª˘̆c

≈∏Y ìÉàØfE’G ∫hÉëfh ø«£°ù∏a ,É«Ñ«d ,¥Gô©dG ,¿OQC’G

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ∞∏àîe

?2022 ΩÉ©∏d ºμ££Nh ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

á˘©˘«˘∏˘W »˘a ¿ƒ˘μ˘f ¿CÉ˘H á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘£˘£˘N π˘ã˘ª˘˘à˘˘J -
»àdG Iô«ÑμdG IôÑîdG øe kÉbÓ£fEG ÉædÉée »a äÉcô°ûdG
Iõ«ªªdG èFÉàædGh á«°VÉªdG kÉeÉY 18 QG~e ≈∏Y É¡μ∏àªf

.πª©dG øe äGƒæ°S ∫GƒW á≤≤ëªdG

?2021 QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ÜÉë°UCG ™ªéj »dhO ç~M áHÉãªH ¢Vô©ªdG Gòg -

»dÉàdÉHh ,O q~ëe ¿Éμe »a AGôÑîdGh ¢UÉ°üàNE’G

ø˘jô˘NB’G ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG á˘°Uô˘a É˘æ˘d í˘«˘˘à˘˘j

AÓ˘ª˘Y Üò˘é˘d á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e äÉ˘̆«˘̆°ùæ˘̆L ø˘̆e

äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘NBG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ´Ó˘̆˘W’Gh O~˘̆ ˘L

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dÉ˘˘H AÉ˘˘≤˘˘˘JQEÓ˘˘˘d

.IO~©àe ¥Gƒ°SCG øe ÉæFÓª©d Égôaƒf¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

»ª«∏bE’G äÉ©«ÑªdG ôj~e »YhQõªdG ~ªMCG :ø«ª«dG øe

¿Éf~Y ¥GRôdG ~ÑYh
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ºμëdG Oƒ©°S ácô°T ΩÉY ôj~e)TOREX:(

ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Yh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG  ƒëf ™°SƒàdG

záeÓ°ùdG øe á«dÉ©dG áLQ~dG{ ÉfQÉ©°Th

ôãcC’ z¢ùμjQƒJ{ ájQÉéàdG ÜGƒHC’G âéàfG ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡©bGƒe øY •É°ûæH ™aG~J

ÖJÉμªdG øe ~j~©dG É¡j~dh ÜGƒHC’G áYÉæ°U »a iôÑμdG äÉcô°ûdG i~MEG »g ,kÉeÉY 25 øe

.ÜGƒHC’G êÉàfE’ É«°ShQ »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe »gh .á«∏«ãªàdG

 á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e º˘μ˘ë˘dG Oƒ˘©˘°S ìô˘°ûjhTOREXáeÓ©dG êPÉªæd á«˘°ù«˘Fô˘dG Iõ˘«˘ª˘dG ¿CÉ˘H

Ω~îà°ùJ ¢ùμjQƒJ ÜGƒHC’G êÉàfEG »ah ¬fCG kÉØ«° e áeÓ°ùdG øe á«dÉ©dG áLQ~dG »g ájQÉéàdG

.h~«cƒ∏H øe äGQGƒ°ù°ùcC’Gh ájÉªëdG äÉ«dBG

áHPÉL É¡fC’ ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ƒëf kÉÑjôb ™°SƒàdG øY ºμëdG ∞°ûμjh

kGô«°ûe ,á«dÉY IOƒéHh ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH IOÉ©dÉc äÉe~îdG ¿ƒμà°Sh ,áªî° dG äGQÉªãà°SEÓd

I~j~°ûdG IQGôëdGh √É«ªdGh áHƒWôdÉc á«LQÉîdG πeGƒ©∏d áehÉ≤e äÉéàæªdG ™«ªL ¿CG ≈dEG

¢UôØdG ≈∏Y ºμëdG øgGôjh .»Hô©dG è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ÉgôaƒJ »àdG I~YGƒdG ¢UôØdÉH kG~«°ûe

.»Hô©dG ™«HôdG É¡H ôe »àdG ∫h~dG øe ~j~©dG QÉªYG IOÉYEG äÉ«∏ªY øe Iô¶àæªdG ájQÉªãà°S’G

á˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

TOREX?É¡∏ªY á©«ÑWh

 -TOREXá˘˘KÓ˘˘K ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J á˘˘«˘˘°ShQ á˘˘˘cô˘˘˘°T

ÜGƒHC’G áYÉæ°U »a ¢ü°üîàe ∫hC’G ™fÉ°üe

¢ü°üîàe »fÉãdG ™æ°üªdGh á«Ñ°ûîdG á«∏NG~dG

ådÉãdG ÉeCGh Ωƒ«æªdC’G ´GƒfCG ™«ªL áYÉæ°U »a

.~j~ëdG áYÉæ°U »a ¢ü°üîàe ƒ¡a

É˘e ò˘æ˘e ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘̆°S »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG â°ù°SCÉ˘̆J

á˘YRƒ˘e ´hô˘a É˘¡˘j~˘dh äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘î˘dG ÜQÉ˘≤˘˘j

áμ∏ªªdGh äGQÉeE’G πãe è«∏îdG ∫hO ∞∏àîe »a

™«ªL ™≤J ø«M »a .¿ÉªYh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

»˘∏˘«˘ã˘ª˘à˘dG Öà˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘μ˘˘d É˘˘«˘˘°ShQ »˘˘a ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dG

¿ÉªY áæ£∏°S »a íààaEG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd

ádhDƒ°ùªdG á«à°ùLƒ∏dG ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe º° jh

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ øë°ûdGh ™jRƒàdG øY

É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG •É°ûf ô°üà≤j ¿Éch

á«°ShôdG ¥ƒ°ùdG øª°V kÉeÉY 30`dG ÜQÉ≤j Ée …CG

äGƒ£N äòîJG I~«©ÑH â°ù«d Iôàa òæeh ,§≤a

OƒLh øe kÉbÓ£fEG è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ƒëf á«©°SƒJ

Ée ò«ØæàdG ~«b áªî°V äÉYhô°ûeh äGQÉªãà°SEG

»dÉàdÉHh .Éæ©fÉ°üe á«LÉàfEG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj

∫ qƒëJ øe kÉbÓ£fEG áëLÉf Iƒ£N ¿Éc QGô≤dG Gòg

´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y »˘∏˘μ˘dG OÉ˘ª˘à˘YE’G ø˘˘e è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO

äÉ˘YÉ˘£˘b »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ™˘jƒ˘æ˘J ≈˘dEG »˘£˘Ø˘æ˘dG

´É˘£˘bh á˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘MÉ˘«˘̆°ùdG É˘̆gRô˘̆HCG á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

.I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe É¡∏©L Éªe ,¬«aôàdG
»a äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

?è«∏îdG ¥Gƒ°SCG »a IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX

hCG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG AGƒ˘°S äÉ˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e Ω~˘˘≤˘˘J -

Éæàcô°T ¢ùμY ≈∏Y Oq~ëe êÉàfEG §N á«ÑæLC’G

ÜGƒHC’G øe áØ∏àîe ´GƒfCG É¡FÓª©d ôaƒJ »àdG

≈dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’Gh ~˘j~˘ë˘dGh á˘«˘Ñ˘°ûî˘dG

ä’B’G ç~MCG ∫ÓN øe ™«æ°üàdG á«∏ªY ºàJ ∂dP

»a ,…ô°ûH πN~J …CG ¿hO øe kGQƒ£J ÉgôãcCGh

π˘eGƒ˘©˘∏˘̆d á˘̆ehÉ˘̆≤˘̆e äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ¿CG ø˘̆«˘̆M

√É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Hƒ˘˘˘Wô˘˘˘dÉ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘˘dG

IQ~≤dG Éæ©fÉ°üe i~d Éªc .I~j~°ûdG IQGôëdGh

á«fÉμeEG Éæd í«àJ áªî°V äÉ«ªμH êÉàfE’G ≈∏Y

¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘J ~˘©˘H êQÉ˘˘î˘˘∏˘˘d ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG

á«eƒ«dG êÉàfE’G ä’~©e π°üJ å«ëH á«∏ëªdG

.Ωƒ«dG »a ÜÉH ±’BG á«fÉªK ≈dGƒM ≈dEG
πgh z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e ºà∏eÉ©J ∞«c ¯

?ºμdÉªYCG äôKCÉJ

≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ áëFÉé∏d ¿Éc ~«cCÉàdÉH -

âfÉ˘c »˘à˘dG á˘«˘˘ë˘˘°üdG äGAGô˘˘LE’G ÖÑ˘˘°ùH É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y

ø«∏eÉ©dG O~Y ¢ü«∏≤J ≈dEG Éæ©aO Ée á°VhôØe

IQ~≤dG ≈∏Y ¢ùμ©fG √Qh~H Gògh %50 áÑ°ùæH

»£îJ øe ÉæμªJ Éææμdh .Éæ©fÉ°üªd á«LÉàfE’G

π˘˘ª˘˘©˘˘dG ±É˘˘˘æ˘˘˘Ä˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g

.ôj~°üàdG IOhÉ©eh
á°ùªîdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg QÉÑμdG

»a kGô«Ñc kÉMÉéf ΩÉ©dG Gòg ¢Vô©ªdG ≥≤M -

.QGhõdGh ø«°VQÉ©dG øe ºî° dG ∫ÉÑbE’G πX

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ~˘≤˘Y ø˘e É˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆J É˘̆æ˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Hh

èFÉàæH Oƒ©j ÉªH áØ∏àîe ±GôWCG ™e äÉYÉªàLE’G

kÉbÓ£fEG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ÉædÉªYCG ≈∏Y á«HÉéjEG

è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ÉgôaƒJ »àdG I~YGƒdG ¢UôØdG øe

á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘fÉ˘˘° à˘˘˘MGh

.IôμàÑªdG QÉμaC’Gh

?ºμ«dEG áÑ°ùædÉH ¥Gƒ°SC’G ºgCG »g Ée ¯

»a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¥ƒ°S q~©j -

¥ƒ°ùdG ºK øeh Éæ«dG áÑ°ùædÉH ¥Gƒ°SC’G IQG~°U

∫GõJ ’ ¿ÉªoY áæ£∏°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«JGQÉeE’G

IOh~˘ë˘e á˘«˘FGô˘°ûdG á˘ª˘«˘≤˘dGh á˘«˘fÉ˘μ˘°ùdG á˘aÉ˘̆ã˘̆μ˘̆dG

.ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’ÉH áfQÉ≤e

?I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°Sƒà∏d áq«ædG ºμj~d πg ¯

á£N …CG ~LƒJ ’ ™«æ°üàdÉH ≥∏©àj Ée »a -

á˘̆«˘̆°Shô˘̆dG Oh~˘̆ë˘̆dG êQÉ˘̆N ™˘̆æ˘̆°üe …CG ìÉ˘̆à˘̆ ˘à˘̆ ˘a’

kG~˘˘L IQƒ˘˘£˘˘à˘˘eh á˘˘ª˘˘î˘˘°V É˘˘æ˘˘©˘˘fÉ˘˘°üe ¿CG å«˘˘ë˘˘˘H

É˘eCG .á˘∏˘FÉ˘g ~˘L ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘Jh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J

¿ƒμ˘«˘°S ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H ô˘j~˘°üà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

¥Gƒ˘°SCG É˘¡˘ª˘gCG I~˘̆j~˘̆L ∫hO ƒ˘̆ë˘̆f ™˘̆°Sƒ˘̆J ∑É˘̆æ˘̆g

√ò˘˘˘g âJÉ˘˘˘H å«˘˘˘M É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aGh §˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG

äGQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆HPÉ˘̆ ˘̆Lh á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘°üN ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘°SC’G

äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d ∫h~˘˘dG á˘˘LÉ˘˘M ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆ª˘̆î˘̆° dG

»àdG ÜhôëdGh »Hô©dG ™«HôdG ~©H QÉªYEG IOÉYEG

.I~j~Y äGƒæ°S i~e ≈∏Y É¡H ∞°ü©J âfÉc

¥Gƒ˘°SC’G √ò˘g á˘e~˘î˘̆d ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG ¿CG ~˘̆é˘̆f ∂dò˘̆d

iƒà°ùe ≈∏Y áÑ«W èFÉàf πªë«°S º¡e QÉ«N

.ôj~°üàdG¯
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Flaviana Lenzo (Deputy President - Plastitalia):

We want to invest in digitalization, research & development and
innovate new products to satisfy customers’ needs 

For more than 30 years, Plastitalia manufactures, with injection molding, polyethylene fittings PE 80 and PE 100

for the conveyance of fluids under pressure. In addition to a wide range of standard fittings, Plastitalia is now

an undisputed point of reference in Italy and worldwide, for all those who look for quality promises and cutting-

edge technologies in the segment of fittings for water, gas and industry. Al Bayan Magazine met Flaviana Lenzo, Deputy President at Plastitalia during Big 5 exhibition

and conducted an interview with her. She gave us an idea about the characteristics that differentiate their company from other similar companies, talked about the pur-

pose behind their participation in Big 5 as well as their future plans. She further shed lights on the effect of Covid-19 on their business. Below is the Q & A.

* How did the Covid-19 period affect your business and how did you overcome it?

- Despite the Covid-19, we as a company were lucky because we work in the water, gas and industrial sector so we continued our operations but definitely it was not an easy period.

* What differentiate you from other similar companies?

- Plastitalia represents the excellence of Italian production throughout the world, through the production of polyethylene fittings for water, gas and industrial fluids. We have
two core values: quality and technological innovation. We confer value upon people, their skills and constant innovation research. We have developed new technologies to
improve work site performance: welding times with more rapid testing and the geolocalisation of couplings. We manufacture polyethylene fittings which stand the test of time:
quality polyethylene fittings made for future generations.

* What will be your future plans?

- We want to grow our company and we have a 5 years investment plan in research & development and innovate new products that allow customers to satisfy their needs.
We also want to invest our money in digitalization.

* What is the purpose behind your participation in Big 5?

- Big 5 is a big exhibition and it is important for our sector because the most important players attend it. It is as great opportunity to meet a lot of people, showcase our prod-
ucts and make deals.

Ahmedali Nalwala 
(Managing Partner – Anchor Allied Factory):

Anchor Allied is an innovative company that focus-
es on making great, reliable and futuristic products

Providing the Best Products for

Customers Worldwide has always

been Anchor Allied’s mission since its

establishment. The company strives to

make its products available in every corner

of the world and its team is committed to

promote the brand with a certificate of

assurance to customers, developing a range

of value-added products, achieving customer

satisfaction through consistent quality prod-

ucts delivered on time and aiming to provide

excellent service and exceed the customers’

expectations. Ahmedali Nalwala participated

in Big 5 held in Dubai and Al Bayan

Magazine had the opportunity to meet him

and conduct the following interview with

him in which he gave us an idea about how they surpassed the Covid-19 period and their

strategy for 2022. He further talked about the main features of their company and the ways

they are implementing digital transformation. Below is the Q & A. 

* Did you implement digital transformation?

- There are so many activities in a manufacturing facility that sometimes when you slow down
there will be time to do different thing. When things are running, you cannot really adapt to
everything. We got a chance to upgrade all our manufacturing lines and we had time to do
trainings. All those changes came into effect post November last year and then the first three
quarters of this year were really good.

* What differentiate you from other similar companies?

- We have one of the best teams, it is all team work. Anchor Allied has established its strength
by launching various products over the past decade, creating a benchmark for others to follow. While
expanding its international presence, Anchor Allied has never compromised on its bottom line of nov-
elty and opened a wider path of transnational cooperation in such flexible ways as joint technical
investment, strategic cooperation, and international supply chain. For its development, Anchor Allied
has combined independent innovations with international advancements in terms of materials and
technology to produce high-quality products. An impeccable R & D department within the company
has helped in continually improving the product quality, which is now a benchmark in different mar-
kets across the globe for products of its kind. Anchor Allied is an innovative company that focuses on
making great, reliable and futuristic products.

* What will be your strategy for 2022?

- We are on a growth path since the last quarter of last year, we are expanding our business-
es. We have a new manufacturing facility that is being set up. This is the best time to expand.

Manolo de Zen (CEO – Progress Profiles):

We make a difference in service and
reliability 

Manolo de Zen, CEO of

Progress Profiles, is an expe-

rienced manager with a demon-

strated history of working in the

building materials industry. Mr.

Manolo was among the prominent

people who participated at Big 5

exhibition held in Dubai along with

several of his colleagues. On the

sidelines of the event, Al Bayan had

the opportunity to meet Mr. Manolo

and conduct an interview with him

in which he gave us an idea about

how did they surpass the Covid-19

period and the characteristics the

differentiate Progress Profiles from

other similar companies.   

* How did you surpass the Covid-19 period?

- Covid-19 was a bad shock for all the entire world and regarding business
thanks God we did not suffer, we had actually a very good year during 2020
and 2021 was even much better. The reason mainly is because we work in
building material and the construction has not been stopped particularly in UAE
country.

* What differentiate your company from other similar companies?

- When I started working in 2008 at Progress Profiles, we were three per-
sons only and now we are about 15 employees and our goal is that the
client should be always happy, we make a difference in service and relia-
bility. Prices are also important but behind the price, there is always ser-
vice, quality and the follow up of service. This is the secret of our success
and our strength as a company. In addition to this, flexibility and diversifi-
cation are main pillars that we rely on. We do not only focus on one sec-
tor, for instance in 2020 the sector which suffered a lot regarding con-
struction was the fit out company because commercial projects were stuck
and not developed due to the lockdown. Thanks to the diversification of
our business, we focused a lot on retail, giving service to the end users.

* What will be your upcoming plans?

- We are looking forward at Expo 2020, we are very excited and curious
to see how the reaction of the Middle East will be but we are confident that
there will be a positive welcoming of this event although Middle East in
general is not used to such event.
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Hélène Roux & Gianluca D’Alo’
(President & GM Middle East - Aluk):

We are an international brand with a
personal approach

With a heritage of outstanding quality and service since 1949, Aluk was

founded upon traditional values such as reliability and trust supported by

a personal approach. Its brand culture puts the client at the center of the

business and values reliability, resourcefulness, professionalism and the

personal approach. Al Bayan Magazine met Helene Roux, President and

Gianluca D’Alo’, General Manager at Aluk on the sidelines of Big 5 exhibi-

tion and conducted an interview with them in which they gave us an idea

about their company and talked about the purpose behind their participa-

tion in Big 5. They further declared how they surpassed the Covid-19 pan-

demic and mentioned the characteristics that make Aluk special and

unique, as well as expressing their outlook for 2022. Below is the Q & A. 

* Can you give us an idea about your company?

- Aluk is a designer and engineer of high quality, reliable and performance dri-
ven aluminium systems, providing expert solutions and personal support for
clients in the built environment, through local knowledge combined with inter-
national representation. With more than sixty years of expertise and opera-
tions in major countries around the globe, our building systems have been
specified for many of the world’s most advanced and prestigious buildings.
With its 9 business units serving over 50 countries worldwide, Aluk remains a
family-owned business with strong European roots that aspires to achieve
sustainable growth through product innovation, technical expertise and lead-
ership, and expand into new markets. We have operations in the Middle East
and in five different countries in Iraq as well as India, China, Singapore, UK,
Belgium, Italy and Netherlands.

* How did you surpass the Covid-19 period?

- Covid was very tough for everybody, it changed the rules of the economy and
I believe the only option is the vaccination to get out of this pandemic.

* What differentiate you from other similar companies?

- We are competing and offering new products to differentiate ourselves from
other companies. Also, the way we operate in the market is slightly different
from what the competition is doing . We give our customers a bit more free-
dom because we let them choose where they can buy their profiles, we use
extruders under license so the customers are free to choose the partner they
want to work with and we give them excellent technical support. Our long her-
itage of family-run business means we believe in a local approach, bringing
Aluk closer to our clients through expert service and support tailored to each
market. Through accredited testing facilities and in-house research and devel-
opment, we ensure our products offer high performance solutions and exceed
many industry standards. For each market in which it operates, Aluk studies
and develops ranges that are able to meet the needs of the local market. Aluk
systems are suitable for both renovations and the construction of new build-
ings in all sectors from commercial to industrial and from residential to public.

* What is your outlook for 2022?

- In the region, I can see a positive trend because it has been reduced dra-
matically in the last one and a half year. The interest is there and there is some
infrastructure behind it like Expo which is supposed to drive at least the next
semester economically in UAE as well as Qatar that is stimulated by the world
cup which will take place. Thus, this area is the most promising taking into
consideration that aluminium is the main element for windows and doors and
it doesn’t face the competition of other materials like wood.

Christian Witsch & Feras Al Kayyali 
(CEO & Commercial Director – Gulf Extrusions):

We have the most modern state-of-the-art plant in
the GCC and full in-house simulation capabilities

Established in 1976, Gulf Extrusions LLC is the flagship company of dynamic multi-

industry conglomerate -  Al Ghurair Group built on over 40 years of experience in

Aluminium Extrusion. The company was founded to meet the increasing demand for

Aluminium Extrusions in the domestic, regional, and international markets for the

architectural, industrial, and automotive sectors. Being a name that is synonymous

with high quality specialized services, Gulf Extrusions has earned the reputation as one

of the most innovative, productive, and reliable Aluminium Extrusion companies in the

Middle East. With a status gained for excellence, impeccable project management, on-

time delivery, high quality solutions and services to its customers, Gulf Extrusions have

has become one of the leading names in Aluminium Extrusion. Al Bayan Magazine met

Christian Witsch, CEO and Feras Al Kayyali, Commercial Director at Gulf Extrusions

during the Big 5 Exhibition and the following is the interview conducted.

* How did your company surpass the Covid-19 period?

- Our team did an amazing job, the sales team was able to still fill our capacities
even during the Covid crisis and all the departments have been working in a dedi-
cated way to optimize the processes & to gain additional efficiency. We also merged
the second new factory in Abu Dhabi into our portfolio so now with two factories, we
have increased our capacity to more than 70 thousand tons. Furthermore, we have
the biggest anodizing line which can do up to 40-meter-long anodized profiles and
this is welcomed by many different customers. We are also doing powder coating
and lots of fabrication activities; thus, offering full service solutions to our customers.
This is appreciated very much in the GCC market and has also helped us signifi-
cantly increase our export.

* Which markets do you plan to integrate?

- We are looking to enhance our market share outside the UAE and not only in the
GCC; we have reached North America, Canada, Australia, Europe, the Levant and
we are expanding in Africa and Egypt. Our market share here is almost 72 percent
and we are increasing our capacity every year by around 70 percent, so we are
always looking for new markets and new products; we are not only focusing on the
architectural sector, but also in automotive, industrial, trailers, etc. In the automotive
area, we are now allowed to directly supply to OEM companies so we are directly
supplying to the insulation of cars and we do more structural car elements. Basically,
we are supplying to several automotive brands. We have the most modern state-of-
the-art plant in the GCC with an extremely high degree of automation and with one
hundred percent process control so it means we have a fixed recipe for all the prod-
ucts and especially safety critical products. The whole extrusion machinery is built
and produced exactly as the recipe. The extrusion management system is very
much tailored and ensures consistent good quality production.

* Based on what criteria do you plan to integrate a certain country?

- Gulf Extrusions is a high capability technologically advanced company so we are
able to realize in an extremely speedy manner complex product solutions, we are
not going for anything like standard business but only for high quality and very high
complexity products. We also have full in-house simulation capabilities. When we
get a customer product, we make capability studies and in these studies we make a
full simulation of the extrusion process of the new product which is something not
many companies in the world can do. This gives us the ability to grant extremely high
degree of security to the customer that we are capable to deliver the product in
accordance to their specifications.

ALO’ D’FROM RIGHT: HELENE ROUX & GIANLUCA
Christian Witsch Feras Al Kayyali



ò˘æ˘e ƒ˘μ˘Ñ˘«˘a äô˘ª˘à˘°SG á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ô˘Ñ˘Y ~˘jGõ˘˘à˘˘e ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H

ábÓª©dG ¢SÉ«cCÓd èàæe ôÑcG âëÑ°UCG ≈àM 1991 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ

äÉ˘eG~˘î˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y IOƒ˘˘é˘˘H §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a (ƒ˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘é˘˘dG)

á«æ≤àdG á°ûªbCÓd  êÉàfG ´É£b ácô°ûdG â∏NO .á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG

∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG ∂Ña ácô°T ¢ù«°SÉJ ∫ÓN øe á«∏£ªdG

, á«ªdÉY äÉØ°UGƒªH ∫ÉéªdG Gòg »a êÉàf’G •ƒ£N ç~MÉH IOhõªdGh

»a AÓª©dG ™e É¡àbÓY ôjƒ£Jh ø«°ùëJ ≈∏Y ∂Ña IQGOG ¢UôëJh

AÓ˘˘ª˘˘Y ,…Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG ≈˘˘à˘˘˘°T

..á°ûªbC’G √òg ¿ƒe~îà°ùj

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e õ˘«˘cô˘e º˘jô˘c ~˘cDƒ˘jh

¿ƒ«∏e 15 `dG âbÉa ácô°û∏d á«dÉëdG á«LÉàf’G ábÉ£dG ¿G zájOÉ°üàb’G

É¡LÉàfG ≈dG áaÉ°V’ÉH äÓ¶ª∏d á°ü°üîªdG á°ûªb’G øe Éjƒæ°S ôàe

IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üëH G~cDƒe ,»FÉªdG ∫õ©dG á°ûªb’G

ISO 2000- 2005.

 õ«côe ºjôc ∂Ña ácô°T ΩÉY ôj~e)FPCƒμÑ«a ácô°ûd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MGFIPCO:(

πÑ≤à°ùªdG »a kÉ«ªdÉY ÉæWÉ°ûf ™«°SƒJ ≈dEGh á«æ«°üdGh á«HhQh’G ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO ≈dEG ≈©°ùf

äGô««¨àªdGh z19-~«aƒc{ áëFÉL ™e º∏bCÉàdG øe ºàæμªJ ∞«c ¯

?áëFÉédG É¡ãJ~MCG »àdG

QÉÑàY’ÉH òN’G ™e áëFÉédG Iôàa ∫GƒW π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY äôªà°SG -

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«æ©ªdG äÉ¡édG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ò«ØæJ

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘YÉ˘Ñ˘à˘dGh á˘«˘FÉ˘̆bƒ˘̆dG äGAGô˘̆L’É˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG

…QGO’G QOÉ˘˘μ˘˘dG É˘˘eCG .á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d á˘˘«˘˘ë˘˘˘°üdG

ôKDƒJ ºd »dÉàdÉHh .á«ë°üdG áeR’G Iôàa á∏«W ~©oH øY ¬dÉªYCG πªμà°SCÉa

Éæfƒc ÉæJÉéàæe ≈∏Y »∏ëªdG Ö∏£dG OGORG å«ëH ÉæWÉ°ûf ≈∏Y ÉÑ∏°S áëFÉédG

âe~îà°SG »àdGh ΩÉ«îdGh äÓ¶ªdG á°ûªbG áYÉæ°U »a á°ü°üîàe ácô°T

…òdG ôe’G AÉHƒdG QÉ°ûàfG ∫ÓN á«fG~«ªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ô«Ñc ~M ≈dG

πeÉμJ ≈dG π° ØdG Oƒ©j Gò¡Hh ,™«æ°üàdGh êÉàf’G ájQGôªà°SG »a ºgÉ°S

.äÉeRCÓd áë«ë°üdG IQGO’Gh πª©dG ≥jôa
?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY ∂Ña õ«ªj …òdG Ée ¯

ºY~dG øY Ó° a º¡°SC’G ¥ƒ°S »a áLQ~e ácô°T ÉæfCG Éfõ«ªj Ée ôãcG -

≈dG áaÉ°V’ÉH .äÉeR’G √òg πãªd …~°üà∏d áeƒμëdG Éæd √ôaƒJ …òdG ô«ÑμdG

»a ~YÉ°S …òdG ôeC’G áeR’G √ÉéJ πª©dG ≥jôa  ÖfÉL øe ¿ôªdG »WÉ©àdG

¿hO ájQGôªà°S’G »a Éæëéfh .Éæ«∏Y ¢Vôa …òdG ~j~édG ™bGƒdG ™e º∏bCÉàdG

ácô°ûdG πNGO »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY õjõ©J øe ÉbÓ£fEG äÉÑ≤Y …G á¡LGƒe

.á«ë°üdG áeR’G πÑb
?ø«ØXƒªdÉH ®ÉØàM’G iƒà°ùe ≈∏Y πcÉ°ûe ájCG ºμà°VôàYG πg ¯

∫ÓN ø«ØXƒªdG ÖJGhQ øe AõL ´É£àbÉH äÉcô°ûdG øe ~j~©dG âeÉb -

∫É˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¿G~˘˘≤˘˘a ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,∫É˘˘ª˘˘YC’G ∞˘˘bƒ˘˘J ÖÑ˘˘˘°ùH á˘˘˘eR’G

™˘aOh ∫É˘ª˘©˘dÉ˘H ∂°ùª˘à˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ø˘μ˘dh º˘¡˘Ø˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘d

Iôàa ∫ÓN êÉàf’G ∫Éªμà°S’ O~L ø«ØXƒe ΩG~≤à°SÉH Éæªb πH ’ º¡ÑJGhQ

.áëFÉédG

?á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe πμd É¡fhôaƒJ »àdG äÉéàæªdG RôHCG »g Ée ̄

á˘°ûª˘b’CG äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e º˘j~˘≤˘à˘H ∂Ñ˘a •É˘°ûf π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j -

º° J ábÓªY ™fÉ°üe »a Ééàæe 20 øe ôãcG ™«æ°üàH Ωƒ≤f å«M ,á«æ≤àdG

RôHCG øeh .á«fÉãdG á«YÉæ°üdG áæj~ªdG »a á«YÉæ°üdG ä’B’Gh äÉ«æ≤àdG ç~MCG

•ƒ˘˘«˘˘Nh »˘˘°S »˘˘a »˘˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘°ûª˘˘bC’G êÉ˘˘à˘˘fEG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°üdG

øe á«°S~æ¡dG äBÉ°ûæªdÉH á°ü°üîàªdG á°ûªbC’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ôà°ù«dƒÑdG

≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c Ö∏˘£˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh á˘˘«˘˘LÉ˘˘Lõ˘˘dG •ƒ˘˘«˘˘î˘˘dGh ¿ƒ˘˘∏˘˘Ø˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘e

¥Gƒ°SCG øe ~j~©∏d ôj~°üJ äÉ«∏ª©H Ωƒ≤f å«M É«LQÉNh É«∏ëe ÉæJÉéàæe

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘eh »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO

.á«HhQh’G ¥Gƒ°SC’G øe O~Yh Écô«eCG ÜƒæLh É«≤jôaGh »Hô©dG Üô¨ªdG
?áæ«©e ∫hO »a ™fÉ°üe ìÉààa’ á«ædG ºμj~d πg ¯

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆NGO É˘̆æ˘̆©˘̆fÉ˘̆°üª˘̆H ø˘̆gGô˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆a »˘̆Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S -

ôj~°üàdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áLÉM »Ñ∏j êÉàf’G ºéM ¿G å«M ,ájOƒ©°ùdG

á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ÖJÉμªdGh ™«ÑdG •É≤f øe ~j~©dG ∂∏àªf ÉæfCG ’G êQÉî∏d

.á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ôFGõédG ,I~ëàªdG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûeh ºμ££N »g Ée ¯

IQ~æd Gô¶f É«ªdÉY ÉæWÉ°ûf ™«°SƒJ »a á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ©jQÉ°ûe πãªàJ -

.á«μ«à°SÓÑdG äÉéàæªdG øe ´ƒædG Gòg èàæJ »àdG ™fÉ°üªdG

äÉ°VhÉØªdG øe ~j~©dG øgGôdG âbƒdG »a …ôéf ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

.ø«°üdGh IO~ëe á«HhQhCG ∫hO »a ÉæLÉàfG ™jRƒàd
»a ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

?QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e

áæj~e »a AGƒ°S QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a Iôªà°ùe IQƒ°üH ∑QÉ°ûf -

äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘fh »˘˘HO IQÉ˘˘eEG »˘˘a hG √~˘˘L

ÖfÉL ≈dG ÉæJÉéàæe ôjƒ£Jh ÉædÉªYCG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ÉªH ¢VQÉ©ªdGh

.™«æ°üàdG ºdÉY »a äGQÉμàH’G ç~MCG ≈∏Y ́ ÓW’Gh AÓª©dG ™e π°UGƒàdG¯

402021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG





çƒ∏¨ŸG ~ªMCG øH  π°ü«a

 ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG ájOƒ©°ùdG »a ™æ°U èeÉfôÑd ΩÉ©dG ±ô°ûŸG)SAUDI EXPORTS:(

I~FGQ á«YÉæ°U Iƒb áμ∏ªªdG π©L ≈dG ±~¡jh åj~M èeÉfôÑdG

»dh ¿EÉa Éæg øeh ,»æWƒdG èàæª∏d A’ƒdG áaÉ≤K õjõ©J ≈dG ájOƒ©°ùdG »a ™æ°U èeÉfôH ±~¡j

ÉéeÉfôH ~©j …òdG ,º¡ªdG èeÉfôÑdG Gòg ƒëf Iô«Ñc äÉ©∏£J πªëj ¿Éª∏°S øH ~ªëe …Oƒ©°ùdG ~¡©dG

.áμ∏ªªdG øY á«£ªædG IQƒ°üdG ô««¨J »a á¨dÉÑdG ¬à«ªgC’ Gô¶f ,ø«jOƒ©°ùdG πμd

¿É«ÑdG{ á∏éªd ¢UÉN åj~M »a èeÉfôÑ∏d ΩÉ©dG ±ô°ûªdG çƒ∏¨ªdG ~ªMG øH π°ü«a O~°ûjh

äÉcô°ûdG øe ô«ãμdGh Oƒ¡édG ¬«a  äôaÉ° J É«æWh ÉYhô°ûe ôÑà©j PG ,ºdÉ©dG ∫ƒM É¡H ôîàØf á«YÉæ°U ájƒg OÉéjEG ≈∏Y èeÉfôÑdG ¢UôM ≈∏Y zájOÉ°üàb’G

.I~FGQ á«YÉæ°U Iƒb áμ∏ªªdG π©éH á∏«ØμdG á°ù«FôdG õFÉcôdG i~MEG ~©J »àdG ájƒ¡dG √òg ≈dG ∫ƒ°UƒdG π«Ñ°S »a  á°UÉîdGh á«eƒμëdG

.á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G õ«ØëJ »ah OÉ°üàb’G ≈∏Y ∂dP äÉ°SÉμ©f’ Gô¶f áë∏e IQhô°V Ωƒ«dG »g »æWƒdG èàæªdÉH á≤ãdG ¿G çƒ∏¨ªdG iôjh

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

≥˘̆∏˘̆WCG …ò˘̆dG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆a ™˘̆æ˘̆°U è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ø˘̆Y åj~˘̆ë˘̆dG OhCG á˘̆jG~˘̆H -

 ~¡©dG »dh ƒª°S øe áªjôc ájÉYôHOƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe

QÉ˘̆«˘̆î˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG π˘̆©˘̆L ±~˘̆¡˘̆H »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG (QGPBG) ¢SQÉ˘̆e ô˘̆¡˘̆°T »˘̆ ˘a

øëf ∂dòdh ,»ª˘dÉ˘©˘dG ≈˘à˘Mh »˘ª˘«˘∏˘b’Gh »˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y π˘° Ø˘ª˘dG

ájOƒ©°ùdG »a ™æ°U ìÉæL ∫ÓN øe QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ¿h~LGƒàe

25 øY ~jõj Ée ∑QÉ°ûj å«M ,ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG á«ªæJ áÄ«g øe º«¶æàHh

IQh~dG »a ÉæàcQÉ°ûe ±~¡J Éªc ~««°ûàdGh AÉæÑdG ´É£b Ω~îJ ájOƒ©°S ácô°T

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG º˘gCG ¢ùaÉ˘˘æ˘˘j äÉ˘˘H …ò˘˘dG …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

√òg ∫ÓN øe á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘«˘∏˘eBG .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dGh

.Iƒ£îdG
?ºμWÉ°ûf ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J áëFÉé∏d ¿Éc πg ¯

øμdh ,ºdÉ©dG ∫hO º¶©e É¡JÉ«YG~J âdÉW á«ªdÉY áeRCG áëFÉédG ä~dh -

π˘° Ø˘H á˘eR’G √ò˘g »˘£˘î˘J ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

√òg RÉ«àLG øe ÉæμªJ å«M ø«dhDƒ°ùªdG øe á≤«b~dG á©HÉàªdGh áª«μëdG IOÉ«≤dG

.áæμªe ôFÉ°ùN πbCÉHh »HÉéjEG πμ°ûH á∏MôªdG¯

422021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ¿ÓMO ∫OÉY ~ªëe áYÉæ°ü∏d »ëLGôdG )AL RAJHI INDUSTRIAL:(

á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¥GôàN’ áª¡e á°Uôa QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©ªH ácQÉ°ûªdG

,É¡dÉée »a äÉcô°ûdG ≈bQCG øe q~©J

,äG~©ªdGh πeÉ˘©˘ª˘dG ç~˘MCG ∂∏˘ª˘J å«˘M

äÉéàæªdG ™«ªL ™«æ°üJh º«ª°üJ ºàjh

áb~dG á˘¨˘dÉ˘H IOƒ˘L ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H

.π«ª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

áYÉæ°ü∏d »ëLGô˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e Ω~˘î˘Jh

º˘° J äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e á˘̆©˘̆°SGh á˘̆ë˘̆jô˘̆°T

iô˘̆ ˘NCGh ∫RGƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆N ™˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆°üe

á˘̆ ˘«˘̆ ˘bQƒ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆°ü°üî˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

áaÉ°VE’ÉH ,√É«ª˘dG ́ É˘£˘bh á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dGh

ô«ãμdG π°UGƒà˘jh ,è˘æ˘Ø˘°SE’G äÉ˘YÉ˘£˘b ≈˘dEG

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆M AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆ ˘e

.AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ±~¡H IôÑîdG …hP øe É¡«ØXƒe ™e ájOƒ©°ùdG

á∏˘é˘ª˘d á˘cô˘°ûdG »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f ¿Ó˘NO ~˘ª˘ë˘e ∫ƒ˘≤˘jh

äÉéàæeh á«FÉæãà°SG äÉe~N ºj~≤˘J ≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG ¢Uô˘ë˘f{ :zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

OGƒªdG ´GƒfCG OƒLCGh ø««aô˘ë˘dG ô˘¡˘eCG Oƒ˘Lƒ˘Hh É˘fAÓ˘ª˘Y äÉ˘©˘bƒ˘J RhÉ˘é˘à˘J hCG »˘Ñ˘∏˘J

40 òæe ÉfDhÓªY Éf~¡Y Éªc ¬fCG ~cDƒjh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQ~≤dG ÉæFÓª©d øª° J ,ΩÉîdG

øª°Vh ájÉæ©H º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ºgOÉ©°SE’ áaÉc ÉæJÉ«fÉμeEG ~æéf ≈≤Ñæ°S kÉeÉY

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG

2022 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëàd ¿ƒëª£j »àdG ™jQÉ°ûªdGh äGRÉéf’G RôHCG øYh
π«¨°ûJ IOÉYEGh I~j~L ™fÉ°üe ìÉààaEG »a 2022 ΩÉ©∏d Éæ££N RôHCG πãªàJ :∫Éb
ôNBGh ∫RGƒ©dÉH ¢UÉN ™æ°üe Éæj~d ¿ƒμ«°S »dÉàdÉHh .á°SGQ~dG ~«b âfÉc ™fÉ°üe

.á«bQƒdG äÉYÉæ°üdG »a ¢ü°üîàe
»ëLGôdG áYƒªée õ«ªj Ée ôãcCG :∫Éb á∏KÉªªdG äÉcô°ûdG øY ºgõ«ªj …òdG øYh
´É£bh ¥QƒdG πãe áØ∏àîe äÉYÉ£b »a áYƒæàe äÉéàæe ôaƒJ É¡fCÉH á«YÉæ°üdG
¿G ∂dP ≈dG ±É° jh.èæØ°S’G äÉYÉ£b ≈dG áaÉ°V’ÉH ,√É«ªdG ´É£bh ∂«à°SÓÑdG
»∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH Éfõ«ªJ »a ºgÉ°ùJ áYƒªéªdG É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdG »a ´ƒæàdG

.Éæ©bƒe õjõ©Jh ™°SƒàdG øe ~jõªdG ≈∏Y Éf~YÉ°ùJh »LQÉîdGh

 Ö«ÑM ~ªëe ¢S~æ¡ªdG ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ôj~e)RAKtherm:(

»dÉ©dG AGO’ÉH õ«ªàJh áYÉæ°ü∏d I~j~L ô«jÉ©e â°SQCG Ωô«K ∑GQ áª¶fCG

á∏Môe øe π≤àæj ∞«c G~«L ∑Q~j

»LQÉîdG QÉμàH’G á∏Môe ≈dG QÉμàH’G

≈˘dEG ’ƒ˘°Uh êƒ˘° æ˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘H GQhô˘˘e

á∏MôªH AÉ¡àfGh »ªdÉ©dG ~«∏≤àdG á∏Môe

åëÑdG ≈∏Y É¡«a õcôj »àdGh ™LGôàdG

.ácô°ûdG äÉéàæªd I~j~L ¥Gƒ°SCG øY

 ¢S~˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG í˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆jhÖ«˘Ñ˘M ~˘ª˘ë˘e

¿G ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ôj~e

RAKtherm»˘̆˘̆˘̆a AÉ˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆˘Y âHCGO

øY G~«©H Ö«HÉfC’G áYÉæ°U »a IQG~°üdG

∫ƒëàdGh ácÉÑ°ùdG ∫ÉªY’ áj~«∏≤àdG ¥ô£dG

äÉj~ëJ ≈∏Y Ö∏¨à∏d I~j~L ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh OÉéjG ∫ÓN øe ,ájô°ü©dG äÉ«æ≤àdG ≈dG

.I~j~édG ácÉÑ°ùdG

ácô°ûdG ¿G ≈dG âØ∏j »dÉ©dG AGO’ÉH õ«ªàJ I~j~édG Ωô«J ∑GQ áª¶fG ¿CG ~cDƒj PGh

¢Sƒª∏ªdG Égƒªf ≥«≤ëàd áe~≤àªdG á«fÉªd’G É«LƒdƒæμàdGh äÉ«∏ª©dG øe äOÉØà°SG

É˘˘g~˘˘jQƒ˘˘J º˘˘J »˘˘à˘˘dG Ö«˘˘HÉ˘˘fCÓ˘˘d IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG âë˘˘é˘˘f Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh

»a Ö«HÉf’G áª¶f’ áj~«∏≤àdG á≤jô£dÉH AÉ≤JQ’ÉH äÉj~ëàdÉH á∏aÉëdG ™jQÉ°ûª∏d

.√ô«Ñ©J ≥ah ,áYÉæ°üdG

~«MƒdGh ∫h’G ™æ°üªdG ÉgQÉÑàYÉH I~j~L ô«jÉ©e â°SQCG ácô°ûdG ¿CÉH ∞«° jh

áÄ«g ≥ah ÉgOÉªàYG ºàj »àdGh á«é°ùØæÑdG ¥ƒa á©°TCÓd áehÉ≤ªdG äGõ«¡éà∏d

 øe á«fÉªd’G OÉªàY’GSKZ≈∏YCG ≥«≤ëàd É«°S~æg ΩÉ¶ædG º«ª°üJ ºJ ¬fCÉH ÉØ°TÉc ,

Aƒ˘̆° d Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e á˘̆°Vqô˘˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°S’G »˘˘a AGO’G äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe

.¢ùª°ûdG

IOƒédG äGP I~j~édG IôμàÑªdG äGQGƒ°ù°ùc’Gh äGõ«¡éàdG ácô°ûdG ôaƒJ Éªc

.ádƒ¡°ùH IO~©àe äÉμÑ°T ≥∏îd á«dÉ©dG á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùªdGh á«dÉ©dG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG





 ™aÉædG ¿Éª«∏°S ~LÉe ~j~ë∏d ™aÉædG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)FIE STEELAL NA:(

 »LƒdƒæμàdG ÖfÉédG ôjƒ£Jh ¬JOÉjRh êÉàfE’G IOƒéH AÉ≤JQE’G

I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~d kÉ«©°S kÉ«dÉM ácô°ûdG äÉjƒdhCG

∞«ch ~j~ëdG ´É£b ≈˘∏˘Y 19-~˘«˘aƒ˘c á˘ë˘FÉ˘L ô˘«˘KCÉ˘J ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

?áÑ©°üdG á∏MôªdG √ò¡d …~°üàdG øe ºàæμªJ

∞bƒJ ÖÑ°ùH ´É£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J áëFÉé∏d ¿Éc ¬«a ∂°T ’ Éªe -

áé«àf kÉXƒë∏e kÉæ°ùëJ áªK ¿G ΩÉ©dG ájG~H òæe ßMÓªdG øe ¬fCG ’EG ,∫ÉªYC’G

èFÉàfh ´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°S ôeC’G ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ±ÉæÄà°SEG

.»dÉëdG ΩÉ©dG

πªY ≥jôa ∂∏àªf øëæa áeRC’G ™e πeÉ©àdG á≤jôW ´ƒ°Vƒªd áÑ°ùædÉH ÉeCG

Ö°SÉæàj ÉªH áMÉàªdG πFG~ÑdGh ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G πeÉμàe

á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjRh IRÉàªe èFÉàf π«é°ùJ øe ÉæμªJ ~bh ÉæJÉ«fÉμeEG ™e

á«fhôàμdE’G IQÉéà˘dG π˘«˘©˘Ø˘Jh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ÖfÉ˘é˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H

.á«LQÉîdG ÉæJGQOÉ°Uh
?á«f~©ªdG äÉYÉæ°ü∏d ™aÉædG ™æ°üe »a ájƒæ°ùdG á«LÉàfE’G ºμJQ~b ≠∏ÑJ ºc ¯

%6 ≈dGƒMh áμ∏ªªdG πNGO á«bƒ°ùdG á°üëdG øe %28 ÜQÉ≤j Ée ∂∏àªf -

»dÉàdÉHh .IQhÉéªdG ∫h~dGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y

.É¡«dEG Qq~°üf »àdG ∂∏Jh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉM »Ñ∏j …ƒæ°ùdG ÉæLÉàfEG

?ºμ©æ°üe πNGO »ªbôdG ∫ qƒëàdG ≥«Ñ£àd ºμÑfÉL øe I~ªà©ªdG á«dB’G »g Ée ¯

á«ªgCG »dƒf ¿B’G ≈àMh 1961 ΩÉY ™aÉædG áYƒªée ¥ÓWEG ájG~H òæe -

.ájô°ûÑdG QOGƒμdGh á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG iƒà°ùe ≈∏Y ôjƒ£àdG »a QÉªãà°SEÓd iôÑc

ô˘«˘̆aƒ˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG π˘̆Ñ˘̆°ùdG åë˘̆Ñ˘̆f É˘̆ª˘̆c

.Éææ«H Ée »a ábÓ©dG Rqõ©j Éªe ¥ô£dG π° aCÉH º¡àe~Nh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMEG

™˘aÉ˘æ˘dGh ~˘j~˘ë˘∏˘d ™˘aÉ˘æ˘dG »˘à˘cô˘°ûd á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘g É˘˘e ¯

?á«f~©ªdG äÉYÉæ°ü∏d

»a Éæ«dEG áÑ°ùædÉH ¥Gƒ°SC’G ºgCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¥ƒ°S πqμ°ûj -
AÉ°ûfE’G ~«b áªî°V ™jQÉ°ûe OƒLh øe kÉbÓ£fEG ,kÓÑ≤à°ùeh »dÉëdG âbƒdG
áaÉ°VE’ÉH .…QÉ≤©dGh …QÉéàdGh »YÉæ°üdG ´É£≤∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG ~©J
≈∏Y πª©dGh äÉYhô°ûªdG √òg áÑcGƒªd á«fGõ«ªdG IOÉjõH kÉ° jCG Éæªb ÉæfCG ≈dEG
iôÑμdG äÉYhô°ûªdG kG~j~ëJh äÉYÉ£≤dG √òg Ω~îj ÉªH ÉæJÉYÉæ°U ôjƒ£J
π°üJ ø«M »a .Égô«Zh Ó©dGh ôªMC’G ôëÑdG ´hô°ûeh á«YQ~dG ,Ωƒ«f πãe
™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y øëfh kG~L á©é°ûe ΩÉbQCG ≈dEG á«eƒ«dG ¬Ñ°T ÉæJÉ©«Ñe
.º¡JÉe~Nh º¡JÉLÉ«àMG ~æY ±ƒbƒ∏d ™jQÉ°ûª∏d ø««°ù«FôdG ø«jQÉ°ûà°S’G

?ºμdÉée »a ™fÉ°üªdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

äÉØ°UGƒeh IOƒéd iôÑc á«ªgCG »dƒf á«f~©ªdG äÉYÉæ°ü∏d ™aÉædG ™æ°üe »a -
º˘̆gRô˘̆HCGh âbh ́ ô˘̆°SCÉ̆˘Hh É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d á˘̆˘e~˘̆˘N π˘̆˘° aCG ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dEG äÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG

.Égô«Zh ájhÉª«chôàÑdG ™fÉ°üeh á«Ñ£dG äGhOC’Gh ájòZC’G ™fÉ°üeh ø«dhÉ≤ªdG

áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe øª°V Iô°ûàæe ´hôa Éæj~d iôNCG á¡L øeh

.áØ∏àîªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG áYƒæàªdG äÉéàæªdG øY kÓ° a

?ºμ©fÉ°üe πNGO áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ¿ƒ≤Ñ£J πg ¯

äG~˘©˘ª˘dGh ä’B’G ç~˘MCG É˘æ˘j~˘dh ø˘°û«˘eƒ˘Jh’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H É˘˘fCG~˘˘H º˘˘©˘˘f -
ç~MCG ∫ÉNOEG ≈dEG QGôªà°SÉH ≈©°ùfh ¬∏«μ°ûJh ~j~ëdG ™«æ°üàH á°UÉîdG
≈∏Y äÉ≤ØædGh áØ∏μàdG ¢ü«∏≤Jh á«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjR ±~¡H äÉæ«cÉªdG
`d »≤«≤ëdG ≈æ©ªdG πãªJ äÉéàæª∏d á«dÉY IOƒéH AÉ≤JQ’Gh πjƒ£dG i~ªdG

.zájOƒ©°ùdG »a ™æ°U{¯

442021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

äÉéàæªdGh ~j~ëdG OGô«à°SGh IQÉéJ »a É¡≤jôW z~j~ë∏d ™aÉædG{ ¬«a â≤°T …òdG ΩÉ©dG ƒgh ,1979 ΩÉ©dG òæe ~j~ëdG IQÉéJ »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG »g

QOÉ°üe øe ÉgOGô«à°SG ºàjh .á«fÉHÉ«dGh á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G É¡æe áØ∏àîe äÉØ°UGƒªHh Égô«Zh ¢SÉëædGh Ωƒ«æªdC’Gh π«à°S ¢ù∏fÉà°S’G πª°ûJ »àdG ájP’ƒØdG

.Égô«Zh É«≤jôaG ÜƒæLh πjRGôÑdGh É«°SBG ¥ô°Th á«bô°ûdGh á«Hô¨dG ÉHhQhCG øe áØ∏àîe

iôNCGh I~«L kGQÉμaCG ÉæÑ°ùàcG ∫ÉéªdG Gòg »a áªcGôàªdG ájƒ≤dG ÉæHQÉéJ øe kÉbÓ£fGh ¬fCG ájOÉ°üàbE’G ¿É«Ñ∏d åj~M »a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ™aÉædG ¿Éª∏°S ~LÉe ∫ƒ≤jh

¿CG Éªq«°S ’ áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒªdGh äÉ°SÉ≤ªdGh ô°UÉæ©dG πª°ûJ ΩÉY πμ°ûH á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’Gh ¢UÉN πμ°ûH …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Iôe ∫hC’ ÉgQÉμàHG ≈∏Y ¢Uôëf

.√ô«Ñ©J ≥ah ∫h~dG äGOÉ°üàbG á«ªæJ »a º¡e QhO Ö©∏j ¥OCG IQƒ°üHh ,áaÉc ¿G~∏ÑdG »a äÉe~îdGh äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J »a á«°ù«FôdG äÉfƒμªdG ~MCG ƒg Ö∏°üdG





ÓªdG ~ªëe ô°UÉf:(á«àæª°SE’G äÉéàæª∏d Iô«éØdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

Éæà«é«JGôà°SG ™e kÉeÉé°ùfG »JCÉJ ¢VQÉ©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe

êÉàfE’G äÉ«∏ªYh ¥Gƒ°SC’G »a á«©°SƒàdG

´É£˘b ô˘KCÉ˘J ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y

 AÉ˘æ˘̆Ñ˘̆dGäÉ«YG~˘à˘H ä’hÉ˘≤˘ª˘dGh

ácô°T ∫GõJ ’ .zÉfQƒc{ áëFÉL

AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üd Iô˘̆«˘̆˘é˘̆˘Ø˘̆˘dG

á˘°SÉ˘«˘°S êÉ˘¡˘à˘fG »˘a Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe

É¡JCG~H »àdG åj~ëàdGh ôjƒ£àdG

™aôd É˘¡˘£˘«˘£˘î˘J É˘gRô˘HCG π˘©˘dh

…ôî˘°üdG ±ƒ˘°üdG ø˘e É˘¡˘JQ~˘b

≈∏Y kÉ«dÉM Pƒëà°ùJ É¡fCG å«M

…ô˘̆˘î˘̆˘°üdG ±ƒ˘̆˘°üdG ø˘̆˘̆e %40

.kÉ«é«∏Nh kÉ«∏ëe

Ó˘ª˘dG ~˘ª˘ë˘e ô˘°UÉ˘f iô˘jh

åj~M »a ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

Éªc OGƒªdG √òg RôHCG πμ°ûj …ôî°üdG ±ƒ°üdG ¿CG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd

ÉæØ°VCG äGQÉªãà°SE’G ºμëHh ôNBG ≈dEG ™æ°üe øe Éæj~d ∞∏àîj äÉ©«ÑªdG ƒªf ¿CG

»a I~j~L äÉéàæe Éæj~d íÑ°ü«d Éæ©fÉ°üe øe ô«ãμdG »a áØ∏àîe äÉ«Yƒf

 .»JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

?z19-~«aƒc{ áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG »£îJ øe ºàæμªJ ∞«c ¯

äGQGRƒdGh äÉeƒμëdG ≥«Ñ£àd kGô¶f ô«Ñc πμ°ûH AÉæÑdG OGƒe ´É£b ôKCÉJ -
ΩGõàdEG Éæj~d ø««YÉæ°üc øëf »dÉàdÉHh ,áëFÉédG »°ûØàd kÉ©æe áeQÉ°U äGAGôLEG á«æ©ªdG
OGƒªdG ¢ ©Ñd øjOQƒªdG √ÉéJ ¬°ùØf âbƒdG »ah ø««LQÉîdGh ø««∏ëªdG ÉæFÓªY √ÉéJ
ø«∏eÉ©àªdG ø««°SÉ°SC’G øjOQƒªdG ¢ ©H ~¡°T Éæg øeh .ÉæLÉàfEG •ƒ£N »a á«°SÉ°SC’G
»a êÉàfE’G ∞bƒJ ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ô¶ëdG ÖÑ°ùH ôã©àdG øe kÉYƒf ÉHhQhCG »a Éæ©e

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉéàæªdG ¢ ©Ñd ¢ü≤f »a ÖÑ°ùJ Ée ∫h~dG ¢ ©H
»a á∏jƒW IôÑN á«àæª°SE’G äÉéàæª∏d Iô«éØdG ™æ°üªd ¿EG ,iôNCG á¡L øeh
Éf~YÉ°ùJ »àdG á«æØdG äÉ«fÉμeE’G ∂∏àªfh ô«Ñc çQEG πªëfh kÉeÉY 40`dG ¥ƒØJ ¥ƒ°ùdG
™˘«˘æ˘°üà˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ¿ô˘e Üƒ˘∏˘°SCG ∫Ó˘N ø˘e á˘Ä˘LÉ˘̆Ø˘̆ª˘̆dG äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆ehÉ˘̆≤˘̆e »˘̆a
ìôW á«Ø«c ∫ƒM á«°VÉªdG IôàØdG ∫GƒW ÉæJÉeÉªàgG äõcôJ »dÉàdÉHh .≥jƒ°ùàdGh
√ÉéJ OƒYƒdÉH ΩGõàdE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdGh I~j~L äÉéàæe

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN I~j~L äÉYhô°ûeh §£N »a åëÑdGh AÓª©dG

?2022 ΩÉ©dG ∫ÓN áYƒ°VƒªdG §£îdGh ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ¯

 áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG AGô° îdG äÉéàæªdG ~©J »dÉëdG âbƒdG »a -PRODUCT)GREEN(

.áeÉY IQƒ°üH á≤£æªdGh äGQÉeE’G ádhO »a á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG Oƒ≤J »àdG õFÉcôdG ºgCG
á«Ø«c ∫ƒM ácô°ûdG »a ôjƒ£àdGh çÉëHC’G º°ùb ÖfÉL øe í°VGh ¬LƒJ ∑Éæg ∂dòd
á«∏ªY »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°U OGƒe ∫ÉNOEG Ö©°üdG øe ¬fCG å«ëH áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äÉéàæe ¥ÓWEG
≥∏£æªdG Gòg øeh .áeG~à°ùeh á∏«≤K äÉéàæe ÉgQÉÑàYÉH á«àæª°SE’G äÉéàæªdG ™«æ°üJ
∫ÓN íª£f »dÉàdÉHh .äÉ°SGQ~dGh çÉëHC’Gh õ«côàdG øe ô«ãμ∏d ∫qƒëàdG á«∏ªY êÉàëJ

.ájhGôë°üdG äGQÉeE’G áÄ«H øe I~j~L äÉéàæe ôjƒ£J ≈dEG 2022 ΩÉ©dG

?¥ƒ°ùdG »a ºμJÓ«ãe øY ºμJÉéàæe õq«ªj …òdG Ée ¯

Gòg »a á∏jƒ£dG IôÑîdG øe kÉbÓ£fEG ¥ƒ°ùdG »a ≥jô©dG çQE’ÉH ácô°ûdG õq«ªàJ -
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áæ°ùM á≤K Ö°ùch Éæ∏ªY áeG~à°SG »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ∫ÉéªdG
¢Uôëf ,∂dP ≈dEG ±É° jh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Yh kÉ«∏ëe Éæ©bƒe õjõ©J
™q°SƒàdG øe ~jõª˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG »˘a ~˘LGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y

 ™fÉ°üªdG øe ÉæJÓ«ãe øY Éfõq«ªJ áaÉ° e áª«b Éæ«£©j Éªe Qqƒ£àdGhÉªc .iôNC’G
äÉ«∏ªY ôjƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y Éæ∏ªY »a I~ªà©ªdG á«é«JGôà°SE’G ≈∏Y AÉæH ¬fCG

.á«bƒ°ùdG Éæà°üM õjõ©Jh äÉéàæªdGh êÉàfE’G¯

462021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 º°SÉb »fÉg ÜhôZ »cQBG ácô°T IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)ARKI GROUP:(

I~j~L äÉcGô°T ~≤©H ø«dAÉØàeh á«bGQh áYƒæàe ÉæJÉe~N

á«ÑæLCGh á«HôY ∫hO ™e

êôH áfÉàeh áHÓ°U øe

ô˘˘≤˘˘ª˘˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùj á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘N

»cQBG áYƒ˘ª˘é˘ª˘d »˘°ù«˘Fô˘dG

É¡e~≤j »àdG ¬dƒ˘∏˘ë˘H ¬˘à˘≤˘K

çÉKC’G ∫Éée »a ¬JGQÉμàHGh

.»˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dGh

√ò˘˘˘˘g ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J k’hÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e

»˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘°ùj PEG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

á°üb øe ¬JÉYƒªée ¢ ©H

»˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’Gh á˘˘«˘˘bƒ˘˘˘Kƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh

.RQC’G øe ≈Mƒà°ùªdG

º˘°SÉ˘˘b »˘˘fÉ˘˘g í˘˘°Vƒ˘˘jh

IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ

á£«ëªdG äÉÄ«ÑdG ôq«¨à˘d kGô˘¶˘f ¬˘fCG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘∏˘d åj~˘M »˘a á˘cô˘°ûdG

á˘ë˘FÉ˘L π˘X »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN âbƒ˘dG Qhô˘ª˘H IÉ˘«˘ë˘dG §˘ª˘fh π˘ª˘©˘dG Üƒ˘∏˘˘°SCÉ˘˘H

øcÉeC’Gh πª©dG ¿Éμe »a ∞FÉXƒdG äÉÑ∏£àe kÉ° jCG äôq«¨J ~≤a .zÉfhQƒc{

øe kÉaÓàNG ôãcCG ´GƒfCG »a ÉæJÉéàæe ΩG~îà°SG IôFGO â©°SƒJ å«M áeÉ©dG

.É¡ØFÉXƒd kÉ≤ah äÉMÉ°ùªdG

~≤Y O~°U »a É¡fEÉa á£«ëªdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Yh ácô°ûdG ¿CG ∞«° jh

.É«côJh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡æ«H ∫h~dG øe ô«ãμdG »a áæ«©e äÉcGô°T

äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©H Ée á∏MôªdG πªëJ ¯

ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG Ée ,¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe äÉÑK’ äÉcô°ûdG ΩÉeCG

?äÉYƒªéªdG øe

-,äÉéàæªdG »a ™jƒæàdGh QÉμàH’G »a πãªàj Éæ∏ªY »a O~ëe è¡f OÉªàYG ∫hÉëf
.AGƒ°S ~M ≈∏Y AÓª©dGh ¥ƒ°ùdG äÉ©∏£J »cÉëJ I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG ÖfÉL ≈dG
√òg ôjƒ£J ∫hÉëf »∏NG~dG º«ª°üàdGh çÉKC’G  ∫Éée »a Éæ°ü°üîJ øe ÉbÓ£fEGh
≥«Ñ£J ºàëJ z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿G å«ëH áægGôdG á∏MôªdG »a É°Uƒ°üN áYÉæ°üdG
∫ƒ∏ëdG OÉéj’ á«LQÉîdG øcÉeC’G ƒëf ¬Lƒà∏d Éæ©a~j Ée Gògh »YÉªàL’G ~YÉÑàdG
É˘fõ˘«˘ª˘j É˘e ô˘ã˘cG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh º˘YÉ˘£˘ª˘dGh á˘°UÉ˘î˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh á˘aÉ˘«˘° dG ́ É˘£˘≤˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG
É¡eÉ¡e ´ƒæàJ »àdGh áYƒªéªdG ΩÉ°ùbCG ∞∏àîe øª°V πeÉ©àdG »a áfhôªdGh áe~îdG
Iõ«ªªdG áe~îdG Q~°üàJ ø«M »a .AÉæÑdGh …QÉª©ªdG øØdG ∫ƒ∏M ,»∏NG~dG çÉK’G ø«H

.á«°VÉªdG 25 `dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW Éæ∏ªY äÉjƒdhCG
?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »g Ée ¯

OÓHh è«∏îdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe øª°V ádhO 14 »a É«dÉM ~LGƒàf -

π°üj »àdG Éæ©fÉ°üe ∫ÓN øe ¥Gƒ°S’G √òg áe~N ≈∏Y ¢Uôëfh ,ΩÉ°ûdG

øª°V É¡©«ªL õcôàJh ådÉK ™æ°üe AÉæÑd É«dÉM ô° ëàfh ø«æKG ≈dG ÉgO~Y

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO
?I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°Sƒà∏d á«ædG ºμj~d πg ¯

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áæ«©e äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG É«dÉM åëÑf -
»a ôNBGh áMÉàªdG ¢UôØ∏d Gô¶f ô°üe »a ~j~L ™æ°üe ìÉààaG øY Ó° a

.çÉKC’Gh äÉ°ThôØªdÉH ¢UÉN É«côJ
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N RôHCG »g Ée ¯

¥Gƒ°SCG »a ÉæWÉ°ûf ™«°SƒJ ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉfOƒ¡L õcôàà°S -
Éæ«∏Y ÖLƒàj ¬fG ºg’Gh .Iõ«ªeh áYƒæàe äÉéàæe ìôW ÖfÉL ≈dG I~j~L

.ÉæH á£«ëªdG äÉj~ëàdG ºZQ πÑ≤à°ùªdG øe AõL ¿ƒμæd πª©dGh ∫DhÉØàdG¯





ºμWÉ°ûf ôKCÉ˘J π˘gh z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘eRCG á˘¡˘LGƒ˘e ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J ∞˘«˘c  ¯

?á«HÉéjEG ΩCG á«Ñ∏°S á≤jô£H

âfÉch äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y iôÑc áeRCG AÉHƒdG QÉ°ûàfEG πqμ°T -

QGô≤à°SEG Ω~Y πX »a ¿B’G ≈àM É¡æe êôîf ºd áÑ©°U á∏Môe

π° ØH ¬fCG ’EG .≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªc QƒeC’G IOƒYh ´É°VhC’G

ádhO »a ÉæμªJ IòîàªdG ájRGôàME’G äGAGôLE’Gh »©ªàéªdG »YƒdG

Éæ©æ°üe ™≤j »dÉàdÉHh .∫ÉªYC’G ájQGôªà°SEG ¿Éª°V øe äGQÉeE’G

á˘ë˘FÉ˘L Iô˘à˘a ∫Gƒ˘Wh »˘Ñ˘Xƒ˘HCG IQÉ˘eEG »˘a á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a

ΩÉ˘à˘dG ΩGõ˘à˘dE’G ™˘e ´É˘£˘≤˘̆fEG ¿hO É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG äô˘̆ª˘̆à˘̆°SEG z19-~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{

á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG øe É¡H ∫ƒª©ªdG á«ë°üdG §HGƒ° dGh äGAGôLE’ÉH

kÉÑæéJ áØ∏àîe øμ°S øcÉeCÉH ø«ØXƒªdG π°üØH Éæªb PEG ,OÓÑdG »a

»˘a É˘æ˘ë˘é˘f ~˘bh êÉ˘à˘fE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∞˘bƒ˘à˘d kÉ˘©˘æ˘eh ih~˘©˘dG ∫É˘≤˘à˘f’

â∏ØbCG πeÉ©ªdGh ™fÉ°üªdG øe ~j~©dG ¿CG å«ëH ±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ

ÉæH á£«ëªdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Yh .IôàØdG ∂∏J ∫ÓN É¡HGƒHCG

.AÉHƒdG Iôàa ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ

?2202 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëàd ¿ƒ©°ùJ »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

π˘é˘°ùJ á˘«˘°VÉ˘ª˘dG â°ùdG äGƒ˘æ˘˘°ùdG ∫Gƒ˘˘Wh É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e -

kÉ«dÉM Éæ∏°Uhh ΩÉY ~©H kÉeÉY á«LÉàfE’G ºéM »a kÉYÉØJQEG ácô°ûdG

%95 ≈dEG π°üJ ≈∏YCG ä’~©e ≥«≤ëàd íª£fh á©ØJôe Ö°ùf ≈dEG

êÉàfEG •ƒ£N ∫ÉNOEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , ™fÉ°üª∏d á«LÉàf’G ábÉ£dG øe

Ω~≤àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh á«dÉëdG ÉæJÉéàæe áμÑ°T ôjƒ£àd I~j~L

Ω~˘̆ ˘Yh kÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘b »˘̆ ˘° ª˘̆ ˘dG kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO Öé˘̆˘j äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘ZQ ¬˘̆ ˘̆fCG å«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H

º˘é˘Mh á˘«˘̆bƒ˘̆°ùdG á˘̆°üë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆j É˘̆ª˘̆e ΩÓ˘̆°ùà˘̆°SE’G

ôªà°ùªdG åëÑdG á«ªgCG Éæg øeh iôNC’G äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæªdG

ájDhQ øe AõL ¿ƒμf ¿CÉH ™∏£àf Éªc .I~j~L äGQÉμàHGh ∫ƒ∏M øY

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘dEG ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG 2040 »˘˘HOh 2030 »˘˘Ñ˘˘˘Xƒ˘˘˘HCG

. äGQÉeEÓd á∏eÉμàe
?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY ºμJÉéàæe õq«ªj …òdG Ée ¯

Ωƒ«æªdC’Gh ~j~ëdG ™«æ°üJ ∫Éée »a Éæ°ü°üîJ øe kÉbÓ£fEG -

≥«Ñ£J ≈∏Y ¢Uôëf »fÉÑª∏d »∏NG~dG º«ª°üàdG »a áe~îà°ùªdG

á˘°ùaÉ˘æ˘e ±~˘¡˘H »˘∏˘ë˘e ™˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘Hh IOƒ˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

∞∏àîJ »àdG QÉ©°SC’Gh IOƒédG iƒà°ùe ≈∏Y á«ÑæLC’G äÉéàæªdG

.IOQƒà°ùªdG ∂∏J øY %30 ≈dG π°üJ  áÑ°ùæH

á˘«˘JGQÉ˘eE’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘æ˘©˘bƒ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J ¿B’G ≈˘˘à˘˘Mh

.É¡«∏Y ô«ÑμdG Ö∏£dGh äÉéàæªdG IOƒL øe kÉbÓ£fEG

?QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûª∏d ºμ©a~J »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

≈∏Y ÉfQGô°UEGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢VQÉ©ªdG ºgCG øe q~©j -

äÉμÑ°T π«©ØJ IOÉYEG É¡ªgCG I~Y ÜÉÑ°SC’ Oƒ©j ΩÉ©dG Gòg ácQÉ°ûªdG

Ω~Yh áëFÉédG ÖÑ°ùH πjƒW ´É£≤fG ~©H ÉæFÓªY ™e π°UGƒàdG

º˘¶˘æ˘J âfÉ˘c »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘˘dG

IòîàªdG äGAGôLE’Gh ΩÉ©dG Gòg ~«L ∫ÉÑbE’G ¿CG ø«M »a .kÉ≤HÉ°S

πeCG ≈∏Y ,øjô°VÉëdG áë°Uh áeÓ°S øª° J »ë°üdG ¥É£ædG ≈∏Y

ø˘e á˘jÉ˘¨˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e Iô˘°VÉ˘ë˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ¿CG

.É¡àcQÉ°ûe¯

482021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¿É«côØc √ƒÑ«°S äÉ«∏ª©dG ôj~e)RIESTECHNICAL INDUSTGEMINI:(

AÉæÑdG OGƒe IQÉéJ »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG »g Éæàcô°T

á≤£æªdG »a

¬JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG IÉcÉëªd I~j~L ICÉ°ûæe ÉfCÉ°ûfCGh
á«∏ªY ≈dG áaOÉ¡dG 2040 »HO ájDhQh   2030 »ÑXƒHCG ájDhQ øe AõL ¿ƒμJ ¿C’ ™∏£àJ

äÉcô°ûdG øe »g ,á«fGôª©dGh ájOÉ°üà˘b’G ä’É˘é˘ª˘dG π˘c »˘a äGQÉ˘eEÓ˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e ô˘jƒ˘£˘J

ácô°T É¡fEG ,äÉe~îdGh »∏NG~dG Qƒμj~dG ∂dP »a ÉªH á≤£æªdG »a AÉæÑdG OGƒe »a I~FGôdG

RIESTECHNICAL INDUSTGEMINI.Oq~°ûj ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©dG ôj~e ¿É«côØc √ƒÑ«°S

.¬JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äGOG~eEÉH á≤FÉØdG Éæàaô©e ¿G{ ≈∏Y zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a

≈∏Y õcôJ I~j~L ICÉ°ûæe AÉ°ûfEG ≈dEG Éæ©aO á«ª«∏b’G AÉæÑdG áYÉæ°üd ≥ª©àªdG Éæª¡a ≈dG áaÉ°V’ÉH

.zá≤£æªdG »a Ωƒ«dG AÓªY äÉÑZQh äÉLÉM »cÉëJ »àdG ,ájô°ü©dGh I~jôØdG AÉæÑdG äÉÑ∏£àe

 ™«æ°üJ ICÉ°ûæe ¿G í°Vƒjh GTIá«dÉªLG áMÉ°ùe ≈∏Y á«YÉæ°üdG áØ«∏N áæj~e »a ™≤J

Éàa’ ,™°Sƒà∏d á°ü°üîe á«aÉ°VEG ™Hôe  Ω~b 5500 áMÉ°ùe âcôJ ~bh ™Hôe Ω~b   33000

∂dòch  OQÉÑdG ≈∏Y ¿OÉ©ªdG π«μ°ûJ ä’BG ∂dP »a ÉªH ä’B’G ç~MCÉH õ«ªàj ≥aôªdG ¿G ≈dG

.™«£≤àdGh ºjôîàdGh »æãdÉH á°ü°üîªdG äG~©ªdG
¿É«côØc √ƒÑ«°Sh »°VÉ≤dG ™«HQ :ø«ª«dG øe



É°VQ ~ªëe ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG)SMART WINDOW:(

á«ŸÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG Éæ≤«Ñ£àH »HhQhC’G èàæªdG ¢ùaÉæf

»Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G »g á°ü°üîàe á«ªjOÉcCG ÉfCÉ°ûfCGh

ºj~≤J »a I~FGôdG äÉcô°ûdG  i~MEG »g

20 òæe êÉLõdGh Ωƒ«æªdC’G áª¶fCG π° aCG

»a É¡FÓª©d øª° J ,ájOƒ©°ùdG »a kÉeÉY

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆dG

äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘° aCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫ƒ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG

≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ç~˘MCÉ˘̆Hh

.RÉàªªdG »æ¡ªdGh »æØdGh »æ≤àdG ºY~dG

…ò«ØæàdG ôj~ªdG É°VQ ~ªëe ∫ƒ≤jh

 á˘˘cô˘˘°T »˘˘a WINDOWSMART»a

¿CG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M

~j~L π«L ºj~≤J ≈dEG ™∏£àJ ácô°ûdG

á˘∏˘°S QÉ˘μ˘à˘HGh á˘«˘cò˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e

.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M øe kGAõL É¡∏©L ≈∏Y ™«é°ûàdG ±~¡H äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ∫ƒ∏M

kÓÑ≤à°ùe ∫ƒ°UƒdG á«¨H á«ª«∏bE’G ájOÉjôdG ájDhôdG ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©dG ≈∏Y Oq~°ûj PEGh

äÉ¡LGƒdGh òaGƒædGh ÜGƒHC’G ∫Éée »a ∫ƒ∏ëdG π° aCG ºj~≤J »a á«dÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dEG

I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~d kGõaÉM πqμ°ûj ádhO 11 »a Ωƒ«dG Ég~LGƒJ ¿CG ≈dEG ô«°ûj ,á«còdG

.IOƒédG á«dÉYh á«ªdÉY äÉØ°UGƒªHh ábÉ£∏d Iôaƒeh áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äÉéàæªH

?ºμàcô°T ÉgôaƒJ »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG »g Ée ¯

,ô˘˘°üe É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘dhO 11 ≈˘˘dGƒ˘˘M »˘˘a h~˘˘æ˘˘jh äQÉ˘˘ª˘˘°S á˘˘cô˘˘°T ~˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘J -

ÜGƒHC’G ∫Éée »a πª©Jh ,Égô«Zh É«fÉÑ°SEG ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG ,øjôëÑdG ,ájOƒ©°ùdG

∂∏àªJh ÉjÉ° ≤dG øe ~j~©∏d πFG~ÑdG OÉéjEG ≈∏Y ¢UôëJ Éªc .äÉ¡LGƒdGh òaGƒædGh

QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh á˘«˘dÉ˘Y IOƒ˘L äGP äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘J ø˘Y kÓ˘° a ,Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d IQGOEG

.á«°ùaÉæJ
?¥ƒ°ùdG »a ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

º«∏°ùJh âbƒdG IQGOEG ≈∏Y IQ~b ∂∏àªf ÉæfCG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG øe ÉæJÓ«ãe øY õq«ªàf -

IQGOEÉH ¢UÉN º°ùb OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬«∏Y ≥ØàªdG »æeõdG §£îªdG ≥ah äÉYhô°ûªdG

iƒà°ùe ≈∏Y IOƒLh kGQÉμàHG äÉéàæªdG ôãcCG ºj~≤J ±~¡H ácô°ûdG øY π°üØæe IOƒédG

Ée ºj~≤àd »HhQhC’Gh »Hô©dG ôμØdG ø«H Ée êõªdG ≈dEG π°UGƒàªdG Éæ«©°S øY kÓ° a .ºdÉ©dG

.áYƒæàªdG AÓª©dG ¥GhPCGh äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj
?á«dÉëdG á∏Môª∏d ºμ££N »g Ée ¯

IOÉjRh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ôÑcCG πμ°ûH ™q°SƒàdÉH á«dÉëdG ÉæJÉeÉªàgG õcôàJ -
≈˘∏˘Y ô˘°üe »˘a ™˘æ˘°üe ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H %40 ≈˘dEG π˘°üà˘d á˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG É˘˘æ˘˘à˘˘°üM
á˘dh~˘dG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘ª˘î˘° dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d kGô˘¶˘f ™˘Hô˘e ô˘à˘e ∞˘˘dCG á˘˘Ä˘˘e á˘˘MÉ˘˘°ùe
»dÉëdG âbƒdG »ah .äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG hCG øμ°ù∏d AGƒ°S AÉæÑdG ∫Éée »a kG~j~ëJh
áæ°ùëdG Éæà©ª°ùd kGô¶f ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a áªî° dG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG Éæj~d

.ÉæJÉe~N IOƒLh
Ωƒ«æªdCÓd á«ªjOÉcCG AÉ°ûfEG ƒgh ’CG õq«ªe ´hô°ûe ¥ÓWEÉH Ωƒ≤æ°S ,πHÉ≤ªdG »a
»a É¡Yƒf øe ≈dh’G ~©Jh äÉ¡LGƒdG á°S~æg »a ø«°ü°üîàe ø«°S~æ¡e èjôîàd
IôgÉ≤˘dG á˘©˘eÉ˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H z´G~˘HE’G Iõ˘FÉ˘L{ kÉ˘° jCG ≥˘∏˘£˘æ˘°S É˘ª˘c ,»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG
AÉæÑd …ô°üªdG º«∏©àdG IQGRh ™e á«bÉØJEG ™«bƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«fÉªdG äÉcô°Th
á©˘eÉ˘é˘dG ≈˘dEG ∫ƒ˘N~˘dG π˘Ñ˘b á˘°S~˘æ˘¡˘dG ∫É˘é˘e »˘a ÜÓ˘£˘dG ¢ü«˘°üî˘J ±~˘¡˘H á˘°SQ~˘e
∂∏ªJ á°ü°üîàe á∏eÉY ~j ¥ÓWEGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°SE’G á«ªgCG øe kÉbÓ£fEG
ÖjQ~˘à˘dG »˘a É˘¡˘à˘Ñ˘°ùà˘cG »˘à˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘JÉ˘©˘ª˘à˘é˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘˘dG

.π«gCÉàdGh¯
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ºjôμdG ~ÑY Oƒªëe ¢S~æ¡ªdG)AL INDUSTRIESRABADH FOR MET:(

QÉªãà°SE’G ¢Uôa áªLôJh ¥ƒ°ùdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG áÑcGƒªd ÉæJÉjƒdhCG ≈dhCG øe ÉæJÉéàæe ôjƒ£J

 á«f~©ŸG äÉYÉæ°ü∏d ¢ HQ{ p∞àμJ ºdRIESAL INDUST(RMI) RABADH FOR METz

äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¥OÉæØ∏d ájõcôªdG ïHÉ£ªdG äG~©e øe ¬«∏Y É¡æFÉHR OÉàYG …òdG …~«∏≤àdG êÉàfE’ÉH

áªgÉ°ùª∏d º«≤©J äG~Mh kÉ° jCG â∏ª°T å«M É¡LÉàfEG IôFGO â©q°Sh πH iôÑμdG á«ª°SôdG äGQGOE’Gh

2020 ΩÉ˘©˘dG »˘a ∂dPh ,%100 …Oƒ˘©˘°S êÉ˘à˘fEG ø˘eh ~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘" á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e »˘˘a

.2021 ΩÉ©dG »a %50 áÑ°ùæH ábÉ£dG ô«aƒJ äG~©e êÉàfEG ≈dEG k’ƒ°Uh

 .Ω ~cDƒjhËôμdG ~ÑY Oƒªëeøe q~©J ácô°ûdG ¿CG ájOÉ°üàbE’G ¿É«Ñ∏d åj~M »a ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

PEGh .á≤FÉa ájÉæ©H á°ShQ~e á«©°SƒJ á«é«JGôà°SG ≥ah ƒªæJ »gh É¡∏ªY ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG

 ~˘«˘̆°ûjºjôμdG ~Ñ˘YájOƒ©°ùdGh ô˘°üe ø˘«˘H á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ≥˘ª˘©˘H

¢Uôa øY åëÑdG øYh …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~L äGQÉªãà°SG ájOƒ©°ùdG ¬àcô°T ï°V øY ∞°ûμj

~YGh …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG iôjh .¢UÉN πμ°ûH É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ï° d áe~≤ªdG õaGƒëdGh QÉªãà°SE’G

.á«Hô©dG ∫h~dG ø«H äÉéàæªdG PÉØæH ìÉª°ù∏d á«côªL π«bGôY …CG ádGREÉH kÉÑdÉ£e ,ï«°ûdG Ωô°T áæj~e »a kÉ°Uƒ°üN ájô°üªdG ¥OÉæØdG äÉLÉ«àMG »£¨f ÉfCG~Hh

 ¿G~jR AÉ¡H:(áj~j~ëdG Ö«HÉfC’Gh ™WÉ≤ªdG äÉYÉæ°üd »ÑXƒHCG ™ªée)

Éæj~d ø«∏eÉ©dG IAÉØμHh ÉæLÉàfEG IOƒéH kÉ«dhOh kÉ«HôYh kÉ«∏ëe á«YÉæ°üdG πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏ëdG π° aCG Éæ≤≤M

 áj~j~ëdG Ö«HÉfC’Gh ™WÉ≤ªdG äÉYÉæ°üd »ÑXƒHCG ™ªée ~©jADPICOò«ØæJ ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°ûdG ≈∏Y ∫Éãe ô«N
.ºgGQ~dG äGQÉ«∏e ≈dG É¡àª«b π°üJ »àdG iôÑμdG á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEÉH á°UÉîdG É¡à«é«JGôà°SG

 ôÑà©JhADPICOIOƒL å«M øe πeÉμàªdG ™ªéªdG ,á«YÉæ°üdG »ÑXƒHCG áæj~e »a »é«JGôà°S’G É¡©bƒªH RÉàªJ »àdG
 ∫ƒ≤jh ,áj~j~ëdG Ö«HÉfC’G ™WÉ≤ªdG áYÉæ°U »a á«dÉY IAÉØμHh êÉàf’G¿G~jR AÉ¡H¬fG ™ªéªdG »a äÉ©«ÑªdG º°ùb ôj~e

áédÉ©ªd ∫ƒ∏ëdG π° aCG ≈dG Éæ∏°Uh êÉàf’G á«∏ªY »a áe~îà°ùªdG áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdGh äÉ«æ≤àdG ≈dG GOÉæà°SGh
.ΩGôμdG ÉææFÉHõd ≈àMh ácô°ûdG ≈∏Y ø«ª«≤dGh ø«ªgÉ°ùª∏d á«∏©a áaÉ° e áª«b ≥≤ëj Ée ,áj~«∏≤àdG á«YÉæ°üdG πcÉ°ûªdG

É¡«∏J á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdÉc á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ≈dG Q~°üJ á«LÉàf’G ÉæJQ~b øe %50 ≈dGƒM ¬fG ∞«° jh
¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒN~∏d ácô°ûdG »YÉ°ùe øY kÉØ°TÉc ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG ºK øeh á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G

.I~j~L äGQÉμàHEÉHh I~j~L

) ¢S~Y ∫OÉYh ºjôμdG ~ÑY Oƒªëe .Ω ,áÑ∏W ¿ÉªjEG :ø«ª«dG øeRMI(

502021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 »°S~≤dG ÖdÉZ QGô°V:(IQÉéà∏d ø«ª∏©dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

IO~©àªdG äÉYÉ£≤dGh ¥ƒ°ùdG äÉWÉ«àMG »cÉëJ êÉàfEG .. ÉfCG~Hh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ôÑcC’G Éæ©æ°üe

Ωƒ«dG É¡j~d äÉH ≈àM ,1983 ΩÉY â°ù°SCÉJ ¿CG ~©H ,IôØæ°üdG ¥Qh êÉàfEG »a IôÑîdG øe kÉeÉY 30 É¡àÑ©L »a

.áØ∏àîªdG ¬YGƒfCÉH IôØæ°üdG ¥Qh É¡FÓª©d Ω~≤J »àdG äBÉ°ûæªdG øe ô«Ñc O~Y

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a IOh~ëªdG IQÉéà∏d ø«ª∏©dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG »°S~≤dG ÖdÉZ QGô°V Oq~°ûjh

™qæ°üJ »c ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe IOQƒà°ùªdG IOƒédG á«dÉ©dG ΩÉîdG OGƒªdG π° aCG Ω~îà°ùJ ácô°ûdG ™fÉ°üe ¿G ≈∏Y

.áaÉc É¡JÉéàæe »a á«dh~dG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH äÉéàæe

¥QƒdG IôØæ°U ´GƒfCG ™«ªL êÉàfE’ §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ™fÉ°üªdG ôÑcCG øe q~©J ácô°ûdG ™fÉ°üe ¿CG ∞«° jh

»gh ́ GƒfC’G IO~©àe É¡j~d øj~©àdG ä’BG ¿CG Éªc ,ø«¡LƒdG äGP á«YÉæ°üdG IôØæ°üdG ä’BÉH RÉàªJh Éªc ,AÉª∏d ΩhÉ≤ªdG

.äÉéàæŸG øe ~j~©dG »a ¬e~≤J …òdG êÉàfE’G »a á«dÉ©ah IAÉØc äGP

?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY IOh~ëªdG IQÉéà∏d ø«ª∏©dG ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

AÉª∏d ΩhÉ≤ªdG ¥QƒdG IôØæ°U ́ GƒfCG ™«ªL êÉàf’ §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ôÑc’G øe ™æ°üªdG ~©j -
π° aCG Ω~îà°ùf Éªc .áØ∏àîªdG á«YÉæ°üdG ¢VGôZ’Gh ÜÉ°ûNC’Gh ¿GQ~édGh ¿OÉ©ªdGh äGQÉ«°ùdG ¢TQh »a Ω~îà°ùJh
,™«æ°üàdG »a á«HhQhC’G ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y õ«côàdG ™e ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe IOQƒà°ùªdG IOƒédG á«dÉ©dG ΩÉîdG OGƒªdG

.AÉæÑdGh ô«ª©àdG äÉYÉ£bh ¿OÉ©ªdG áYÉæ°Uh »dõæªdG çÉKC’Gh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U πãe áØ∏àîe äÉYÉ£b »a äÉYÉæ°üdG √òg Ω~îà°ùJ »dÉàdÉHh
?á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ºμj~d πg ¯

.É¡©e πeÉ©àf »àdG IO~©àªdG äÉYÉ£≤dGh ¥ƒ°ùdG äÉWÉ«àMG »cÉëJ É¡Yƒf øe I~jôah áYƒæàe êÉàfEG •ƒ£N »a ∫ƒN~∏d I~j~L ä’BGh äG~©e áaÉ°V’ á«©°SƒJ §£N ™° f -
?QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

á«ÑæL’G ∫h~dG ≈dG áaÉ°VEG á«é«∏îdGh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a äÉ©«ÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y ™°SƒàdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈dEG ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©a øª°V ÉæàcQÉ°ûe ±~¡J -
.É¡e~≤f »àdG äÉéàæªdÉH ôãcG ∞jô©àdGh¯





¿É©«HôdG ºdÉ°S ácô°T »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e)QIMA:(

ÒjÉ©ŸGh IOƒédG å«M øe π° aC’G èàæªdG ƒëf ¬¡«LƒJ ≈∏Y ¢Uôëfh ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a Éf~æY π«ª©dG

QÉéJh ájQÉéJ äÉeÓY ™e äÉcGô°T »æÑJ ,IOƒédGh á≤HÉ£ªdG äÉe~N »a »ªdÉY ~FGQ »g

.á∏eÉ°ûdG ºg~jQƒJ áμÑ°T ô«H~Jh IQGOEÉH Ωƒ≤Jh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a øjOQƒà°ùeh áFõéJ

 ácô°TQIMA∫ƒM ádhO 2500 »a ÉgDhÓªY ~LGƒàj PEG ,z~jQƒàdG á∏°ù∏°S »a ∂æ«Y{ »g

 .áØ∏àîe á¨d 20`Hh 7/24 É¡JÉe~N øe á«fhôàμdE’G É¡à°üæe ∫ÓN øe ¿h~«Øà°ùjh ºdÉ©dG

¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d åj~˘M »˘a á˘cô˘°ûdG »˘a ∫É˘ª˘YC’G ô˘jƒ˘£˘J ô˘j~˘e ¿É˘©˘«˘˘Hô˘˘dG º˘˘dÉ˘˘°S ~˘˘cDƒ˘˘jh

»a OGhQ AGôÑN äÉe~N É¡«a É¡æFÉHõd Ω~≤J ,kG~∏H 85 »a ~LGƒàJ ácô°ûdG ´hôa ¿CG zájOÉ°üàbE’G

á«fhôàμdEG á°üæe ∫ÓN øe πª©ªdG äGQÉÑàNGh øjOQƒªdG ≥«b~Jh »fG~«ªdG ¢û«àØàdG ∫Éée

∫ÓN øe ∂dòch ô«jÉ©ªdGh IOƒédÉH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘ch AÉ˘cò˘dGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘b~˘dG ø˘«˘H ™˘ª˘é˘J

 ≥«Ñ£JQIMA.á«còdG ∞JGƒ¡∏d

º¡°UÓNEGh É¡«ØXƒe IOƒL ≈∏Yh ô«Ñc πμ°ûH áªq«b äÉe~N ~ªà©J ácô°ûdG ¿CG í°Vƒjh

ÉgRõ©jh Ég~°ùéj ¿G ~jôf »àdG º˘«˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°S i~˘e ≈˘∏˘Yh á˘jÉ˘æ˘©˘H â∏˘≤˘°U å«˘M ,º˘¡˘∏˘ª˘©˘d

.ø«ØXƒªdG ôjƒ£Jh πeÉμàdG õjõ©Jh ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a π«ª©dG ™°Vh ÉgRôHG ,Éæ«ØXƒe

º˘à˘¡˘LGh π˘gh ,á˘«˘ë˘°üdG á˘eRC’G ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºμ∏ªY »a äÉj~ëJ

∞bƒJ øe ô«Ñc ±qƒîJ Éæj~d ¿Éc 2020 ΩÉY áëFÉédG QÉ°ûàfEG ™e -

¢ùμY ¿Éc π°üM Ée ¿CG ’EG ,iôÑμdG ∫h~dG ø«H Oh~ëdG ∫ÉØbEG áé«àf ∫ÉªYC’G

.ÉædÉªYCG ôKCÉàJ ºd »dÉàdÉHh Iôªà°ùe á«côªédG ∫ÉªYC’G â«≤Hh äÉ©bƒàdG

IOƒL »a ≥«b~àdGh ~cCÉà∏d AÓª©dG ~YÉ°ùf IOƒL áÑbGôe ácô°ûc øëæa

I~ªà©ªdG ácô°ûdG ÉæëÑ°UCG 2018 ΩÉ©dG òæeh .É¡fhOQƒà°ùj »àdG äÉéàæªdG

~cCÉàdGh ™FÉ° ÑdG »a ≥«b~à∏d ájOƒ©°ùdG ¢ù«jÉ≤ªdGh äÉØ°UGƒªdG áÄ«g øe

.áμ∏ªªdG ¥Gƒ°SCG πNGO É¡©jRƒJh É¡dƒNO πÑb É¡JÉØ°UGƒe øe

≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J áëFÉé∏d ¿Éc ¬«a ∂°T ’ Éªeh ¬fCG ,∂dP ≈dEG ±É° jh

≈dEG QƒeC’G äOÉY Iôàa ~©Hh ,ÉgÉæ©bƒJ »àdG á≤jô£dÉH ¢ù«d ÉªfEG ÉæWÉ°ûf

º¡àe~N »a QGôªà°SE’Gh ÉæFÓªY ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJh Ég~¡Y ≥HÉ°S

.áëFÉédG πÑb á≤≤ëªdG ∂∏àH Iƒ°SCG I~«L ΩÉbQCG π«é°ùJh
?ºμdÉée øª°V äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG á˘Ä˘«˘̆g ø˘̆e I~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆e á˘̆cô˘̆°T ø˘̆ë˘̆f kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S äô˘̆cP É˘̆ª˘̆c -

äÉe~îdG ºj~≤J áYô°S ƒg iôNC’G äÉcô°ûdG øY Éfõq«ªj Éeh ¢ù«jÉ≤ªdGh

äGOÉ˘¡˘°ûdGh ô˘jQÉ˘≤˘à˘dGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘L ™˘°Vh á˘«˘°UÉ˘N ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H

ácô°T πc ÜÉ°ùëH ¢UÉN ôj~e OƒLh øY kÓ° a I~MGh á°üæe øª°V

»àdG äÉcô°ûdG á«£¨J ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªj πeÉμàe πªY ≥jôah π«ªY hCG

.äÉÑ∏£dG øe á«dÉY äÉ«ªc ∂∏àªJ
?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ »àdG ¥Gƒ°SC’G RôHCG »g Ée ¯

1995 ΩÉY â°ù°SCÉJ å«M á«°ùfôa É¡fƒc ≈dEG ácô°ûdG π°UCG Oƒ©j -

~˘˘jô˘˘Ñ˘˘dGh ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCG ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘j ¿É˘˘˘ch

á°üæe øª°V ∫ÉªYC’G ~«MƒJ ºJh QƒeC’G äQƒ£J Ég~©Hh »fhôàμdE’G

.äGAGôLE’G øe ~j~©dG ô°üàîJ I~MGh
?ácô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdG RôHCG »g Ée ¯

∫ÓN øe äÉéàæªdG IOƒL áÑbGôe ∫Éée »a äÉe~N ácô°ûdG Ω~≤J -

É¡à≤HÉ£e ≈∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG á˘Ñ˘bGô˘ª˘d ™˘fÉ˘°üª˘∏˘d äGQÉ˘jõ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG

ôjQÉ≤à˘dÉ˘H AÓ˘ª˘©˘dG ~˘jhõ˘J º˘K ø˘eh á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dGh äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘∏˘d

∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,π° aC’G èàæªdG ƒëf º¡JGQÉ«N ¬«Lƒàd áHƒ∏£ªdG

äÉØ°UGƒªdG ≥ah äÉéàæªdG π«∏ëàd ÉæH á°UÉN äGôÑàîe kÉ° jCG ∂∏àªf

.áë«ë°üdG¯

 »LôH ∫OÉY .O ácô°T »a äÉ©«ÑªdG º°ùb ôj~e)PEDROLLO:(

IRÉàªe IOƒLh m ∫ÉY AGOCÉH Iô«°üb äÉbhCG »a I~j~L äÉéàæe êÉàfE’ á«£ªædG êPÉªædG º«ª°üJ á∏Môe Éæ∏NO

.kÉjƒæ°S áî° e »fƒ«∏ªH Q~≤J »àdGh á«LÉàfE’G É¡JQ~b Ö°SÉæJ áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªJ »gh ,ôªà°ùe Qƒ£J »a »gh Iô«Ñc ácô°T

 øe π©éj ºéM ,™Hôe ôàe ∞dCG 100 RhÉéàJ á©°SÉ°T áaÉ°ùe ≈∏Y ácô°ûdG ~àªJhPEDROLLO,á«≤«≤M á«LÉàfEG á≤£æe

.ΩÉ©dG »LÉàfE’G QÉWE’G »a É¡∏c ™ªéàJh á°UÉîdG É¡JQGOEGh É¡à∏μ«g É¡æe πμd äG~Mh ≈dEG º°ù≤æJ

á«JGòdG É¡JQ~≤H ôîàØJ ácô°ûdG ¿EG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d åj~M »a »LôH ∫OÉY .O ácô°ûdG »a äÉ©«ÑªdG º°ùb ôj~e ∫ƒ≤jh

.á«FÉHô¡μdG äÉî° ªdG ´É£b »a ôªà°ùªdG QÉμàHE’G ≈∏Y

¬ªY~j …òdG QÉμàHE’G ≈∏Y á«dÉ©dG É¡JQ~bh ºFG~dG É¡°UôM ≈dEG »LôH .O √hõ©«a ácô°ûdG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædÉH ≥∏©àj Ée »ah

.ôjƒ£àdÉH …ƒ≤dG ΩGõàdE’Gh ºFG~dG »ª∏©dG åëÑdG

.á«dÉ£jE’G IOƒé∏d Iõ«ªe áª°S √ôÑà©jh ¥ƒ°ùdG √Q~≤j …òdG º«eÉ°üà∏d ôªà°ùªdG åj~ëàdGh äGõ«¡éà∏d »æØdG ø«°ùëàdG ≈∏Y Ö°üæJ Oƒ¡édG ¿CG »LôH .O ~cDƒjh
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Leopold Muellner COO (Chief Operation Officer – TZ Austria)

TZ Austria is one of the highest quality & more reliable supplies to the
furniture manufacturers and projects in the world

The success of TZ Austria is based on the constant optimization of the production processes in combination with well-

educated employees, the excellent quality of the materials used and very modern machinery. Since 2009, TZ Austria has

also become active beyond Austria’s borders and has branches in Asia, Australia and America as well as those in Europe.

TZ Austria is always trying hard to fulfill our customers’ requirements and keep our short delivery times. Leopold Muellner

(COO)  at TZ Austria, participated along with several of his colleagues at Big 5 exhibition. In a Q & A on the sidelines of the

event, Al Bayan Magazine met Mr. Muellner and following is the interview conducted.

* Can you give us an idea about your company?

- We are an Austrian based company that has been established in 1987 by Erich Glaser. The workshop in Spannberg, near Vienna, which was orig-
inally 800m2, had to be extended by a further 2700m2 just six years after opening. The large demand and related business success allowed continuous investment in research and
machinery. Meanwhile, the company’s workspace in Austria has grown to more than 20000m2. Today, TZ Austria is one of the highest quality and more reliable supplies to the fur-
niture industry in the world.
We produce panels, furniture fronts, kitchens, wardrobes, vanities and other loose furniture. All our work in indoors and we are the top in the market. We are specialized in very high
end quality & our prices are very reasonable.

* What is the purpose behind your participation in Big5?

- Big 5 is a very promising exhibition, you have the whole world under one roof. This year we took a bigger stand and as an Austrian factory in 2019 when we participated in Big 5,
everyone loved the quality and material of our products but we didn’t have an office here in the region. The big surprise for everybody that we opened a factory in Kizad Abu Dhabi
especially that Middle East is our target.

* How did Covid-19 affect your operations?

- Our factory never stopped working not even one day as production and machine workers but as an office, we worked remotely during 2020 especially from March till end of May.
We were taking all the necessary procedures and precautions regarding Covid-19, we have a running production around the year.

* What will be your future plans?

- We want to be everywhere in the GCC, we will be opening showrooms everywhere (Sharjah, Dubai, Al Ain, Abu Dhabi). We are spreading in the market with showrooms and then
we will have more factories not only in UAE but in the whole GCC. I would like to thank the UAE government for giving us a very good opportunity to get into the market, we got
great support also from the Austrian Chamber of Commerce because they are based here and we promise the market here of a great  business coming all the way from Austria
with quality, delivery and good pricing. 

Anton Sitnikov (CEO STS)
Our company has not been affected by Covid-19 

and we produce special high-pressure hydraulic equipment & systems

STS develops and manufactures materials, systems and equipment for prestressed reinforced concrete, develops design and technologi-

cal solutions, methods of statement and technical documentation, as well as performs construction and installation work. The vertical inte-

gration of the company allows to ensure high quality at all stages of work. The company has successfully managed to implement its innovations

and insights from a multitude of completed projects and R&D concepts to accelerate the construction time of the largest structures, making the

complex simple, adding strength where it already seemed impossible. Al Bayan Magazine met Anton Sitnikov, CEO at STS during Big 5 and fol-

lowing is the interview conducted.

* Can you give us an idea about your company?

- STS is a specialized construction company that has high competence in post-tensioning, heavy-lifting, stay cables, precast girders, incremental
launching, structural strengthening, and ground engineering. The company also designs and produces special high-pressure hydraulic equipment and
systems. It offers a variety of services on construction technologies for new structures, as well as maintaining existing ones. It provides competent pro-
ject design, consultancy on methods of work, supply of materials and special equipment for projects.

* How did Covid-19 affect your company during the past two years?

- Our company has not been affected by Covid-19 because we are involved in large projects around the world; therefore we didn’t stop and
we continued working for the last one and a half year.

Abiev Ilkhom (Head of Marketing Department - AKFA):

We have our own ecosystem and we are planning to integrate
more in the Middle East

Over the years of its existence, AKFA has proven to be a trustworthy and responsible manufacturer, whose prod-

ucts you can rely on. Today, the enterprise has one of the largest computer-integrated manufacturing facilities in Central Asia. Al Bayan Magazine met Abiev

Ilkhom, Head of Marketing Department at AKFA on the sidelines of Big 5 exhibition and conducted an interview with him. He gave us an idea about their company,

evaluated their participation in Big 5 and talked about the features and characteristics that make AKFA special and unique.

* Can you give us an idea about your company?

- Akfa Group of companies is one of the largest holdings in Central Asia and the first largest manufacturer and exporter of aluminum and plastic profiles in Uzbekistan. The history of
the Akfa brand began when a plant with one extrusion press was opened. Today, we have 10 plants which are specialized in various types of production based on modern tech-
nologies, representing on the market of Uzbekistan and abroad our own production as aluminum profiles of various types and sizes, plastic profiles, windows and door systems,
translucent systems, windows and doors accessories, aluminum composite panels, heating radiators and boilers. We export our products to more than 20 countries including Canada,
Europe, Central Asia, USA, etc...

* What makes Akfa special and different from other similar companies?

- We have our own ecosystem where we got not only the facade solution that we can advise for the customer but we also provide production, mounting, testing and building materi-
als. A careful approach in choosing of raw material suppliers and working with the best manufacturers is one of the main principles of the company. The engineering potential of the
company’s employees, competent marketing management, well established mechanism of operation and reliability of the system make it possible to be confident in the high-quality
products. We offer a wide range of products such as comfort and design products (awnings, guillotine systems, pergolas), construction materials, light transparent structures and
heating solutions. We have our R&D department where we got a lot of constructors, architectures, engineers and designers that provide solutions for the customers. We also have
our own data center and IT products so we can provide the IT support.
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Shanavas Abdul Khader 
(Marketing Director - E - MESH, Dubai UAE):
We strive to positively impact the lives of our
ventures and create awareness on innovative

expanded metal mesh in the construction
E-MESH Metal Manufacturing LLC,

Dubai provides weaves spectacular

dreams in Steel and Aluminium. It com-

bines modern numerical control with

the state of art machines to achieve high

quality production capacity. It has all

kind of metal fabrication and cutting ser-

vices. It can virtually cut any kind of mate-

rial with the machines that are equipped

with. Shanavas Abdul Khader, Marketing

Director at E-MESH was among the

prominent people who participated in Big

5 held in Dubai. Al Bayan Magazine met

Mr. Abdel Kader on the sidelines of the

event and conducted an interview with him

in which he gave us an idea about how they

surpassed the Covid-19 period, the characteristics that differentiate E-MESH from

other similar companies as well as their future plans. Below is the Q & A.

* How did you surpass the Covid-19 period and how did it affect your business?

- Actually, we had a project in Sharjah & Dubai when Covid-19 occurred sud-
denly and we  had our people working there so we faced a big problem not
being able to be on site but we focused on our online marketing and website
and our staff started working remotely from home.

* What differentiate you from other similar companies?

-Being Dubai’s most trusted Facade Cladding manufacturer for Expanded mesh and
Mashrabiya pattern, perforated panels with impeccable heredity, E-Mesh has tiled an
innovative and sustainable way for crafting quality cladding commodities across the
globe, catering the ideas of manufacture, supply, metal fabrications with state-of-the-
art machinery and technology that adheres the most eminent standards. We restruc-
ture the concept of steel and aluminum into a better level and also serve countries in
various project sectors including construction, filtration, automotive, aerospace, archi-
tecture, agriculture, acoustics, manufacturing and engineering. Moreover, we strive to
positively impact the lives of our ventures, customers, employees, the communities
and associates as well as wiping out stereotype concepts while placing the steel in con-
structing a field and give awareness on innovative expanded metal mesh in the con-
struction. In addition, our process involves slitting and stretching the material to create
holes rather than punching it out. This provides immediate cost savings, especially
when compared to other metal processing methods, such as perforation, which results
in the wasted raw material. Our products is available in a wide array of colors, materi-
als, and designs, and can be used to stunning effect.

* What will be your plans for 2022?

- We are planning to expand our operations further in the GCC, African region and
Europe, We strive to deliver products from UAE to Europe less than their price and
more sustainability. Also, we are planning to open a factory in Saudi Arabia and start
our business there.

Cristina Perez Domper (Intertek):
Our global approach & market access is what differentiate us and we want to penetrate the Saudi market during 2022

With an MSc. in Structural Engineering and a degree in Civil Engineering, Cristina Perez Domper works as a

Regional Operations Manager Product Testing and Certification Building & Construction at Intertek. In a Q &

A with Al Bayan Magazine on the sidelines of the Big 5 exhibition, Domper talked about the effect of Covid-19 on their busi-

ness and the features that differentiate Intertek from other similar companies. Following is an extract from the interview. 

* How did the Covid-19 period affect your business and how did you surpass this situation?

- We are in the quality assurance industry so we work with a lot of manufacturers that supply products to the sites, they had issues with supply because some of

the sites stopped and that caused some problem to them. We have been able to support them throughout this process, we had to go on their sites and make sure

things are done properly, it had to adapt to remote operations. That has helped them a lot as well and now it seems that the industry is coming out of it, we are

seeing a lot more movement, new projects are coming & a lot more testing. We have learned so much from Covid-19 and we had to adapt.

* What differs your products and services from other similar companies?
- We are a service provider so we are in the safety, assurance and testing industry. We are a global company with 45 thousand employees
globally. Usually our customers are big companies that have global presence and want the support that our global presence can provide them.
So no matter where they manufacture and where they want to sell, we have a team of experts to help them get there. That is the global approach and market access that differentiate us.

* What are your plans for 2022?
- For 2022, we want to go to Saudi Arabia and educate the Saudi market about the Saudi building code and fire code in order to implement them properly and
use our expertise to make it better there.

Sai Sravani Mallela
(Marketing Manager – Dolphin):

Covid-19 did not affect our business and we plan

to increase our production facility during 2022

Sai Sravani Mallela,

Marketing Manager at

Dolphin (World Class

Chemicals) is a marketing

professional with an exper-

tise in designing and deliv-

ering marketing programs.

She is responsible for ana-

lyzing the potential of mar-

keting plans of products

and making reports based

on updates on market

trends, competition, new

product penetrations and

pricing. Mallela was among

the prominent people who

participated in Big 5 exhibi-

tion held in Dubai and Al Bayan Magazine had the opportunity to meet her on

the sidelines of the event and conduct the following interview with her. 

* How did Covid-19 affect your business?

- For Dolphin, Covid-19 did not affect anything because in Covid scenario we did not see
any degrowth in our sales but we have seen a lot of growth in our sales and opportunities
coming from countries like Maldives & Sri Lanka because of the closure of China and India
and we’ve got here a lot of nearby Asian countries which belong to the businesses of China
and India and we closed a lot of deals with Maldives, we created new customers in Sri
Lanka and we have opened businesses with Netherlands & Spain. Thus, we have seen a
lot of improvement in our business and all of it was positive.
We did not do any kind of work out with regards to human resources, all our employ-
ees were paid on time and we did new hiring in our R & D and quality departments
because of new products coming in. We have taken our automotive care into full-
fledged solution. We are right now moving towards having the distributor in the region.

* What will be your new plans in 2022?

- Our company has been bought by a company from Belgium called Sidal. They are the
primary owners but nothing changed for Al Muqarram Group, we are keeping our brand
separate. We are just aiming at increasing the revenues by 4.5 to 5 percent on our sales
and we are awaiting the results for Q4 of this year. We are planning to increase our pro-
duction facility. We have bought two new warehouses and the plan is to have a techno-
logically improved production facility, we already have a lot of technology in our factory but
we are planning to bring in more from the European manufacturer.

* What differentiate your from other similar companies?

- In the UAE, we do not have many manufacturers of the chemicals that we provide
such as the sealants, adhesives and aerosol sprays. We just have two or three who
are manufacturing in the UAE and who have got full-fledged facilities like warehous-
es and production units. The other supplies are importing or either gets manufactured
through a primary contact. We are very proud to be manufacturing in the UAE and
our huge export is there in Egypt and Saudi Arabia, they are our biggest market. We
focus on quality & we do not compromise on it.
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 :ø«ª«dG øeANIVSAI SRA¿Éª«∏°S Oƒªëeh



äGQÉ``≤Y

´hô°ûe ¥ÓWEG πØM »ëj ÜÉjO hôªY"White 14"…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d »L »H ΩCG ácô°ûd

:(ácô°ûdG ¢ù«FQ) ∫~©dG Oƒªëe .O

»°ù«°ùdG ¢ù«FôdG áeÉîØd Gôμ°T
ô°üe π©é«d ΩÉæj ’ …òdG

√ôKCÉH ºdÉ©∏d IQÉæe

 QÉà°S Éé«ªdG É«MCGÜÉjO hôªYáÑ°SÉæªH ,IOÉ©dG ¥ƒa Ék«FÉæZ kÓØM ,

 ´hô°ûe ¥ÓWEG White 14»a …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d »L »H ΩCG ácô°ûd

~˘j~˘é˘dG ´hô˘°ûª˘dG ≈˘b’ É˘e~˘©˘̆H ∂dPh ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆jQGOE’G á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dG

»a ácô°ûdG ïjQÉJ »a á≤ã∏d ,¬æY ¿ÓYE’G òæe ô«¶ædG ™£≤æe kÉMÉéf

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh IOƒL ≈∏YCÉH ÉgOÉ©«e »a äÉYhô°ûªdG º«∏°ùJ

øe ´hô°ûªdG ¬H OôØæj …òdG ™FGôdG º«ª°üàdGh ™bƒªdGh ,á«MÉf øe

iôNCG á«MÉf

 Qƒ˘à˘c~˘dG ∫É˘˘bh∫~©dG Oƒªë˘e¿EG á˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ,

äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y á° ¡f øe ¿B’G ô°üe ¬°û«©J Ée »a π° ØdG

¢ù«˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d Oƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘j á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘L’Gh á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆fGô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG

»°ù«°ùdG ìÉàØdG~ÑY√ôKCÉH ºdÉ©∏d IQÉæe ô°üe π©é«d ΩÉæj ’ …òdG

ôμØH I~j~L ô°üe AÉæH »a áª«¶Y á«dhDƒ°ùe ¬≤JÉY ≈∏Y òNG …òdGh

πÑb øe Ég~¡°ûJ ºd á«ªæàdGh AÉNôdG øe ádÉM ô°üe ¢û«©àd »ªdÉY

É¡∏≤æ«°S …òdGh ô°üªd »ªdÉ©dG §£îªdG Gòg ≈∏Y ¬d ôμ°ûdG É¡Lƒe

á˘aÉ˘ch ~˘«˘«˘˘°ûà˘˘dGh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z á˘˘jQÉ˘˘° M á˘˘∏˘˘≤˘˘f

≥∏N ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG IQ~b ¿CG Gô«°ûe ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

60 i~e ≈∏Y ô°üe äGRÉéfEG ºéM âbÉa á«cP á«fGôªY äÉ©ªàée

14 ƒëf AÉ°ûfEG ∫ÓN øe á«°VÉe ÉeÉYáeG~à°ùe á«cP á«fGôªY áæj~e

≈dEG π°üJ »àdG IQƒª©ªdG á©bôdG áMÉ°ùe ∞YÉ° J ô°üe ¢VQCG ≈∏Y

%7IOÉjõdG ÜÉ©«à°SG »a ~YÉ°ùj Éªe á«∏μdG ô°üe áMÉ°ùe øe §≤a

É˘¡˘°û«˘©˘f »˘à˘dG ¢S~˘μ˘à˘dGh ¥É˘˘æ˘˘à˘˘N’G á˘˘dÉ˘˘M ø˘˘e GAõ˘˘L π˘˘Mh á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG

™°SƒàdG ≈∏Y äõcQ á£îdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa ô«aƒJh

¢ù«FôdG »a á∏ãªe ádh~dG É¡JCG~H äÉ¶aÉëªdG øe O~©H …RGƒàe πμ°ûH

»°ù«°ùdG ìÉàØ˘dG~˘Ñ˘Yá˘̆jQGOE’G á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dG ´hô˘̆°ûe ø˘̆ ˘Y ¿Ó˘̆˘YE’É˘̆ ˘H

Éë°Vƒe ô°üe ¢VQCG ≈∏Y á«ªdÉY á«cP áæj~e ∫hCG É¡fÓYGh I~j~édG

§«£îJh º°SQ IOÉYG πH I~MGh áæj~ªd §£îe Oôée øμj ºd ¬fCG

áμÑ°T ôÑcCGh iƒbG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ô°üe QhÉëe πμd ∫Ó¨à°SGh

¥ÓWE’G ≈∏Y ô°üe É¡J~¡°T ¥ôWájô°üªdG ádh~dG π©L Ée Gògh

.QÉªãà°SÓd ÉHòL á≤£æªdÉH ∫h~dG ôãcCG øe ¿’G

 ´hô°ûe"White 14"áª«b Ω~≤jh ájQGOE’G áª°UÉ©dÉH ácô°ûdG äÉYhô°ûe ådÉK

…QÉ≤©dG ´É£≤∏d áaÉ° e

 .O ±É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VGh∫~©dGâ≤˘∏˘WCG á˘cô˘°ûdG ¿EG π˘Ø˘̆ë˘̆dG ∫Ó˘̆N ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c ≈˘̆a

â°ùª˘d É˘e~˘©˘H ,I~˘j~˘é˘̆dG á˘̆jQGOE’G á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ådÉ˘˘ã˘˘dG É˘˘¡˘˘Yhô˘˘°ûe

ºéM »a AGƒ°S I~j~édG ájQGOE’G áª°UÉ©dG ò«ØæJ »a kGô«Ñc kGQƒ£J

ìÉ˘é˘f ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘ã˘j~˘˘ë˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG hCG Iò˘˘Ø˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G

øe ±~¡à°ùf ÉæfG kG~cDƒe (øjôL ôØjQh ÉcƒH) ácô°ûdG »Yhô°ûe

 ´hô°ûe White 14áeÉY áØ°üH …QÉ≤©dG ´É£≤∏d áaÉ° e áª«b ≥«≤ëJ

äÉeG~îà°S’G O~©àe êôH AÉ°ûfEÉH ¢üNC’G ≈∏Y ájQGOE’G áª°UÉ©dGh

äÉ˘cô˘°ûdG ÜÉ˘ë˘°UCG √É˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆e ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e äÉ˘̆e~˘̆Nh º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆H

.ájQÉéJ äG~MƒH QÉªãà°S’G »a ø«ÑZGôdGh
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∫~©dG hôªY .O ∫~©dG Oƒªëe .O





…GƒHÉÑªjRh GƒZGQÉμ«f øe kGOÉ°ùa ôãcCG ¿ÉæÑd :Üqòμj »dh~dG ∂æÑdG

Gƒàª°üj hCG AÉª°SC’G Gƒæ∏©«d

kGOÉ°ùa ôãcCG ¿ÉæÑd ¿CG º∏©æd »dh~dG ∂æÑdG øe ôjô≤J ≈dEG êÉàëf ÉæfCÉch

.I~°SÉØdG ∫h~dG áëF’ ¢SCGQ ≈∏Y hCG …GƒHÉÑªjR hCG GƒZGQÉμ«f øe

!?√QOÉ°üe »g Éeh ¬JÉeƒ∏©ªH »dh~dG ∂æÑdG »JCÉj øjCG øe

º¡fƒë° Ø«dh √AGQh ºg øeh OÉ°ùØdG øjCG Ghôcò«d ø«bOÉ°U ºg ƒ∏a

Gƒ˘Ø˘Ø˘î˘«˘d hCG á˘dhDƒ˘°ùª˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh ∫ƒ˘Hô˘à˘fE’G ≈˘dEG º˘gAÉ˘ª˘°SCG Gƒ˘∏˘°Sô˘jh

.kGOÉ°ùa Éæj~d ø«dhDƒ°ùªdG ™e ø«jhÉ°ùàe º¡fƒc ájRGõàH’G ºgôjQÉ≤J

∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd á°UÉN áªμëe AÉ°ûfE’ ≈©°ùj ~j~édG OÉ°üàbE’G ôjRh

k’hCG øj~°SÉa hCG ø«FƒØc ô«Z AGQRh øe øμd ... ∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd º©f
 OÉ°üàbE’G ôjRh ≈©°ùjΩÓ°S ø«eCG.∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd á°UÉN áªμëe AÉ°ûfEG ≈dEG

 º∏©j ’CGΩÓ°S º¡æ«H øe ø«≤HÉ°ùdG √AÓeR ¿CG¬ª©f ∫hhGQ¥ƒa ¢Sh~j ¿CÉH ôLÉJ πμd Gƒëª°S øe ºg

.!?º¡JGQGôb πμH §FÉëdG ¢Vô©H kÉHQÉ°V É¡«dhDƒ°ùeh IQGRƒdG

!?á«°SÉ°SC’G ô«Z OGƒªdGh zƒLÉμdG{ ºY~d Q’hO äGQÉ«∏e 8 Q~gCG π°TÉØdG ¬∏«eR ¿CG º∏©j ’CG

íª°S ,ø«dhDƒ°ùªdGh AGQRƒdG º¶©ªc ,IQGRƒdÉH ¬àÄaÉμe ºJh ±QÉ°üe 3 øe Ohô£ªdG ¬∏«eR ¿CG º∏©j ’CG

AÉØNEÉH QÉéà∏d íª°Sh É¡fRh ¢ «ØîJh ¬fƒ¨Ñj …òdG ô©°ùdG ≈dEG õÑîdG á£HQ áaô©J ™aôH ¿GôaC’G äÉ«aÉªd

!?AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡©«Hh Égô©°S ™aQ ºK øeh ΩƒY~ªdG Égô©°S øe IOÉØà°SE’Gh º¡JÉéàæe

 CG~Ñj ƒd kGòÑëaΩÓ°S.êQÉîdG äÉ«aÉe ≈∏Y QOÉb ô«Z ™Ñ£dÉH ¬fC’ äGQGRƒdG »bÉHh ¬JQGRh »a øj~°SÉØdÉH

»μ°ùjh áLÉLR ≈∏Y ¬dƒ°üëd ºdÉ©dG »a ádhO ôÑcCG á«LQÉN ôjRh ™e ≥«≤ëàdG

Qƒ°üb hCG äGQÉ«°S hCG äÉYÉ°ùH √hÎ°TG ƒdh ∫hDƒ°ùe …CG ™e ≥«≤ëàdG ´ƒæªe ¿ÉæÑd »a

ôjRƒ∏d á«fÉHÉ«dG áeƒμëdG É¡J~gCG z»μ°ùjh{ áLÉLR øY I~ëàªdG äÉj’ƒdG á«LQÉN IQGRh åëÑJ

 ≥HÉ°ùdGƒ«ÑeƒH ∂jÉe.kGQ’hO 390 ¿hO ÉjG~¡H ®ÉØàME’G º¡d ≥ëj ø«dhDƒ°ùªdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,

 »eÉëeƒ«ÑeƒH.É¡d ç~M ÉªH º∏©j ’h áLÉLõdG ≈∏Y ¬dƒ°üM ôcòàj ’ ¬∏cƒe ¿CG ∫Éb

hCG …QGOE’G hCG »˘°SÉ˘«˘°ùdG ∂∏˘°ùdG Gƒ˘∏˘NO ø˘jò˘dG ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¿CG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a º˘˘¡˘˘ª˘˘dG

πμdGh º¡ª°SEÉH á∏é°ùe »gh É¡H Gƒ°ûJQG øjòdG äGQÉ«°ùdGh Qƒ°ü≤dG ¿ƒμ∏ªj GƒdGR Ée ... hCG »FÉ° ≤dG

.º¡àdAÉ°ùe ´ƒæªe ÉªfEG É¡H º∏©j

ádh~dG ÜÉ«Z πX »a

ºgQƒeCG ¿hôq«°ùj ¿ƒæWGƒªdG

.ºà¡j ∫hDƒ°ùe ’ ¿CG kÉ≤Ñ°ùe ¬ª«∏°ùàd á«JÉ«ëdG √QƒeCG π«¡°ùJ ≈∏Y »fÉæÑ∏dG O qƒ©J

πFÉ°Sh OƒLh Ω~©d) z∑ƒJ ∑ƒàdG{h ájQÉædG äÉLGQ~dG »°ùcÉJ πª©à°ùj Ωƒ«dG ƒg Ég

.á©ØJôªdG IôLC’G äGQÉ«°S áØ∏c ™aO øY ¬«æ¨j Éªe ¬∏≤æàd (π≤f

äÉ``«fÉ``æÑd
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 FREEBEIRUT  DUTYìƒ° ØŸG ≈∏Y ábô°S :

áÑ∏Y øªKTSHEA¬LQÉN ø«àÑ∏Y ô©°ùH .∫.∫ ∞dG 345 QÉ£ªdG »a

¥ƒ°ùdG »a ôÁ øe

ähô`̀`«H QÉ̀£e »a IôëdG

 FREE DUTYBEIRUT

QÉ˘©˘˘°S’G ø˘˘Y ∫CÉ˘˘°ùjh

¬˘̆∏˘̆bCG ¥ô˘̆°ù˘̆ oj ¬˘̆fCG º˘̆∏˘̆©˘̆ ˘j

êQÉ˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆ ˘̆e

QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

∫ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dGh ¿É˘˘˘˘˘˘N~˘˘˘˘˘˘dG

OGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh

Q’hO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘q©˘̆ ˘̆°ù˘̆ ˘̆ oe

…RGƒªdG ¥ƒ°ùdG ô©°S

(.∫.∫ ∞dG 19 hG 18)

Ωô˘̆ ˘ë˘̆ ˘H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùd É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆fCÉ˘̆ ˘̆ch

.G~L á©ØJôªdG áYÉ° ÑdG ô©°S ≈dG áaÉ°V’ÉH á«fÉæÑ∏dG ádh~dG

 áÑ∏Y ¢üî°T iôà°TEG ÓãªaTS HEAäÓëªdG øe ƒgh ¢ùæ«Ñ°S âcQÉeôHƒ°S »a Égô©°S Éªæ«H .∫.∫ ∞dG 342 ƒëf …G »cô«eCG Q’hO 18 ô©°ùH QÉ£ªdG øe

.QÉ£ªdG øe áÑ∏Y øªãH ø«àÑ∏Y …ôà°ûJ ¿G øμªj …G .∫.∫ ∞dG 172^5 ô©°ùH èàæªdG ¢ùØf á¡jõædG ô«Z

.¬LQÉN hG ¿ÉæÑd »a ájQÉéàdG äÓëªdG »a ÉgQÉ©°SCGh QÉ£ªdG »a äÉéàæªdG QÉ©°SCG »a ∫hG~L G~YÉ°Uh ¿B’G øe ¢ü°üîf ±ƒ°S :¿É«ÑdG

 ≈Ø°ûà°ùeTEL DIEUHO√Qòæj »YÉªàLE’G ¿Éª° dGh áªî°V á«dÉe äÉbhôa ≈°VÉ≤àj

ôjQÉ≤àdG ≥ah ,ƒjO π«JhCG ≈Ø°ûà°ùe ¿CG âÑK ¬fCG ¬d ¿É«H »a »YÉªàLE’G ¿Éª° dG ¥h~æ°U iCGQ
ø˘e á˘ª˘î˘°V á˘«˘dÉ˘e äÉ˘bhô˘a ≈˘°VÉ˘≤˘à˘j ,äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùŸG ≈˘∏˘Y á˘jQGOE’G á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG á˘ë˘∏˘°üe ø˘Y IQOÉ˘̆°üdG

.¥h~æ°üdG ™e ΩôÑªdG ~≤©∏d áëjô°U áØdÉîe ~©j Ée ,ø«fƒª° ªdG
.ƒjO π«JhG áHÉ°üY ¢ùØf øe äÉ«Ø°ûà°ùªdG º¶©e ¿G √ôcP ôj~édG

¬d Oh~M ’ ¿GôaC’G äÉ«aÉe ™°ûL

á«aÉ°VEG .∫.∫ ∞dCG õÑîdG á£HQ ™aôH ¿ƒÑdÉ£j

á£HQ ô©°S ™aôH º¡d Gƒëª°S å«M ¿GôaC’G äÉ«aÉe ™e OÉ°üàb’G IQGRh ÅWGƒJ hG πgÉ°ùJ ~©H
.á«°VÉªdG ô¡°T’G ∫ÓN GQGôe É¡fRh ¢ «ØîJh õÑîdG

É¡fCG ¿ƒdƒ≤j ,á«aÉ°VEG .∫.∫ ∞dG á£HôdG ô©°S IOÉjõH ¿ƒÑdÉ£jh ~j~L øe ¿ƒHô° j ºg Ég
≈˘∏˘Y Ghô˘«˘à˘̆NG AGQRƒ˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e ¿ƒ˘̆ch (º˘̆¡˘̆MÉ˘̆HQCG ø˘̆e É˘̆¡˘̆° Ø˘̆N Ω~˘̆©˘̆d) äÉ˘̆bhô˘̆ë˘̆ª˘̆dGh ø˘̆MÉ˘̆£˘̆ª˘̆∏˘̆d

.ádƒ¡°ùH º¡H AGõ¡à°S’G øμªj ∂°T ≈fOCG ¿hO øe º¡a º¡«°ShDhôªd º¡e’õà°SG
≈∏Y ´ÓW’G z™aÉf{ ôjRh …CG OƒLh ∫ÉM »a πeCÉf

 ÜÉ̆˘̆ë˘̆˘°UCG É̆˘̆¡˘̆˘≤˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘j hG É̆˘̆¡˘̆˘≤˘̆˘≤˘̆˘M »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äGhô˘̆˘̆ã˘̆˘̆dG¿GôaC’G
.õÑîdG á£HQ ô«Z ¬fƒ©«Ñj Ée »a á°UÉN

 ìÉHQG Q’hO180øjõæÑdG äÉ«aÉeáq«ØnN ìÉHQCG ¿ƒ«∏e  55 É¡æe

äGQƒ£àdG √òg .á«dÉ«N âëÑ°UCG Ωƒ«dG É¡æμd .áeRC’G πÑb Iô«Ñc á«£ØædG äÉ≤à°ûªdG …OQƒà°ùe ìÉHQCG âfÉc
.kÉLPƒªf øjõæÑdG OGô«à°SG òNCÉædh 2021 QGPBG øe AG~àHG ìƒ°VƒH ô¡¶J

Q’hO ¿ƒ«∏e 55 ≠∏H ∫ƒ∏jCG ájÉ¡fh QGPBG ™∏£e ø«H I~àªªdG IôàØdG »a áq«ØnîdG ìÉHQ’G ºéM ¿CG ≈dG ô«°ûJ äGôj~≤àdÉa
IOQƒà°ùªdG äÉcô°ûdG ÉeCG .Q’hO ¿ƒ«∏e 35 áª«≤H QÉ©°S’G Ö«côJ ∫h~L »a É¡æY ¢Uƒ°üæe á«eÉ¶f ìÉHQCG É¡bƒa ±É° J

.äÉbhôëªdG Q’hO ô«©°ùJ »a ôªà°ùe ~YÉ°üJ ™eh ±ô°üdG ô©°S »a π°UGƒàe É́ØJQG ™e ≥aGôàªdG ºY~dG øe ô¡°TCG á©Ñ°S ∫ÓN á«∏©a  ÉMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 90 â≤≤M
ôjRh »JCÉj ¿G ¢VôàØj ¿Éc .π°ûØdÉH äAÉH QÉ©°S’G Ö«côJ ∫h~L á«æH »a πj~©J ≈dG á«YÉ°ùdG á≤HÉ°ùdG ä’ƒédG πc .~©H ácô©e …CG äÉbhôëªdG π«JQÉc ô°ùîj ºd

.¬HÉ°ùàMG OƒæHh QÉ©°S’G Ö«côJ ∫h~L á«æH »a ô¶ædG ~«©«d ábÉ£dG IQGRh ¢SCGQ ≈dG »MÓ°UEG
 …hÉ°ùJ Q’h~dG πHÉ≤e Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ôWÉîeh ,ø«ÑYÓdG øe Oh~ëe O~Y ≈∏Y á≤∏¨e ¥ƒ°ùdG .%100 áÑ°ùæH áfƒª° e ìÉHQC’G âfÉc á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »Øa ,GôØ°Uô«©°ùàdGh

 …G ø©a øjOQƒà°ùªdG »HÉëj ádh~dG πÑb øe?¿ƒK~ëàj ôWÉîe

602021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

äÉ``«fÉ``æÑd





É©Ñd áLÉM ôãcC’G äÓFÉ©∏d á«fÉée á«°ùª°T ábÉW áª¶fCG õ¡éJ

¬Ñ°T AÉHô¡c áYÉ°S 24/24
ø˘˘˘e AG~˘˘˘à˘˘˘HG É˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘e
∫õ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ∫hC’ 2021/10/10
áª¶fCÉH õ«¡éJ ´hô°ûe øª°V
á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG á˘«˘°ùª˘˘°ûdG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG
…ò˘dG á˘LÉ˘˘M ô˘˘ã˘˘cC’G äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘∏˘˘d
É˘˘©˘˘Ñ˘˘d á˘˘j~˘˘∏˘˘H ¢ù«˘˘FQ ¬˘˘æ˘˘Y ø˘˘˘∏˘˘˘YCG

¢SƒfÉehQ …OÉa.

á«£¨J ºJ ábÉqÑ°S Iƒ£N »a
3000 áª«≤H áØ∏μdG øe AõL
Üô˘˘à˘˘¨˘˘e ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘g ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y Q’hO
QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆N ∑ô˘̆ ˘̆ ˘J …ò˘̆ ˘̆ ˘dG …hÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘d
¢ù«˘˘Fô˘˘˘d ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ∫õ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

 Ωq~b √Qh~Hh .áj~∏ÑdG¢SƒfÉehQ …OÉa,Q’hO 1500 áª«≤H á«≤ÑàªdG áØ∏μdG
 ~«Øà°ùªdG ∫õæªdG ÖMÉ°U ∑QÉ°T Éªc ®ƒØëe ¢SÉ«dG.Ö«côàdG áØ∏μH

á˘Ø˘∏˘c ø˘e Aõ˘L á˘«˘£˘̈ ˘J ¿hqOƒ˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘Hô˘à˘̈ ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ô˘μ˘°ûJ É˘©˘Ñ˘d á˘j~˘̆∏˘̆H
Iô°TÉÑe áj~∏ÑdG ¢ù«FôH ∫É°üJE’G º¡æμªjh ¬fhQÉàîj …òdG ∫õæª∏d õ«¡éàdG

 ºbQ ≈∏Y hCGQÉ°üf QOÉf+961 71 133007.

 ácô°ûd »bGôY »fÉæÑd ôj~≤Jh ºjôμJUR

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG QhCG á˘˘cô˘˘°T âdÉ˘˘fUR…ò«Øæà˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ ¢üî˘°ûH

»fGƒ∏ëdG ≈«˘ë˘jô˘ª˘JDƒ˘e ∫Ó˘N »˘˘à˘˘∏˘˘aƒ˘˘f á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e É˘˘jô˘˘j~˘˘≤˘˘J É˘˘YQO

 á˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘jRh ¬˘e~˘b »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG »˘˘bGô˘˘©˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G¿É«˘μ˘°T ƒ˘H êQƒ˘L

 ähô«H »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQhô«≤°T ~ªëe¢ù«FQ ÖFÉfh

 OG~¨H »a IQÉéàdG áaôZ IQGOG ¢ù∏éeèjôH ~YQ.

π«ªédG …OÉa  .O…OÉ°üàb’G øeC’G ≥«≤ëJ »a áYÉæ°üdG á«ªgG øY ç~ëJ

ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL âcQÉ°T
É`````````¡à˘ª˘¶˘f »```à˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG Ih~˘æ˘dG »˘a
UNION OF MEDITERRANEAN

TIONS OF ENTERPRISESCONFEDERA

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G QGƒ˘˘ë˘˘dG ∫ƒ˘˘M
á˘̆ ˘aô˘̆ ˘Z ™˘̆ ˘e ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘eG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG
»˘˘a IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh á˘˘˘YGQõ˘˘˘dG
»a âª«bG »àdGh ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H
ähô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘a Gô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dG ¥~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘a
.πª©dG ÜÉHQG äGOÉëJ’ â°ü°üNh

 ≈≤dG ôªJDƒªdG ∫ÓNh~ªMCGôHÉL

 Qƒàc~˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ á˘ª˘∏˘cπ«ªédG …OÉ˘a¿É˘æ˘Ñ˘d ô˘°ùN ~˘˘≤˘˘d{ :
ádÉ£ÑdGh Iôé¡dG OG~YG âªbÉØJh ø«àæ°S ∫ÓN »∏ëªdG èJÉædG å∏K ≈dGƒM
πcBÉJh Q’h~dG ΩÉeG Iô«∏d QÉ«¡fGh ádƒ«°ùdG »a í°T øe ≈fÉYh ô≤ØdG Ö°ùfh
•ô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG º˘˘î˘˘° à˘˘dGh QÉ˘˘©˘˘°S’G »˘˘a OÉ˘˘M ´É˘˘Ø˘˘˘JQGh á˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°ûdG IQ~˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘jô˘˘˘e
á°ùªN øe »fÉ©j ƒ¡a á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG ™LGôJh á«LÉàf’G »a ¢VÉØîfGh
áeRG ,áeÉ©dG áfRGƒªdG »a õéY ,äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e »a õéY :á£HGôàe äÉeRG

.zábÉW áeRGh ,±ô°üdG ô©°S »a áeRG ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a
:»a ≈∏éàJ »YÉæ°üdG ´É£≤dG á«ªgG ¿G iCGQh

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëJ »a ádÉ©ØdG ¬àcQÉ°ûe -
±ô°U ô©°S õjõ©J ôÑY äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«ªd ¿RGƒàdG IOÉYG ≈∏Y ¬JQ~b -

.á«æWƒdG á∏ª©dG
.I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y IQ~≤dG -

.»JGòdG AÉØàc’G iƒà°ùe ™aQ -
.á«FGò¨dG  áYÉæ°üdG ∫ÓN øe »FGò¨dG øeC’G ≥«≤ëJ -

äÉ°SÉ«°S º°SQ ôÑY ÉeÉªàgG »YÉæ°üdG ´É£≤dG »dƒJ ¿G ádh~dG ≈∏Y Gòd
»a ºgÉ°ùJh IOƒ°ûæªdG ±G~g’G ≥≤ëJ ádÉ©a äGAGôLGh áë°VGh á«YÉæ°U

.…OÉ°üàb’G øeC’G ≥«≤ëJ

PACKLIBANäÉHƒ©°üdG i~ëàJ

É̆˘̆¡˘̆˘̆H ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆©˘̆˘̆°üdG ±hô˘̆˘̆¶˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y

áeR’Gh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH ΩÉY πμ°ûH Éæà≤£æe

∞«∏̈ à∏d »fÉæÑ∏dG õcôªdG É́£à°SG ¢UÉN πμ°ûH á«fÉæÑ∏dG

PACKLIBANº«¶æJ »a íéfh äÉ̀`̀`̀Hƒ©°üdG …~ëJ

á≤HÉ°ùeARPACK 2021 STARAB STUDENT.
»a QÉμàH’Gh ´G~H’G õjõ©J ≈dG á≤HÉ°ùªdG âa~gh
™HQG âæª° J ~bh ¢UÉN πμ°ûH ∞«∏¨àdGh áYÉæ°üdG

∞«∏¨àdG áÄah ∞«∏¨à∏d »∏μ«¡dG º«ª°üàdG áÄah ∞«∏¨à∏d »FôªdG º«ª°üàdG áÄa :äÉÄa
™jRƒàd kÓØM º≤J ºd ±hô¶∏d Gô¶f øμdh .á«còdG äÉjÉØædG áÄah AGò¨dG áeÓ°S »a
π˘FÉ˘°Sh ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘ë˘Ø˘°U ô˘Ñ˘Y è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿Ó˘YG ≈˘∏˘̆Y ô˘̆°üà˘̆≤˘̆e ¿É˘̆c π˘̆H IOÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆c õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG

.øjõFÉØdG ÜÓ£∏d ôj~≤J äGOÉ¡°T ∫É°SQGh »YÉªàL’G π°UGƒàdG

 â∏é°Sh¬∏dG É£Y ≈¡°S∞«∏̈ àdG áª¶æe ¢ù«FQ ÖFÉfh ∑ÉH ¿ÉÑ«d `d ájò«ØæàdG Iôj~ªdG

 á«ªdÉ©dG WPO∞«∏̈ à∏d »fÉæÑ∏dG õcôª∏d »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ¢VôY ƒj~«a

âdÉbh ,äÉHƒ©°üdG …~ëJh á≤HÉ°ùªdÉH QGôªà°S’G ÖÑ°ùH É¡Môa øY ¬dÓN øe äôÑY

äôμ°ûJ É¡æμdh ΩÉY πc IOÉ©dG äôL Éªc õFGƒédG ™jRƒàd πØM áeÉbG Ω~Y É¡«∏Y õ©j

 º˘̆˘¡˘̆˘YG~˘̆˘HG ≈˘̆∏̆̆˘̆Yh á˘̆˘≤˘̆˘HÉ̆˘̆°ùª˘̆˘dG »˘̆˘̆a º˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆cQÉ̆˘̆˘°ûe ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y Iò˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘°S’Gh ÜÓ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘̆Jh

.á«æWƒdG º¡JÉéàæªd á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG ™aôJ º«eÉ°üJh

äÉ``«fÉ``æÑd
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É©Ñd áj~∏H ¢ù«FQ

¬∏dG É£Y ≈¡°S



Aiming for
  excellence
regardless!
Allianz, Worldwide Insurance Partner of the 
Olympic & Paralympic Movements, believes 
the world is a better place when people 
have the courage to leave differences 
behind and stand together to achieve 
better outcomes for themselves and for the 
societies, they live in.



ádh~dG zAÓØ°S{ ¬LƒH Üƒ∏£e AÉaô°ûdG IÉ° ≤dG ~°VÉ©J

AÉ˘aô˘°T IÉ˘° b ~˘°VÉ˘©˘J É˘gAÓ˘Ø˘°S ø˘e á˘dh~˘dG PÉ˘≤˘fE’ Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG

ájG~H ¿ƒμf ~˘bh .ø˘«˘eô˘é˘ª˘dGh ø˘j~˘°SÉ˘Ø˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d

 »˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘̆dGQÉ£˘«˘Ñ˘dG ¥QÉ˘WQÉ˘˘Ñ˘˘c √AÉ˘˘Y~˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a

 »°VÉ≤dGh ø«dhDƒ°ùªdG É«∏jEG Ö«°ùfø«dhDƒ°ùe äÉÑ∏W ¢ aQ …òdG

QÉéØfEG ∫ƒM ¬JÉ≤«≤ëJ »a ¬∏«eR ~j ∞μd ø«WQƒàe Gƒfƒμj ~b

.CÉaôªdG

!?IOƒ≤ØªdG ádG~©dG ≈∏Y GhQƒã«d IÉ° ≤dG á«≤H ô¶àæ«°S ºc

 OÉ°üàbE’Gh ábÉ£dG ÉJQGRhäG~dƒªdG ÜÉë°UCG áë∏°üªd GRÉëæJ

 ø«æWGƒªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

∫ƒ∏jCG ô¡°ûd á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG áaô©J ô©°S ábÉ£dG IQGRh âæ∏YCG
™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh äG~dƒªdG ÜÉë°UC’ ~«L íHQ ¢ûeÉg ø«eCÉJ ™e

.OÉ°üàbE’G IQGRh
.Ö©°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y ø«ªq«≤dG A’Dƒ¡H Ö©°û∏d kÉÄ«æg

:»côc ¿Éª° dG ¥h~æ°üd äÉ≤ëà°ùªdG ™aO »a ¢ùYÉ≤àdG

á«ë°U áKQÉc ≈dEG kÉªàM …ODƒj

»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘cCG
 Qƒàc~dG »YÉªàLE’G ¿Éª° ∏d»côc ~ªëe

»a ádh~dG ¢ùYÉ≤J ¿CG »aÉë°U íjô°üJ »a
kÉªàM …ODƒ«°S ¥h~æ°ü∏d É¡JÉ≤ëà°ùe ™aO
¿CG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘«˘ë˘°U á˘KQÉ˘c ≈˘dEG
á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J ø˘̆eDƒ˘̆J á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g
OÉéjEG ¿CGh ,»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG å∏ãd á«ë°U
.kÉFQÉWh kÉë∏e kGôeCG äÉH É¡H πª©dGh ∫ƒ∏ëdG
á˘«˘dÉ˘e äÉ˘bhô˘a π˘ª˘ë˘à˘j äÉ˘˘H ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ¿C’
¬°VQCG hCG ¬dõæe ™«H ~M ¬H â∏°UhCG ,Iô«Ñc
.á«FGh~dG hCG á«FÉØ°ûà°SE’G ¬JQƒJÉa ~j~°ùàd

:z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{º¡JÉ≤ëà°ùe áª«b øe %75 ¿h~≤Øj ~b ¿ÉæÑd ƒæFGO

áª«b øe %75 ¿h~≤Øj ~b á«fÉæÑ∏dG äG~æ°ùdG »a øjôªãà°ùªdG{ ¿CG z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{ ∂æH ∞°ûc

äGP äÉMÓ°UEG ò«ØæJ »a äCG~Hh ,»dÉªdG ΩÉ¶ædG ôFÉ°ùN I~j~édG áeƒμëdG äƒ°S GPEG É¡«a º¡JGQÉªãà°SG

.z»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U øe πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ΩÉeCG ÜÉÑdG âëàah .á«bG~°üe

áª«b ø«°ùëJ É¡æ«H øe äÉ°VGôàaG ≈∏Y Ωƒ≤J ¬JÉ©bƒJ ¿G ≈dEG ¬d åj~M ôjô≤J »a ∂æÑdG QÉ°TCGh

Q’h~∏d Iô«d 14500 øe §°SƒàªdG πLC’G »a Q’h~dG πHÉ≤e Iô«d 8000 ≈dEG π°üàd á«fÉæÑ∏dG á∏ª©dG

ä’~©eh ,ΩÉ©dG øj~dG ≈∏Y á° Øîæe hCG á«Ñ∏°S I~FÉa QÉ©°SCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ«dÉM ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG »a

.áeÉ©dG á«dÉªdG ~«°UQ πj~©Jh ,…OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d áæ«©e

»a …ôj~≤J ¢ ØN ≈dEG π°üf Oƒ«≤dGh äÉ°VGôàaE’G √òg Aƒ°V »a{ ¬fEG z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{ ~cCGh

¿ƒμ«°S »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJ ¿CG≈dEG kÉàa’ ,%75 ≠∏Ñj á«dÉëdG äG~æ°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG

 70 ≠∏ÑJ »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉeGõàdE’G ¿CG Qq~bh ,áeƒμëdG ¬¡LGƒJ m~ëJ ∫hCGQÉ«∏e

 .z…õcôªdG ±ô°üªdG i~d ΩG~îà°SEÓd á∏HÉb äÉ«WÉ«àMG Q’hO QÉ«∏e 13 πHÉ≤e Q’hO

 äGOGôjG ´ÉØJQG ôj~«dƒ°S %40

!!! %68 â©ØJQG ÉgôFÉ°ùN É‰G

H ôj~«dƒ°S äGOGôjG â¨∏ SOLIDERE»°VGQ’G ™«H øe

á«cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 412^2 áe~≤ªdG äÉe~îdGh äGQÉ≤©dGh

ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e %39^54 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆ ˘°ùf ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘H 2020 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N

.2019

15^91 ƒ˘ë˘˘æ˘˘H ô˘˘FÉ˘˘°ùN á˘˘cô˘˘°ûdG ~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J Üô˘˘¨˘˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘ª˘˘fG

â¨∏H ìÉHQCG πHÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

âfÉ˘̆ ˘̆c »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG 2019 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 48^97

Ée Ö°ùM (Q’hO ¿ƒ«∏e 295) 2020 ΩÉ©dG øe πbCG É¡JGOGôjG

.√ÓYCG ÉfôcP

 ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòdÉH ôj~L ƒHCG OÉjR√õªM.

äÉ``«fÉ``æÑd

Fresh Express displays largest pumpkin in the UAE

Fresh Express, one of the leading food and non-alcoholic beverage distributors in the premium food
and hospitality business in the Gulf Region, has gotten the largest harvest of Pumpkins from

Europe at their warehouse. These world record holding pumpkins can be found exclusively at Fresh
Express, and will be featured at some of the most prestigious restaurants in the country, especially that
the company works with the best hotels, restaurants, cafes and supermarkets in the country and is
committed to supply the finest quality gourmet products and offers consistent service to all customers.
People can shop their own selection of premium foods and beverages, with delicious fresh signature
platters through the E-store of the company (Freshexpressonline.com). It is worth mentioning that
Fresh Express was founded by Costas Vouyoukas and his sons John and Girard in 1993 and today it
has a team of over 500 highly skilled and dedicated people from diverse nationalities.
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¿ÉZQƒe »H »L ∂æHJPMorgan äÉYƒa~e ∫ÉªYCG  øe %75 ≈dGƒM …ôà°ûjøLÉa ¢ùμdƒa

 ¿ÉZQƒe »H »L ∂æH ΩôHCG JPMorgan øLÉa ¢ùμdƒa »fÉªdC’G äGQÉ«°ùdG ¥ÓªY äÉYƒa~e ∫ÉªYCG »a áfRGh á°üM AGô°ûd á≤Ø°UVWIQÉ«°ùdG πNGO á«æ≤àd §£îe ìôW πÑb

.kÉ«FÉ≤∏J ™a~dG äÉ«∏ªY AGôLEG ø«≤FÉ°ù∏d í«àJ

.Iôe ∫hC’ äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ∫ƒNOh »ªbôdG ™a~dG »a ¬JGQ~b ™«°SƒJ ≈∏Y √~YÉ°ùà°S á≤Ø°üdG ¿CG »cô«eC’G »aô°üªdG ¥Óª©dG í°VhCGh

 ácô°T øe %75 øe Üô≤j Ée AGô°T ≈∏Y ∂æÑdG ≥aGh √Qh~HPayments VolkswagenkG~cDƒe ,á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdÉH kÉægQ ,¬æY ∞°ûμj ºd ≠∏Ñe πHÉ≤e

.äGQÉ«°ùdG ´É£b êQÉN ¥Gƒ°SC’G áe~îd øLÉa ¢ùμdƒa á°üæe ôjƒ£àd øLÉa ¢ùμdƒa ™e §£îj âbƒdG Qhôe ™e ¬fCG

πª°ûàd π≤æàdG ≈∏Y õcôJ »àdG É¡JÉYƒa~e ™«°SƒJh É¡à«ª°ùJ IOÉYEGh äÉYƒa~ªdG ∫ÉªYCG »a QÉªãà°SEÓd §£îj ¬fEG ¿ÉLQƒe »H ¬«L ∫Ébh

.iôNCG äÉYÉæ°U

 QÉ°TCG ¬à¡L øe¿É«æjƒe ñhQÉ°TäÉ°üæªdG ́ ô°SCG øe{ ¬fCG É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ¿ÉLQƒe »H ¬«L »a á∏ªédG äÉYƒa~e ¢ù«FQ

.zäÉcGôà°TE’G hCG äÉe~îdG hCG ™∏°ùdG AGô°ûd á¶Øëªc IQÉ«°ùdG πª©J å«M π°üàªdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S kGƒªf

`d á«dÉªdG äÉe~îdG ´GQP äÉ©«Ñe ¿CG ôcòjVW.2021 ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 26^8 â¨∏H

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢ù«FQ øe QGòàYG∂æH ¬°ûàjhO∂æÑdG É¡Ñë°S Iôcòe »a äGOÉ≤àfG ~©H

 QòàYG≠æ«ØjR ¿É«à°ùjôc ∂æH ¬°ûàjhO `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG DEUTSCHE BANKá«fÉªd’G á«dÉªdG IQGRƒd
’hÉëe ,∂æÑdG i~d çÉëHC’G »∏∏ëe ~MCG É¡¡Lh á¡é∏dG I~j~°T äGOÉ≤àfG øY OÓÑdG »a á«ª«¶æJ á¡L ôÑcC’h

.ô¡°ûdG Gòg IQô≤ªdG äÉHÉîàf’G πÑb ±GôWC’G ºgCG øe ø«æKG ™e äGôJƒJ …OÉØJ ∂dòH
 ,π∏ëªdG ¿ÉchñÉH~∏«°T ¿ÉL,É«dÉe Gõcôe íÑ°üàd É«fÉªdG äÉLÉ«àMG ∫hÉæàJ á«ãëH Iôcòe »a ~≤àfG

.áeƒμëdG øe ΩƒY~ªdG π°TÉØdG ~YÉ≤àdG ΩÉ¶f ∂dòch ,á«ª«¶æàdG á¡édG äÓgDƒe ∞©°V
áé«àf »°VÉªdG ~≤©dG i~e ≈∏Y »dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y ¬FGô¶f øY ∞∏îJ ~b »fÉªd’G »dÉªdG ´É£≤dG ¿Éch

 ~¡Y »a áeGô°U ôãc’G á«ª«¶æàdG ~YGƒ≤dGπcô«eƒªædG §£N π°ûa  ∂dòch ,äG~FÉ©dG ≈∏Y äôKCG »àdG ,
 â©aGO å«M .á©ØJôe á«fƒfÉb áØ∏μàH iôÑμdG ∑ƒæÑdG πgÉc â∏≤KCG »àdG áeQÉ°üdGπcô«eá«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG øY

»a â∏°ûa É¡æμd ,»°SÉ°SC’G ¢VGôb’G πªY ≈∏Y õ«côàdGh ôWÉîªdG øY ™LGôàdG ≈dG äÉ°ù°SDƒªdG â©aO »àdG
.âjôà°S ∫hh ™e ¢ùaÉæàdG á«HhQh’G ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y π¡°ùj ¿G ¬fCÉ°T øe ¿Éc á«aô°üªdG äÉe~î∏d ∫É©a  ~MGh ¥ƒ°S AÉ°ûfG

:ìÓ°U’G ≈dG êÉàëJ »àdG á«dÉàdG ä’ÉéªdG ≈∏Y Aƒ° dG ,á∏eÉμdG IôcòªdG §HGQ AÉ¨dEGh ¬aòM πÑb ∂æÑdG ¬∏°SQG …òdG ,ôjô≤àdG ¢üî∏e §∏°S
.íFÉ° a á∏°ù∏°S ~©H á«ª«¶æàdG äÉ¡édG äÓgDƒeh áaÉ≤K »a Qƒ°üb -

.á«°ùaÉæJ Iõ«e á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG íæªjh êÉe~f’G ™æªj Ée ájQÉéàdG á«fhÉ©àdGh ájQÉNO’G ∑ƒæÑdG ø«H »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG ΩÉ°ù≤fG -
.»dh~dG §°SƒàªdG øe ≈∏YCG QÉªãà°S’G äÉcô°T ìÉHQCG ≈∏Y ÖFGô°V ¢Vôa -
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≠æ«ØjR ¿É«à°ùjôc

DEUTSCHE BANK

 ∫É«àMG ÉjÉë° d Q’hO QÉ«∏e OGOôà°SGOQƒØfÉà°S ÉjÉë° d QÉ«∏e 18h±hOÉe

kÉ«FÉ° bh kÉ«°SÉ«°S ø««ªëe ¢Uƒ°ü∏dG ¿ÉæÑd »a

 OQƒØfÉà°S áYƒªéªd »FÉ° ≤dG ¢SQÉëdG QÉ°TCGANFORDST á«dÉªdG »ØfÉL ∞dGQRALPH JANVEYøe øq«©ªdG
 ÉjÉë° d Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG OGOôà°SEG øe øqμªJ ¬fCG áªμëªdG πÑbOQƒØfÉà°S ødCG …õfƒH §£îe ÖMÉ°UPONZI,

∫É«àME’G á«∏ªY ±ÓîH (á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG »YOƒe ∫GƒeCG ábô°S ~©H) á«dÉªdG áª«≤dG å«M øe ≠∏Ñe ôÑcCG »fÉK ƒgh
 .±hOÉe OQÉfôH É¡ÑμJQEG »àdG

 ™bƒàjh»ØfÉL™jRƒàd áªμëªdG á≤aGƒe ≈≤∏J å«M .2022 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a ájƒ°ùàdG øe ∫GƒeC’G ™jRƒJ
.Q’hO ¿ƒ«∏e 443 ´Rh ~b ¿Éch , Q’hO ¿ƒ«∏e 550 »dGƒM

 »° ≤jhOQƒØfÉà°SIQGOE’ 2012 ΩÉY »a ¬àfGOEG ~©H äGƒæ°S 110 I~ªd øé°ùdÉH áHƒ≤Y ,kÉeÉY 71 ôª©dG øe ≠dÉÑdG ,
.≥HÉ°S ôªãà°ùe ∞dCG 18 øe Üô≤j Ée ≈∏Y ôKCG …òdGh Q’hO QÉ«∏e 7^2 áª«≤H …õfƒH §£îe

 ¿EG ¿ƒY~ªdG ∫ÉbhOQƒØfÉà°S√ô≤eh »dh~dG OQƒØfÉà°S ∂æH ∫ÓN øe ™ØJôe ~FÉY äGP IQhõe ´G~jEG äGOÉ¡°T ´ÉH
ôªà°SGh .áaôàe IÉ«M Üƒ∏°SCG πjƒªJh ôWÉîªdÉH áaƒØëe äGQÉªãà°SEÉH ΩÉ«≤∏d øjôªãà°ùªdG ∫GƒeCG Ω~îà°SGh ,Gƒ¨«àfCG

.2009 ôjGôÑa »a ¬æY ∞°ûμdG ºJh ,øj~≤Y ≈dGƒM ∫É«àME’G
 ∫GƒeG ¿G å«M äGƒæ°S 7 äôªà°SG OGOôà°S’G á«∏ªYOQƒØfÉà°SÉªæ«H Q’hO ¿ƒ«∏e 63 RhÉéàJ øμJ ºd ∂æÑdG »a

.Q’hO äGQÉ«∏e 7 ¿ƒμJ ¿G âfÉc ¢VôàØªdG øe
 ™aGôjh»ØfÉL ôjOQÉ«∏ªdG ~°V ¬H RÉa Q’hO ¿ƒ«∏e 125 áª«≤H ºμM ~°V ±ÉæÄà°SG øY kÉ° jCG¢ùæZÉe …QÉZ hOGQƒdƒcøjôªãà°ùªdG áæéd ™e πª©j ¬fCG Éªc .

 »a á≤HÉ°S ∑ƒæH á°ùªN ~°V Q’hO äGQÉ«∏e 4 áª«≤H á«FÉ° b iƒYO »a OQƒØfÉà°S »a á«ª°SôdGOQƒØfÉà°S ∂dP »a ÉªH HSBCh Societe GeneralehTD Bank.
 §£îe ÉjÉë° d Q’hO QÉ«∏e 18 øe ôãcCG ≈∏Y ≈àM OGOôà°SG ºJ ¬fCG ≈dEG IQÉ°T’G ™e±hOÉe.

.á«FÉ° b á«°SÉ«°S ájÉªëH ∫Gƒe’ÉH áÄ«∏e z§æ°ûH{ ºdÉ©dG ¿ƒdƒéjh ¿ƒMôªj GƒdGõj Óa ¿ÉæÑd ¢Uƒ°üd ÉeCG

OQƒØfÉà°S ødCG





IQƒaÉ¨æ°SágƒÑ°ûªdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG áHQÉëªd á°üæe ≥∏£J

) IQƒaÉ¨æ°S »a ~≤ædG á£∏°S âæ∏YCGMAS,kÉfÉeCGh á«bƒKƒe á«dÉªdG õcGôªdG ôãcCG ~MCG º¶æJ »àdG ,(
 º°SEÉH ,äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑàd á°üæe ≥∏£à°S É¡fCGCosmicπjƒªJh ∫GƒeC’G π«°ùZ ™æªd ,

.ÜÉgQE’G
 á˘˘°üæ˘˘e AÉ˘˘°ûfEG º˘˘˘Jh Cosmic π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e MAS»˘g IQƒ˘aÉ˘¨˘æ˘°S »˘a iô˘Ñ˘c á˘jQÉ˘é˘J ∑ƒ˘˘æ˘˘H á˘˘à˘˘°Sh

 DBSh OCBCh UOBh Standard Charteredh CitibankhHSBC.
 ™e á°üæªdG ôjƒ£J »a ácQÉ°ûªdG áà°ùdG ∑ƒæÑdG π°UGƒà°S ÉªcMAS≈àM kGô°üM É¡e~îà°ùà°Sh ,

äGô««¨àdG ¢ ©H AGôLEG Ö∏£à«°S …òdG »ª«¶æJ QÉWEG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL 2023 ΩÉY »a É¡MôW ºàj
.É¡FÓªYh ∑ƒæÑdG ø«H ájô°ùdÉH á≤∏©àªdG á«©jô°ûàdG

 §£îJh MAS á«£¨J ™«°Sƒàd Cosmicπ©Lh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~jõªdG πª°ûàd kÉ«éjQ~J
.á«eGõdEG ácQÉ°ûªdG ÖfGƒL ¢ ©H

 õcôà°Sh CosmicIAÉ°SEGh ,á«ªgƒdG äÉcô°ûdG ΩG~îà°SG IAÉ°SEG - ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉe~îdG »a á«dÉªdG ºFGôé∏d á«°ù«FQ ôWÉîe áKÓK ≈∏Y ájG~ÑdG »a
.ájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfEG πjƒªJh ,áYhô°ûe ô«Z ¢VGôZC’ …QÉéàdG πjƒªàdG ΩG~îà°SG

{ ¿EG …õcôªdG ∂æÑdG ∫ÉbhMAS∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe ¢Vô¨d §≤a ¬H ìƒª°ùe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ¿CG ≈∏Y ™jô°ûàdG »a ¢üæà°S
.zájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfEG πjƒªJh ÜÉgQE’G πjƒªJh

 âdÉb áÑ°SÉæªdG »ahYeeLoo Siew »a á«dÉªdG ºFGôédGh äÉYƒa~ªdGh äÉ°SÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ,MAS ¿EG , CosmicIQ~b ô«Ñc πμ°ûH Rõ©à°S
.á«Yô°ûdG á∏YÉØdG äÉ¡édG ≈∏Y ô«KCÉàdG π«∏≤J ™e ,ágƒÑ°ûªdG á£°ûfC’G íÑch ±É°ûàcEG ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 âdÉbh MAS ¿EGCosmic™FÉ°T m~ëJ ƒgh - AÓª©dG äÉHÉ°ùM »a OÉà©ªdG ô«Z •É°ûædG ¿CÉ°ûH ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôjòëJ »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ~YÉ°ùà°S ,
∫ÓN øe áYhô°ûe ô«Z äÓeÉ©e AGôLE’ ø««dÉªdG ø«eôéªdG πÑb øe IƒéØdG √òg ∫Ó¨à°SEG ºàj Ée kGô«ãc{ ¿CG I~cDƒe ,á«FÉ° ≤dG äÉj’ƒdG º¶©e »a ¬fƒ¡LGƒj
≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ágƒÑ°ûªdG äÉHÉ°ùëdG äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ácQÉ°ûe ∫ÓN øe »dÉàdÉHh ,áØ∏àîe á«dÉe äÉ°ù°SDƒe »a äÉHÉ°ùM É¡j~d »àdG äÉfÉ«μdG øe áμÑ°T

.á«dÉe ºFGôL »a É¡eG~îà°SEG øe iôNC’G ∑ƒæÑdG ™æªd áμÑ°ûdG ôÑY áYô°ùH ôjòëàdG äGQÉ°TEG π°Sôà°S ,ácôà°ûe á°üæe

 ±ô°üªd I~j~L áHô°VWells Fargo

  º¡YG~îH ¬«∏Y AÉYOE’G ø«ªgÉ°ùª∏d íª°ùj »FÉ° b QGôb

 ádhÉëe »dGQ~«a ¢VÉb ¢ aQWells Fargo¿CÉ°ûH ø«ªgÉ°ùªdG âY~N É¡fCG ºYõJ á«FÉ° b iƒYO ÖæéJ
.äGƒæ°S ¢ùªN QG~e ≈∏Y AÓª©∏d É¡à∏eÉ©e ¿CÉ°ûH É¡àdÉW »àdG íFÉ° ØdG á∏°ù∏°S øe »aÉ©àdG ≈∏Y É¡JQ~b

øe ø«æKGh »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G ¢ù∏ée øe ôeGhCG ÖLƒªH 2018 ΩÉY òæe »cô«eCG ∂æH ôÑcCG ™HGQ πª©jh
.¬dƒ°UC’ kÉ° jCG »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G ~««≤J ™e ,áHÉbôdGh áªcƒëdG ø«°ùëJ ≈∏Y ø««dÉªdG ø«ª¶æªdG

äGOÉ¡°Th ø«∏∏ëe ™e äÉªdÉμeh á«fƒjõØ∏J äÓHÉ≤e »a kGQhR GƒªYR ∂æÑdG »dhDƒ°ùe ¿EG ¿ƒªgÉ°ùªdG ∫Ébh
.z∫ƒÑ≤e ô«Z{ h z∞«©°V{ ¬e~≤J ¿CG ¿ƒª¶æªdG ôÑàYG ø«M »a ,¬bôW í∏°üj ¿Éc ∂æÑdG ¿CG ¢SôéfƒμdG »a

 áªμëªdG »°VÉb QÉ°TCGhROhh …QƒéjôLäÉëjô°üàdG ¢ ©H ¿CG ∫ƒ≤©e πμ°ûH GƒªYR ø«ªgÉ°ùªdG ¿CG ≈dEG
 ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∂dP »a ÉªH ,∂æÑdG »dhDƒ°ùe ∞∏àîe øY IQOÉ°üdG¿ƒ∏°S º«JhCG áÄWÉN{ âfÉc ,

.z∫ÉªgEG øY hCG ~ªY øY á∏∏° e
 ô°ùN ,ø«ªgÉ°ùª∏d kÉ≤ahh Wells Fargo.ø«eÉY QG~e ≈∏Y kÉ«éjQ~J á≤«≤ëdG øY ∞°ûμdG ºJ å«M á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe Q’hO QÉ«∏e 54 øe ôãcCG ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S √ô≤eh

 ácô°T íFÉ° ØdG â©aOhthaway Berkshire Ha É¡°SCGôj »àdGâ«aÉH ¿QGh.∂æÑdG »a É¡à°üM øe %10 ÜQÉ≤j Ée øY »∏îà∏d
 ∫ÉbhƒLQÉa õ∏jh.zäGAÉYOE’G I~°ûH ¢VQÉ©fh á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG øY Iƒ≤H ´Éa~dG π°UGƒæ°S{ :¿É«H »a

 ¢TÉ©àfE’ á°SÉμàfEG QGô≤dG πãªjh Wells Fargo≈∏Y ø«eCÉJ Ωƒ°SQ ø«°Vôà≤ªdG øe ±’B’G äÉÄe ≈∏Y ¢Vôah ,AÓª©dG ¿PEG ¿hO ÜÉ°ùM ¿ƒ«∏e 3^5 ≈dGƒM íàa ¬fCG Éª«°S ’
 ™aOh .É¡«dEG áLÉëH Gƒfƒμj ºd äGQÉ«°ùdG Wells Fargo ,äÉeGô¨c Q’hO äGQÉ«∏e 5 øe ôãcCG

 ÖàchROhh ¿Éc ,¢VQC’G ≈∏Y ≥FÉ≤ëdG ≈dEG kGOÉæà°SEG{ :¿ƒ∏°S.zácô°ûdÉH á≤∏©àªdG ájOÉªdG ≥FÉ≤ëdG ±qôëj ¿Éc ¬fCG ±ô©j ¿CG Öéj ¿Éc ,∂dP øe ºgC’G hCG ,º∏©j
 ø«ªgÉ°ùªdG »eÉëe ôqÑYh∫ƒJ øØ«à°S.áeƒYõªdG äÉfÉ«ÑdG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CÉ°ûH á«FÉ° b iƒYO ™aQ º¡fÉμeEÉH ¿C’ √Qhô°S øY

Éjô«é«f…õcôªdG ∂æÑ∏d á©HÉJ á«ªbQ á∏ªY ¥ÓWEG :

 …ô«é«ædG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ∫Ébπ««Ø«eEG øjhOƒZ…EG{ ¬H á°UÉîdG á«ªbôdG ¬à∏ªY ≥∏£«°S ∂æÑdG ¿EG
.zGôjÉf

 ôcPhπ««Ø«eEGÉ«≤jôaG »a ∫h~dG ≈dhCG øe I~MGh Éjô«é«f π©é«°S QGô≤dG Gòg ¿CG »aÉë°U ôªJDƒe »a
.á«æWƒdG É¡à∏ªY áæªbQ »æÑJ »a ºdÉ©dGh

 í°VhCGhπ««Ø«eEGIOƒLƒe ∫GƒeCÉH ®ÉØàME’G É¡dÓN øe AÓª©∏d øμªj á¶Øëªc πª©à°S zGôjÉf …EG{ á∏ªY ¿CG
.´ô°SCGh ¢üNQCG äÓjƒëàdG π©Lh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ™jô°ùJ ≈∏Y πª©«°S Ée ,á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

682021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈dEG AÓª©dG ∫ qƒëJ ÖÑ°ùH

Virgin MoneykÉØXƒe 112 ìqô°ùJh kÉYôa 31 ≥∏¨J

 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆YCG Virgin MoneyG~˘̆æ˘̆∏˘̆à˘̆μ˘̆°SG »˘̆a É˘̆¡˘̆ª˘̆¶˘̆©˘̆e - kÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘a 31 ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fCG
.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™LGôJ øe Iô«NC’G á∏MôªdG »a - Gôà∏éfEG ∫Éª°Th

äÉe~îdG ≈dEG AÓª©dG øe ~jõªdG ∫ƒëJ ™e »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿EG ácô°ûdG AÉ°SDhQ ∫Ébh
¿ƒe~îà°ùj øjòdG AÓª©dG O~Y ¿CG ≈dEG ø«àa’ ,AÉHƒdG Iôàa ∫ÓN âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG
»a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ôÑY »dRÉæJ QÉ°ùe »a ¿Éc á«eƒ«dG äÓeÉ©ªdG AGôLE’ ∑ƒæÑdG ´hôa

.AÉHƒdG ÖÑ°ùH QÉ°ùªdG Gòg Iô«Jh âYQÉ°ùJ ~bh ,äGƒæ°ùdG øe O~©d I~ëàªdG áμ∏ªªdG
»a AÉ°SDhôdG πeCGh 2022 ΩÉY πFGhCG »a Iô«NC’G Iôª∏d É¡HGƒHCG AÓª©dG ôLÉàe ≥∏¨à°Sh
´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG O~˘˘˘Y »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ø˘˘˘jQô˘˘˘° à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘j~˘˘˘˘H QGhOCG OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG

.kÉYôa 131 Ü kGQƒ°üëe
.πeÉc ΩGh~H πª©J áØ«Xh 112 »dGƒM øY AÉæ¨à°SE’G ºàj ¿CG ™bƒàªdG øe å«M ,πª©dG øe QGôªà°SE’G øe ∫Éqª©dG ™«ªL øμªàj ød ¬fCÉH âaôàYG ácô°ûdG øμdh

 ìqô°Uh»aQƒe ¢SƒZô«a »a AÓª©dG áHôéJ º°ùb ôj~e ,Virgin MoneyπbCG äÓeÉ©e AGôLEGh Éæ©e É¡H πeÉ©àdG ¿h~jôj »àdG á≤jô£dG ¿hô«¨j ÉæFÓªY ¿C’ kGô¶f{ :
 .zá«ªbôdG ÉæJÉe~N ≈∏Y ájƒ«ëdG AÉØ°VEGh ÉæJÉéàæe É¡«a ¢Vô©f »àdG øcÉeC’G »a ÉfôLÉàe QhO ôjƒ£J á∏°UGƒe Éæ«∏Y Öéj ,ôéàªdG »a

 ∫hCG»eGôLEG ΩÉ¡JG∫GƒeCG π«°ùZ ™æe »a π°ûa ∂æÑd

 ∂æH qôbCGttWes Na»a ¬ÑfòH É«fÉ£jôH »a ÖFGô° dG »©aGO πÑb øe %55 áÑ°ùæH ∑ƒ∏ªªdG
∫ÓN øe ¬«æL ¿ƒ«∏e 400 ƒëæH ∫GƒeCG π«°ùZ ™æe øe ¬∏°ûa »a πãªàJ á«FÉæL º¡J çÓK

.2016 h 2012 »eÉY ø«H ±Éc πμ°ûH AÓª©dG äÉHÉ°ùM áÑbGôe Ω~Y
) »dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG áÄ«g πÑb øe á«° ≤dG â©aQhFCAáÑbGôe »a π°ûa ∂æÑdG ¿CG âªYR »àdG (

 ≈Y~j π«ªY πÑb øe √ƒÑ°ûe •É°ûf Fowler Oldfield¬«æL ¿ƒ«∏e 365 ≈dGƒM ´G~jEÉH ΩÉb
.kG~≤f »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 264 É¡æe ,äGƒæ°S ¢ùªN QG~e ≈∏Y ¬JÉHÉ°ùM »a »æ«dôà°SEG

~b Iô«Ñc áeGôZ ƒg πªàëªdG ºμëdGh I~≤©e á«° ≤dG ¿EÉa  ,»dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG áÄ«g Ö°ùëHh
.ΩÉμMC’G QG~°UEG äGOÉ°TQEG ÖLƒªH ¬«æL ¿ƒ«∏e 340 ≈dEG π°üJ

áª¶fCG õjõ©àd á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ≈dEG áë°VGh ádÉ°SôH âã©H á«° ≤dG ¿CG AGôÑN iôjh
 º°SEÉH kÉ≤HÉ°S ±hô©ªdGh É«fÉ£jôH »a ∫ÉªYCG ∂æH ôÑcCG ƒgh â°ùjh äÉf ∫Ébh .∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe §HGƒ°Vh Royal Bank of ScotlandäÉ°ü°üîe òNCÉ«°S ¬fEG

.áeGôZ …C’ kÉÑ°ùëJ ådÉãdG ™HôdG ∫ÉªYCG øª°V
,»°VÉªdG ¢SQÉe »a »dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG áÄ«g É¡æY âæ∏YCG á«° ≤dG √ògh ,∫GƒeC’G π°ùZ ™æe áª¶fCG »a äGƒæ°S ¢ùªN i~e ≈∏Y ¬«æL ¿ƒ«∏e 700 ôªãà°SG ¬fCG ∂æÑdG ôcPh
»gh ,»eGôLEG ∑ƒ∏°S áª¡àH ∂æH IÉ°VÉ≤e É¡H ºàj »àdG É«fÉ£jôH »a  IQOÉædG ÉjÉ° ≤dG øe »gh 2007 ΩÉ©d ∫GƒeC’G π«°ùZ ¿ƒfÉb ÖLƒªH ∑ƒæÑdG ~MCG ~°V ≈dhC’G »gh

.øjOCG GPEG πª©dG ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b O~¡J ¿CG øμªj á«f~e iƒYO …CG ¢ùμY ≈∏Y

á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG ÖYÓJ ±É°ûμfG

 ºjô¨JJPMorganQ’hO ¿ƒ«∏e 15^7

 z¿ÉLQƒe »H ¬«L{ ∂æH ≥aGh JPMorganájƒ°ùàd kG~≤f Q’hO ¿ƒ«∏e 15^7 ™aO ≈∏Y
kG~ªY ÖYÓàdÉH »cô«eCG ∂æH ôÑcCG Gƒª¡JG øjòdG øjôªãà°ùªdG πÑb øe á«YÉªL á«FÉ° b iƒYO

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG áfGõîH á°UÉîdG äGQÉ«îdGh á∏LB’G Oƒ≤©dG QÉ©°SCG »a
áeƒμëdG É¡H âeÉb ¥É£ædG á©°SGh äÉ≤«≤ëJ øe á∏°ù∏°S ~©H ájƒ°ùàdG ≈dEG π°UƒàdG ºJh
±ô©j Ée …CG ,áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh á∏LB’G Oƒ≤©dG ¥Gƒ°SCG »a á«fƒfÉ≤dG ô«Z IQÉéàdG »a á«cô«eC’G

.ÖYÓàdG á«∏ª©H
¿Éc ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S »ah JPMorgan»a ÉªH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 920 ™aO ≈∏Y ≥aGh ~b

¿CÉ°ûH á«cô«eC’G áeƒμëdG äÉ≤«≤ëJ ájƒ°ùàd ,Q’hO ¿ƒ«∏e 436 ÉgQ~b á«FÉæL áeGôZ ∂dP
ø˘Y »˘JGò˘dG ÆÓ˘HE’G ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘aGh É˘ª˘c .á˘æ˘«˘ª˘ã˘dG ¿OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘fGõ˘˘î˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°S »˘˘a ÖYÓ˘˘à˘˘dG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉcÉ¡àfE’G
∫~©dG IQGRh âe~îà°SGh .¥ƒ°ùdG »a ájQÉªãà°SE’G ºgõcGôe IOÉaE’ QÉ©°SC’G ∂jôëJ πeCG ≈∏Y ,kÉ≤M’ É¡FÉ¨dEG ¿hƒæj ôeGhCG ¿ƒdhG~àªdG É¡«a ™° j á°SQÉªe ƒg ÖYÓàdGh

.πÑb øe ¬aÉ°ûàcG øe øμªàJ ºd …òdG πªàëªdG ÖYÓàdG ±É°ûàcE’ IQƒ£àe äÉfÉ«H π«∏ëJ äGhOCG
 π°üj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjôªãà°ùªdG ƒeÉëe §£îjh .IQ~≤ªdG QGô°VC’G »ã∏K øe πbCG OGOôà°SEG ≈dEG …ODƒ«°S Q’hO ¿ƒ«∏e 15^7 ™aO ¿CG áªμëªdG ∞∏e ô¡¶jhå∏K ≈dEG

.á«fƒfÉ≤dG Ωƒ°SôdG á«£¨àd á«aÉ°VEG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 5^2 ≈dGƒM hCG ,ájƒ°ùàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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{ Iô«d ¿ƒ«∏jôJ∞∏ o°S¿ƒj~dG ôÄH »a ∑GôJCG ..∑ƒæÑdG øe z

ÉªH ,πjƒªàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑ∏d ,Iô«d ¿ƒ«∏jôJ ø«æWGƒªdG ¿ƒjO RhÉéJ øY á«côàdG á°VQÉ©ª∏d ôjô≤J ∞°ûc
ø«©dG{ ¬à©HÉJh ,á°VQÉ©ªdG zƒLRƒ°S{ áØ«ë°üd »fhôàμdE’G ™bƒªdG √OQhCG ôjô≤J ≥ah Iôã©àªdG ¿ƒj~dG ∂dP »a

.zájQÉÑNE’G
¢Shô«" ÖÑ°ùH á«eƒ«dG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ø«æWGƒªdG{ ¿CG ≈∏Y ôjô≤àdG Oq~°Th

.z¿ƒj~dG ICÉWh âëJ ¿ƒæÄj ,á°û«©ªdG ∞«dÉμJ ¿ƒ∏ªëàjh (19-~«aƒc) ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{
 iCGQ ,á«côàdG ∑ƒæÑdG OÉëJE’ ™HÉàdG ôWÉîªdG õcôe ¬æ∏YCG Ée ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh»ébÉfÉ°ûJ º«gGôHEG¢ù«FQ ,

,ΩÉY ∫ÓN %582 `H Q~≤J á«°üî°ûdG º¡°Vhôb GhOq~°ùj ºd øe O~Y »a IOÉjõdG ¿CG ,¢VQÉ©ªdG zΩ~≤àdGh á«WGô≤ªj~dG{ ÜõëH á«°VGôàaE’G äÉ°SÉ«°ùdG
.ô¡°TCG 6 ∫ÓN %131`Hh

.~MGh ΩÉY ∫ÓN kÉ°üî°T 138h kÉØdCG 178 QG~≤ªH OGR á°UÉîdG ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ¢Vhôb ~j~°ùJ øY øjõLÉ©dG O~Y ¿CG  õcôªdG ôcP ,π°üàe ¥É«°S »ah

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äÉ£∏°SÓjhõæa ìô£JI~j~L á∏ªYπbCG QÉØ°UCG áà°S øª° àJ

,ÉÑjô≤J áª«b ÓH É¡à∏ªY âëÑ°UG »àdG ,Ójhõæa »a ,Iôe ∫h’ πbCG QÉØ°UCG áà°S É¡H I~j~L á∏ªY äô¡X
.ºdÉ©dG »a ºî° J CGƒ°SCG øe äGƒæ°S ÖÑ°ùH

π«∏≤H πbCG …hÉ°ùJ âfÉc »àdG (á«∏ëªdG á∏ª©dG) QÉØ«dƒH ¿ƒ«∏e áª«≤H áj~≤f ábQh âfÉc ¿B’G ≈àM áÄa ≈∏YCGh
.Q’hO 25 øe π«∏≤H πbG …G ,QÉØ«dƒH 100 ≈dG I~j~édG á∏ª©dG π°üJ ,¢ù«ªîdG Ωƒj øe GQÉÑàYGh Q’hO ™HQ øe

.ôJÉa~dG ∂°ùe äÉHÉ°ùMh áj~≤ædG äÓeÉ©ªdG øe πc π«¡°ùJ ≈dG QÉØ«dƒH 1 ≈dG ¿ƒ«∏e øe ô«¨àdG ±~¡jh

ø«°üdG…OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àfE’Gh QÉμàHE’G πjƒªàd I~j~L á°UQƒH ≥∏£J

 ¢ù«FôdG É¡æ∏YCG »àdGh ,ø«μH »a I~j~L á°UQƒH ¥ÓWE’ ø«°üdG §£N äRõY≠æ«H ø«L »°TäÉcô°T »a º¡°SC’G ,
 ¢ù∏éªH âMÉWCG É¡æμd ,á«æ«°üdG áWÉ°SƒdG ChiNext.I~jGõàªdG á°ùaÉæªdG øe ±hÉîe §°Sh ≠fƒc ≠fƒg á°UQƒH º¡°SCGh

¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈dEG ô°SC’G äGôN~e øe ~jõªdG ¬«Lƒàd ádhòÑªdG Oƒ¡édG øe Aõéc I~j~édG á°UQƒÑdG ø«°üdG â≤∏WCGh
âbƒdG »a »JCÉj Éªc .»aô°üªdG ¢VGôbE’G ≈∏Y OÉ°üàbE’G OÉªàYEG π«∏≤J ™e ,…OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àfE’Gh QÉμàHE’G πjƒªàd á«dÉªdG

.á«cô«eC’G á«æ«°üdG äGôJƒàdG §°Sh Ö£°ûdG ô£N I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áLQ~ªdG á«æ«°üdG äÉcô°ûdG ¬«a ¬LGƒJ …òdG
 Öàc ¥É«°ùdG Gòg »ah…ƒg ƒ«d ácô°T »a ¥h~æ°üdG ôj~e ,Invesco…òdG »°ù«FôdG …~ëàdG »g πjƒªàdG áHƒ©°U{ :

.zá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¬LGƒj
å«M ,ø«°üdG »a ∑Ó¡à°SE’G õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ùj ô°TÉÑªdG πjƒªàdÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO ¿EG{ :±É°VCGh

 .zø«°üdG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG º¶©e á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∞XƒJ
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õ«∏cQÉH ∂æH ∂æH øe Q’hO QÉ«∏e 3^8 áª«≤H ¿ÉªàFEG äÉbÉ£H á¶Øëe …ôà°ûjSynchrony Bank

 õ«∏cQÉH ∂æH ∞°ûcBarclays …ôà°û«°S I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¬YGQP ¿CGQÉ«∏e 3^8 áª«≤H ¿ÉªàFEG äÉbÉ£H á¶Øëe

 á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘̆H ¢ùHÓ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆H á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e á˘̆cô˘̆à˘̆°ûe á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J á˘̆eÓ˘̆Y π˘̆ª˘̆ë˘̆J Q’hOpThe Ga»˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆j å«˘̆M ,

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ƒªæ∏d iôÑμdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ™e ácGô°ûdG á«é«JGôà°SG

 ∂æH ™e á≤Ø°üdG »JCÉJhSynchrony Bank»àdG ∫ÉªYC’G ™«°SƒJ ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ∑ƒæÑdG ¬«a ∫hÉëJ âbh »a

ìÉHQC’G ¢ü«∏≤J ≈dEG äOCG …õcôªdG ∂æÑdG ÖfÉL øe ájÉ¨∏d á«f~àe I~FÉa QÉ©°SCG §°Sh ,¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H πãe kÉMÉHQCG Q~J

.¢VGôbE’G »a πãªàªdG ôNB’G »°ù«FôdG É¡WÉ°ûf øe

h õ«∏cQÉH ø«H âFÉØdG πjôHEG »a ¥ÉØJEG ÜÉ≤YCG »a á≤Ø°üdG √òg »JCÉJhpThe Ga AÓª©d ácôà°ûe ¿ÉªàFEG äÉbÉ£H ¬ÑLƒªH ¿GQ~°ü«°SpThe Ga.2022 ΩÉY »a

à°ûªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äÉ≤Ø°U ~©Jhπãe ø««dÉëdG ø«°ùaÉæªdG ±É°üe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á°UÉîdG ájQÉéàdG ¬àeÓY ¬«a ô≤àØJ ¥ƒ°S »a AÓª©dG ÜÉ°ùàc’ õ«∏cQÉH ∂æÑd á∏«°Sh ácô

JP MorganhCitibank.

{¿ÉZQƒe »H »L~j~L »ªbQ ∂æH ∫ÓN øe É«fÉ£jôH »a OGôaC’G ±~¡à°ùj z

º°SEG πªëj ∂æÑdGh ,êQÉîdG »a á«cÓ¡à°SE’G ¬dÉªYC’ ¬©«°SƒJ ™e ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ¬H ¢UÉîdG »ªbôdG áFõéàdG ∂æH zƒc ~fBG ¢ùjÉ°ûJ ¿ÉZQƒe »H »L{ íààaG

 z¢ùjÉ°ûJ{(Chase).¬d ¿É«H »a OQh Éªc ,¢Thô≤dG ÖfÉL ≈dEG QÉªãà°SGh ô«aƒJ äÉHÉ°ùM áaÉ°VE’ §£îjh Ωƒ°SQ ¿h~H kÉjQÉL kÉHÉ°ùM ≥∏WCGh ,

.≈dhC’G áæ°ù∏d º°üîdG ábÉ£H øe º¡bÉØfEG ≈∏Y %1 áÑ°ùæH …~≤f OGOôà°SÉH O~L AÓªY AGôZEG kÉ° jCG z¢ùjÉ°ûJ{ ∫hÉë«°Sh

 z∂æHhõfƒe{ πãe áÄ°TÉf á«ªbQ äÉcô°T Qƒ¡X Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ~¡°T ,É«fÉ£jôH »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ¥ƒ°S ¿CG Ωƒ∏©eBank Monzo

 z∂æH ≠æ«dQÉà°S{hStarling Bank.





äGQ’h~dG äÉfƒ«∏jôJ É¡àª«b

 ¥ƒ°S ≈∏Y Iô£«°ùdG ácô©eIôØ°ûªdG á∏ª©dGπ©à°ûJ

π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆M ¿G ô˘̆ ˘̆e’G ¢ù«˘̆ ˘̆d
Iô˘Ø˘°ûª˘dG äÓ˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘¶˘˘ë˘˘J ø˘˘«˘˘°üdG
ÉªfEG  É«LƒdƒæμàdG π°ûa ™bƒàJ É¡fC’
»bÉHh áeƒμëdG √òg ¿G ôe’G Qƒëe
≈©°ùJ iôÑμdG ºdÉ©dG ∫hO äÉeƒμM
πªàëj áHôéJ ≈∏Y É¡j~jCG ™°Vh ≈dG
äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘jô˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ¿G

.∑ƒμ°T πëe äGQ’h~dG
ø«°üdG º° æJ ,É¡d ∑ôëJ ôNBG ™e
»˘à˘dG ∫h~˘dG ø˘e Iô˘«˘¨˘°U á˘ª˘˘FÉ˘˘b ≈˘˘dG
»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘ë˘̆ ˘J
á«fƒfÉb á∏ª©c øjƒμàH á∏ªY ä~ªàYG

á∏ª©H ø«æeDƒªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,QôëàdG ájô¶f h~jDƒe É¡H OÉ°TCGh ΩÉ©dG Gòg
.øjƒμàH

äÉ¡édG ¿G ≈∏Y ,IôØ°ûªdG äÓª©dG ∫hG~àH íª°ùj ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a
ø«°üdG á∏ªM »a á°Uôa º¡° ©H iôj Éægh ,á°üMÉa Iô¶f »≤∏J á«ª«¶æàdG

.äÓª©dG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y áeQÉ°üdG

IôØ°ûªdG äÓª©dG ¢Sƒg

 QƒJÉæ«°ù∏d I~jô¨J »a AÉL»eƒJ äÉH≈∏Y ájƒ£∏°ùdG ø«°üdG á∏ªM ôÑà©J :
äÉ˘j’ƒ˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘˘c á˘˘°Uô˘˘a ,ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘H á˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,Iô˘˘Ø˘˘°ûª˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

.ø«°üdG ≈∏Y áªî° dG á«∏μ«¡dG ÉæJõ«ªH ôqcòJ É¡fG Éªc ,I~ëàªdG
≈∏Y Iô£«°ù∏d ÖfGƒédG IO~©àe ácô©ªdG √ò¡d I~j~©dG OÉ©HC’G º¡a ¿ƒμ«°S
øe IOÉØà°S’G »a  ¿ƒ∏eCÉj øjòdG øjôªãà°ùªdG ø«jÓªd É«°SÉ°SCG GôeCG ¥ƒ°ùdG

.IôØ°ûªdG äÓª©dG ¢Sƒg
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘° jCG á˘cô˘©˘ª˘dG ô˘KDƒ˘à˘˘°S ,™˘˘°ShCG ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y
,IGhÉ°ùªdG Ω~Y ≈dG ’ƒ°Uh ñÉæªdG ô«¨J øe ájG~H A»°T πc ∫ƒM á«aÉ≤ãdGh
ôÑcCG AGOC’ ¿ƒμj ¿G πªàëªdG øe .á«bQƒdG äÓª©dG ≈dG ’ƒ°Uh IQÉéàdG øeh

 ºdÉ©dG »a øjOÉ°üàbG – ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG –»a i~ªdG ~«©H kGÒKCÉJ
.¥ƒ°ùdG áÑbGôªd ÉªgOƒ¡L

 ∫Éb √Qh~H¿ÉZƒg äÉeõjGƒà«H ácô°T »a QÉªãà°S’G »dhDƒ°ùe ô«Ñc ,
) âæªéfÉe â«°SCG MANAGEMENTASSETBITWISEäÓª©dG âëÑ°UCG :(

.É¡∏gÉéàf ¿CG øe ôÑcCG IôqØ°ûªdG
Ö¡f ¿G ~©H á°UÉN ,Éeƒ¡Øe GôeCG á«ª«¶æàdG äÉ¡édG πÑb øe QòëdG ~©jh
IôØ°ûªd G äÓª©dG ¥GôZEGh ï°V äÉ££îe »a äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ¿ƒdÉàëªdG

.ø«∏gÉédG øjôªãà°ùªdG Üòéd ≈°üëJ ’h ~©J ’ äÉμ«àμJ ΩG~îà°SÉH

{ ¢ù«FQ¿ÉZQƒe »H »L!É¡jôà°TCG ødh .. äGôe 10 ∞YÉ° àà°S zøjƒμàH{ :z

∫hÉ˘˘M âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘a
¿ƒª˘jGO »˘ª˘«˘L…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ,

 `dJP Morgan Chaseá©ª°S ¬jƒ°ûJ ,
¿CÉH íjô°üàdG øe ºZôdG ≈∏Y ,øjƒμàH
~˘jõ˘j ¿CG ø˘μ˘ª˘j ~˘FGô˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG π˘˘°UC’G
¢ùªN ¿ƒ° Z »a ±É©°VCG 10 QG~≤ªH

.äGƒæ°S
 ô˘Ñ˘à˘©˘jh¿ƒªjGO…~˘≤˘à˘æ˘e ~˘˘°TCG ø˘˘e

á˘«˘∏˘ª˘Y{ É˘¡˘fCÉ˘H É˘̆¡˘̆Ø˘̆°Uh ~˘̆bh ,ø˘̆jƒ˘̆μ˘̆à˘̆H
~˘˘¡˘˘°ûà˘˘°SGh ,2017 ΩÉ˘˘Y »˘˘a z∫É˘˘«˘˘à˘˘MG

º¡JÓeÉ©e ∫ÓN øe ¿ƒfÉ≤dG PÉ≤fEG äÉ£∏°S øe Üqô¡àdG ≈∏Y ø«eôéªdG IQ~≤H
.»cô«eC’G Q’h~dG øe k’~H øjƒμàH ôÑY á«dÉªdG

.øjƒμàH á∏ªY …ôà°ûe øe â°ùd ÉfCGh »°üî°T πμ°ûH ºàgCG ’{ :±É°VCGh
äGƒæ°ùdG »a ±É©°VCG 10 ≈dEG Égô©°S π°üj ¿CG øμªj ’ ¬fCG »æ©j ’ Gòg

.zá∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG
kÉeÉªàgG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉZQƒe »H »L i~HCG ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y
iôà°TG ,ôjÉæj »ah ,ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdGh ô«Ø°ûàdG äGQOÉÑe ò«ØæJh ôjƒ£àH kG~jGõàe

 ácô°T »a %10 á°üM ∂æÑdGtegyMicroStra,…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ~©j »àdG
Qƒ∏jÉ°S πμjÉe.øjƒμàH »a øjôªãà°ùªdG ô¡°TCG ~MCG

 ¢ù«FQÓ°ùJº«¶æJ ádhÉëe øY OÉ©àHÓd I~ëàªdG äÉj’ƒdG ƒY~j

IôØ°ûªdG äÓª©dG ¥ƒ°S

 Ó°ùJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉYO∂°SÉe ¿ƒ∏jEG≈dG á«cô«e’G áeƒμëdG ,

øμªªdG ô«Z øe{ :kÓFÉb IôØ°ûªdG äÓª©dG ¥ƒ°S º«¶æJ ádhÉëe øY OÉ©àH’G

.zIôØ°ûªdG äÓª©dG ô«e~J ~≤àYG Ée ≈∏Y

 `H π«ªY 6000 øe äÓªY ábô°SCOINBASE

¥ÓW’ É¡££N øY »∏îàdG ≈dG ácô°ûdG QGô£°VG øe §≤a ~MGh ´ƒÑ°SCG ~©H
¥GQh’G »ª¶æe πÑb øe »fƒfÉb AGôLG PÉîJÉH ~j~¡àdG ~©H ,~j~L ¢VGôbEG èàæe
IôØ°ûe äÓªY ábô°ùd áæ°UGôb Ωƒég AÉÑfCG »JCÉJ ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«dÉªdG

 AÓªY øe πb’G ≈∏Y π«ªY 6000 øe COINBASEá«ªbôdG ∫ƒ°U’G ∫OÉÑàd
á˘bOÉ˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘f »˘a π˘∏˘N ∫Ó˘¨˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∑G~˘˘°SÉ˘˘f á˘˘°UQƒ˘˘H »˘˘a á˘˘LQ~˘˘ª˘˘dG

.»FÉæãdG
,øjôKCÉàªdG AÓª©dG ≈dG É¡dÉ°SQG ºJ ádÉ°Sôd É≤ah õªjÉJ ∫É«°ûfÉæjÉa Ö°ùëHh
ÉjÉë° dG ±G~¡à°SG ºJ É«fQƒØ«dÉc »a ΩÉ©dG »Y~ªdG ™bƒe ≈∏Y É¡∏«ªëJ ºJ »àdGh
áaô©e º¡j~d ¿ƒμj ¿G ø«ªLÉ¡ªdG ≈∏Y ¿Éch .ΩÉ©dG Gòg øe ƒjÉeh ¢SQÉe ø«H
∞˘˘˘JGƒ˘˘˘g ΩÉ˘˘˘bQGh ,Qhô˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘ch »˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G ~˘˘˘jô˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘jhÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùe

.»fhôàμd’G ºg~jôH ¥h~æ°U ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ø«e~îà°ùªdG
 äOÉaCGh COINBASEπμ°ûH ∂dP çh~M á«Ø«c ~j~ëJ ≈∏Y IQOÉb ô«Z É¡fG

á°S~æ¡dG äÉ«æ≤J hG »dÉ«àM’G ~«°üàdG äÉªé¡d áé«àf ∂dP ¿Éc ÉªHQ øμdh ,™WÉb
¿G ≈˘dEG á˘à˘a’ .º˘gOÉ˘ª˘à˘YG äÉ˘fÉ˘«˘H ø˘Y ∞˘°ûμ˘∏˘d ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG ´G~˘î˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G

.á«æeC’G á«àëàdG É¡à«æH Gƒμ¡àæj ºd ø«ªLÉ¡ªdG
 ä~cCGh COINBASEïjQÉJ ∞°ûμJ ºd É¡æμd ,QƒØdG ≈∏Y π∏îdG âë∏°UCG É¡fG

.áæ°Uô≤dG á∏ªM
 ∞°ûμJ ºdh COINBASE¿G âdÉb É¡æμd ,Ωƒé¡dG »a ¥hô°ùªdG ≠∏ÑªdG øY

.IOƒ≤ØªdG ∫Gƒe’G ™«ªL øY º¡° jƒ©J ºà«°S AÓª©dG

¢ù°SDƒe ~°V á«FÉ° b iƒYOBitConnectQ’hO QÉ«∏e 2 ábô°Sh ∫É«àME’G á¡Ñ°ûH

iƒYO I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«dÉªdG ¥GQhCÓd á«ª«¶æJ áÄ«g ôÑcCG â©aQ
 á°üæe ¢ù°SDƒe ~°V á«FÉ° b BitConnect¿CÉ°ûH IôØ°ûªdG äÓª©dG ∫OÉÑàd

ø˘e ∫É˘«˘˘à˘˘ME’G ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2 ≈˘˘dGƒ˘˘M ™˘˘ª˘˘L »˘˘a Ωƒ˘˘Yõ˘˘ª˘˘dG √QhO
.áFõéàdG …ôªãà°ùe

áªμëe »a áYƒaôªdG ,äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g iƒμ°T í°VƒJh
¬«∏Y ≈Y~ªdG iôLCG ,2018 ôjÉæj ≈àM 2017 ΩÉY πFGhCG øe ¬fCG ,∑Qƒjƒ«f

»˘fÉ˘Ñ˘eƒ˘c ¢û«˘JÉ˘°S êhô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,ArcaroGlenná˘˘˘cô˘˘˘˘°T ÖMÉ˘˘˘˘°U
 Future Moneyπμ°T »a á«dÉªdG ¥GQhCÓd πé°ùe ô«Zh kÉ«dÉ«àMG kÉ©«Hh kÉ°VôY

 øe Ω~≤e z¢VGôbE’G èeÉfôH{ »a äGQÉªãà°SGBitconnect.
,áYhô°ûªdG ô«Z Ö°SÉμªdG OGOôà°SGh ,äÉeGôZ ¢Vôa ≈dEG áÄ«¡dG ≈©°ùJh

 …ôªãà°ùe ¿CG ≈dEG áàa’ BitConnect¥ôZ ¿CG ~©H º¡dGƒeCG øe ô«ãμdG Gh~≤a
 ô©°S BitConnect Coin.2018 ôjÉæj 16 »a %92 áÑ°ùæH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

742021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



¢û¨dGh ∫É«àM’ÉH áÄ«∏e ¥ƒ°S

{¿~jÉHá°SÉFôd IôqØ°ûªdG äÓª©∏d á° gÉæe á«°üî°T í°Tôoj z

äÓª©dG ≈∏Y áHÉbôdG á¡L

 ,¢ù«FôdG ¿ƒμj ÉªHQ¿~jÉH ƒL~b ,
Ö«˘̆ ˘Mô˘̆ ˘J ¿CÉ˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘eBG …CG Oq~˘̆ ˘̆H
∫Ó˘˘N Iô˘˘qØ˘˘°ûª˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ø˘˘£˘˘˘æ˘˘˘°TGh

.¬à°SÉFQ Iôàa
¢ «˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HC’G â«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ q°TQ

ÉahQÉehCG ’ƒ°SÖbGôªdG Öàμe Oƒ≤àd ,
Ωq~˘≤˘j ’ í˘«˘°Tô˘J ƒ˘˘gh ,á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
ø«˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ¿CG ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘dG iƒ˘°S kÉ˘Ä˘«˘°T
º˘¡˘æ˘«˘H ¿ƒ˘μ˘j ø˘d ø˘«˘«˘cô˘«˘eC’G ø˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
äGƒæ°ùdG ∫ÓN IôqØ°ûªdG á∏ª©∏d AÉØ∏M

.πbC’G ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG çÓãdG
 ,äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd ¢ù«FQ ¿Échô∏°ùæ«Z …QÉZâbh »a ∫Éb

 ÉeCG ,zΩG~îà°SE’G IAÉ°SEGh ¢û¨dGh ∫É«àME’ÉH áÄ«∏e{ ¥ƒ°ùdG ¿EG ,≥HÉ°Sƒ°ùg πμjÉe,
,á˘∏˘ª˘©˘∏˘d »˘dÉ˘ª˘dG ÖbGô˘ª˘dG Öà˘μ˘e ¢ù«˘FQ ∫É˘ª˘YCÉ˘H º˘FÉ˘̆≤˘̆dG Ö°üæ˘̆e π˘̆ ˘̈̆°ûj ¿É˘̆c …ò˘̆dG
»àdG I~q≤©ªdG äÉ≤à°ûªdG IQƒ£N ¢ùØæH á«°VGôàaE’G äÓª©dG ¿ƒμJ ¿CG íLô«a

.2008 ΩÉY »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G π«àa â∏©°TCG
 iôj √Qh~HπéfCG º«LÖ∏£àj ôeC’G  ¿CG ¿hÉJ êQƒL á©eÉL »a PÉà°SCG ƒgh ,

áÄ«£H »¡a ,áaGôédG πãe á«∏ª©dG øμd ¿ƒªq¶æªdG ß≤«à°ùj »μd I~j~Y äGƒæ°S
.zÉ¡≤jôW »a A»°T …CG øë£à°Sh ,áàHÉKh

º¡æμªj ’ ø«ª¶æªdG ¿CÉH kÉ° jCG IôqØ°ûªdG äÓª©dG äÉcô°T ƒeÉëe ∫OÉéjh
.~HC’G ≈dEG QÉμàHE’G ≥jôW »a ±ƒbƒdG

»cô«eCG ôjOQÉ«∏eQ’h~dG ~°V zájOÉ¡L IƒYO{ IôØ°ûªdG äÓª©dG ¢Sƒg :

≥˘̆˘̆jOÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°U ô˘̆ ˘̆ ˘jOQÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘fG
 ,• qƒëàdGø«ØjôZ ø«c¬bô¨à°ùJ Ée ,

,á˘bÉ˘Wh âbh ø˘e Iô q̆Ø˘̆°ûª˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG
zá˘jOÉ˘¡˘L Iƒ˘˘YO{ É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H É˘˘¡˘˘Ø˘˘°Uh ~˘˘≤˘˘a
.Q’h~dÉH øeDƒJ ’ »àdG ¢SÉædG ¢ ©Ñd

ø˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆d ¬˘̆ ˘̆fCG ø˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆Zô˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Yh
∫ƒ°UCÓd OQGƒe ¢ü«°üîàd øj~jDƒªdG
¬˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¿EG ∫É˘̆ ˘̆b ¬˘̆ ˘̆ ˘fCG ’EG ,Iô˘̆ ˘̆ ˘qØ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘dG
iôL GPEG IôqØ°ûªdG äÓª©dG ∫hG~àà°S
kG~˘̆«˘̆°ûe ,í˘̆«˘̆ë˘̆°U π˘̆μ˘̆ ˘°ûH É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘J
á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd{ ¢ù«FQ »YÉ°ùªH

 zäÉ°UQƒÑdGhô∏°ùæ«Z …QÉZ.IôqØ°ûªdG äÓª©dG ¿CÉ°ûH ≥«b~àdG øe ~jõªdG ¬©a~d
 ¿Échø«ØjôZ…òdG zø«ØjôZ{ ¥h~æ°Uh •qƒëà∏d z∫OÉà«°S{ ¥h~æ°U ¢ù°SDƒe

øe zõ«àjQƒμ«°S ∫OÉà«°S{ ¥ƒ°ùdG ™fÉ°Uh Q’hO QÉ«∏e 38 áª«≤H k’ƒ°UCG ôj~j
øY 2018 ΩÉY »a kGôμæà°ùe ∫AÉ°ùJ ~bh .kGQGôe IôqØ°ûªdG äÓª©dG »a ø«μμ°ûªdG
ƒëf ÜÉÑ°ûdG øjôªãà°ùªdG Üòéd ¬Ø°SCG øY ÜôYCG Éªc ,IôqØ°ûªdG äÓª©dG áª«b

.…OÉ°üàbE’G ƒªædG Rqõ©J »àdG äÉcô°ûdG º¡°SCG øe k’~H IôqØ°ûªdG äÓª©dG

ø«°üdG»fƒfÉ≤dG ô«Z øj~©àdG ≈∏Y AÉ° ≤dÉH ~¡©àJh IôØ°ûªdG äÓª©dG ô¶ëJ

ô«Z øj~©àdG ∞bƒH ä~¡©Jh IôØ°ûªdG äÓª©dG äÓeÉ©e ™«ªL ø«°üdG äô¶M

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ É¡àª«b áYÉæ°üd ¿B’G ≈àM áHô°V iƒbCG ¬Lh Ée ,É¡d »fƒfÉ≤dG

á≤∏©àªdG äÓeÉ©ªdG ™«ªL ¿G âfôàf’G ≈∏Y ¬©bƒe ≈∏Y »æ«°üdG Ö©°ûdG ∂æH ∫Ébh

»àdG äÉe~îdG ∂dP »a ÉªH ,´hô°ûe ô«Z É«dÉe ÉWÉ°ûf ôÑà©à°S IôØ°ûªdG äÓª©dÉH

.ø««∏ëªdG ø«ª«≤ª∏d á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G É¡e~≤J

,IôØ°ûªdG äÓª©dG ~°V ø«°üdG É¡JòîJG ¿B’G ≈àM áeGô°U äGƒ£îdG ôãcG ∂æÑdG QGôb πãªj

äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e É̆˘¡˘̆FÉ̆˘«˘̆à˘̆°SG ø˘̆Y ø˘̆«˘̆°üdG âHô˘̆YCG É̆˘ª˘̆dÉ̆˘£˘̆dh äô˘̆˘gORG ¥ƒ˘̆˘°S Ö∏̆˘̆≤˘̆˘d á˘̆˘Hô˘̆˘°V ¬˘̆˘Lƒ˘̆˘jh

.ábÉ£∏d •ôØªdG ΩG~îà°S’Gh ∫GƒeC’G π«°ùZh ∫É«àM’ÉH É¡JÉbÓY ÖÑ°ùH IôØ°ûªdG

≈dGƒM ≈dG %6 áÑ°ùæH â° ØîfGh ,¿ÓY’G ÜÉ≤YCG »a øjƒμàH â©LGôJ

.Q’hO ∞dG 41^8

á˘∏˘°üdG äGP iô˘N’G º˘¡˘°SC’G ™˘e Öæ˘L ≈˘˘dG É˘˘Ñ˘˘æ˘˘L ,Ωƒ˘˘jô˘˘ã˘˘jEG â©˘˘LGô˘˘J É˘˘ª˘˘c

.IôØ°ûªdG äÓª©dÉH

h¢ùfÉæ«HÚ°üdG ô¶M ≈∏Y OQ »a ¿Gƒ«dG ∫hG~J ∞bƒà°S

IôØ°ûªdG äÓª©dG äÓeÉ©e

 z¢ùfÉæ«H{ âæ∏YCG BINANCEÉªe AGô¶ædG ø«H ¿Gƒ«dG ∫hG~J ±É≤jEÉH Ωƒ≤à°S É¡fG

≈∏Y ±ÉØàdÓd ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒe~îà°ùªdG É¡«dG CÉéd »àdG ∫ƒ∏ëdG ôNBG ~MCG ¥ÓZEG »æ©j

.IôØ°ûªdG äÓª©dG äÓeÉ©J ≈∏Y ø«μH ¬à°Vôa …òdG πeÉ°ûdG ô¶ëdG

»¡æà°S ºdÉ©dG »a á«ªbQ äÓªY á°UQƒH ôÑcCG ¿G ¿É«H »a z¢ùfÉæ«H{ äOÉaGh

.ôÑª°ùjO 31 »a á°UQƒÑdG êQÉN ∫hG~à∏d É¡à°üæe ≈∏Y ¿Gƒ«dÉH áeqƒ≤ªdG äÉ≤Ø°üdG

ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùe …C’ í˘ª˘°ùj ø˘dh ,á˘©˘LGô˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y É˘° jCG á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG á˘cô˘°ûdG …ô˘é˘à˘˘°Sh

.á°üæªdG øe ∫GƒeC’G Öë°ùH ø«°üdG »a øjOƒLƒe

™° J »àdG IôqØ°ûªdG äÓª©dG äÉ°üæe øe ô«Ñc O~Y ≈dG z¢ùfÉæ«H{ ∂dòH º° æJ

äÉ˘e~˘N ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S »˘a ¿ƒ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ô˘¶˘M ¿CG ~˘©˘H »˘∏˘c π˘μ˘°ûH ø˘«˘°üdG IQOÉ˘¨˘ª˘d É˘£˘˘£˘˘N

.´GƒfC’G ™«ªL øe IôqØ°ûªdG äÓª©dG äÓeÉ©eh

z»˘Hƒ˘g{ á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘°UQƒ˘Ñ˘dG âdÉ˘b É˘¡˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

 HUOBIø«˘«˘dÉ˘ë˘dG ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG ±ò˘ë˘à˘°S É˘¡˘fEG

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ø«°üdG »a øjOƒLƒªdG

IôØ°ûe k’ƒ°UCG ∂∏àªJ »àdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y á«HÉ≤Y Ωƒ°SQ ¢Vôa

 áæéd∫RÉH∫ÉªdG ¢SCGQ áédÉ©e ¿CÉ°ûH ájÉ¨∏d á¶Øëàe

»àdG ∑ƒæÑ∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ≈∏Y πª©dG ∑ƒæÑdG »ª¶æªd ∫RÉH áæéd äCG~H
¿ƒ°Vô≤ªdG ∫Éb á«HÉ≤Y kÉeƒ°SQ âMôàbGh ,øjƒμà«ÑdG πãe IôØ°ûe k’ƒ°UCG ∂∏àªJ

.á¶gÉH ´É£≤dG Gòg »a º¡àcQÉ°ûe π©éà°S É¡fEG
 Gôà∏éfEG ∂æH ßaÉëe ÖFÉf ∫Ébh ROhh ΩÉ°SSAM WOODS,™ªàéªdG ¿EG

¿CGh Iô˘Ø˘°ûª˘dG äÓ˘ª˘©˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y π˘° aCG π˘μ˘˘°ûH Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG »˘˘a CG~˘˘H »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG
i~d ¢ù«d á∏MôªdG √òg »a{ ¿CG kÉØ«° e ,zkÉeÉªJ ádƒ≤©e{ âfÉc ∫RÉH äÉMôà≤e
¿CG âbƒdG QhôªH iôJ ¿CG ∂æμªj øμd IôØ°ûªdG äÓª©∏d ájOÉe äÉ°Vô©J ÉæcƒæH
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG π˘H á˘Fõ˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘dh ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘¡˘˘°T ∑É˘˘æ˘˘g
∑ƒæÑdG ¢ ©H ¿CG{ ≈dEG kÉàa’ ,zAÉ«°TC’G √òg øe π«∏≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø««°ù°SDƒªdG

.zkG~«L ∂dP ¿ƒμj ~bh .O~°üdG Gòg »a á«aÉ°VEG äÉe~N ºj~≤àd §£N øY âæ∏YCG
»æÑàd äGƒæ°S ∫RÉH ¥ô¨à°ùJ ~b øμdh ,áYô°ùH IôØ°ûªdG äÓª©dG ´É£b ƒªæjh
OÉ˘ë˘JE’Gh É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H π˘ã˘e AÉ˘° YCG π˘Ñ˘b ø˘e É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘dEG ∂dP ~˘©˘˘H êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e

.I~ëàªdG äÉj’ƒdGh »HhQhC’G
≈æÑàf Éææμd ,…QÉéJ iõ¨e äGP AÉ«°TCÉH ΩÉ«≤dG øY äÉcô°ûdG ∞bƒf ¿CG ~jôf ’{
™° æ°S ,ôeC’G Ωõd GPEGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ áédÉ©e ¿CÉ°ûH ájÉ¨∏d á¶Øëàe ô¶f á¡Lh

 Ö°ùëH ,zÖ°SÉæªdG É¡fÉμe »a ∫ÉªdG ¢SCGQ äGAGôLEG ¢ ©HROhh.
áeGô°U ôãcC’G ∫RÉH ô«jÉ©ªd á«FÉ¡ædG ô°UÉæ©dG ò«ØæJ ºàj ºd ,π°üØæe πμ°ûHh
øe ~≤Y øe ôãcCG òæe á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ÜÉ≤YCG »a É¡«∏Y ≥ØàªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd
≈∏Y õ«côà∏d áMÉ°ùe ∑ƒæÑdG íæªd 2023 ôjÉæj ≈àM ΩÉY I~ªd É¡∏«LCÉJ ~©H øeõdG

 ™e πeÉ©àdGCOViD.
 ∫ÉbhROhh2023 ôjÉæj »a »FÉ¡ædG ~YƒªdG ¿Éc GPEG Ée zí°VGƒdG øe ¢ù«d{ ¬fEG

.zô«¨àJ á«æeõdG ∫hG~édG{ ¿CG ≈dEG ô¶ædÉH ¬H AÉaƒdG ºà«°S
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 ø«°üdGh ÉHhQhCGh IôØ°ûªdG äÓª©dGQ’h~dG áæª«g ¿hO~¡j

´ÉØJQE’G ¿CG »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G ¢ù∏ée øY IQOÉ°U I~j~L á«ãëH ábQh âØ°ûc

»˘a »˘cô˘«˘eC’G Q’h~˘∏˘d ø˘ª˘«˘¡˘ª˘̆dG Qh~˘̆dG ø˘̆e Oq~˘̆¡˘̆j ~˘̆b Iô˘̆ qØ˘̆°ûª˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆a ™˘̆jô˘̆°ùdG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

¿ƒjOÉ°üàbE’G Öàc Éªc ,»cô«eC’G Q’h~dG ≈∏Y OÉªàYE’G á«ªbôdG äÓª©dG πq∏≤J ~bh

.»cô«eC’G Q’h~∏d »dh~dG Qh~dG IÉª°ùªdG º¡àbQh »a »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G »a

ø˘˘«˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ø˘˘e á˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘bQƒ˘˘dG â£˘˘q∏˘˘°S .á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘Hh

™°VƒdG »a ¿GôKDƒj ~b Öjô≤dG i~ªdG ≈∏Y øjôNBG ø«j~ëJ ≈∏Y Aƒ° dG ø««dGQ~«ØdG

.»cô«eC’G Q’h~∏d »dh~dG

IQÉéJh ájƒb äÉ°ù°SDƒe ¬H ô«Ñc OÉ°üàbEG »gh ,ÉHhQhC’ ôªà°ùªdG πeÉμàdG ƒg ∫hC’Éa

.AÉHƒdG IhQP ∫ÓN ∑ôà°ûe πμ°ûH ΩƒY~e øjO QG~°UEG »HhQhC’G OÉëJE’G QGôb ≈dEG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ¿ƒjOÉ°üàbE’G QÉ°TCGh .IôM

™jô°ùJ øμªjh ,á«WÉ«àMG á∏ª©c á«HPÉL ôãcCG hQƒ«dG íÑ°üj ~≤a ,»HhQhC’G OÉëJE’G äG~æ°ùd ádƒ«°Sh ô«Ñc ¥ƒ°S Qƒ£Jh »dÉªdG πeÉμàdG Ω~≤J GPEG :GƒaÉ°VGh

.»ªbôdG hQƒ«dG ∫ÉNOEGh »HhQhC’G OÉëJE’G »a ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG ¥ƒ°ùd á«àëàdG á«æÑ∏d äÉæ«°ùëJ ∫ÓN øe πeÉμàdG Gòg

√ô«¶f »dÉªLE’G »∏ëªdG É¡éJÉf RhÉéàj ¿CG ™bƒàªdG øe »àdG ádh~dG »gh .ø«°ü∏d ´QÉ°ùàªdG ƒªædG ƒg ôNB’G πªàëªdG ô£îdG ¿EG ¿ƒjOÉ°üàbE’G ôÑàYGh

á«ªdÉ©dG á∏ª©dG Q’h~dG π¶j ¿CG íLôªdG øe{ :GƒaÉ°VCGh .kÉHGòL π¶j »cô«eC’G Q’h~dG ¿CÉH ¿ƒ∏FÉØàe º¡fEÉa ,∂dP .2023 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«ª°SE’G áª«≤dÉH »cô«eC’G

hCG áª«≤∏d ¿õîªc »cô«eC’G Q’h~dG áª«≤H ô° J ¥É£ædG á©°SGh ájOÉ°üàbG hCG á«°SÉ«°S äGô««¨J …CG ÜÉ«Z »a ∂dPh .Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG »a ºdÉ©dG »a áæª«¡ªdG

.∫OÉÑà∏d á∏«°Sƒc

 RhÉéàJ á«ªbôdG äÓª©∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dGQ’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^3

É¡à≤≤M »àdG Iô«ÑμdG Ö°SÉμªdÉH áeƒY~e ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^3 iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dG á«dÉªLE’G á«bƒ°ùdG É¡àª«b õØ≤àd Ö°SÉμªdG ≥«≤ëJ á«ªbôdG äÓª©dG â∏°UGh
.zøjƒμàH{ IOÉ«≤H äÓª©dG º¶©e

~°V áeQÉ°U äGAGôLEG PÉîJÉH ,»æ«°üdG …õcôªdG ∂æÑdG ~¡©J å«M .áeOÉ°U ôFÉ°ùN »a âÑÑ°ùJ ø«°üdG øe á«°SÉb áHô°V â≤∏J á«ªbôdG äÓª©dG âfÉch
.âfôàf’G ôÑY »°ù«FôdG ôÑdG …ôªãà°ùªd äÉe~îdG ºj~≤J êQÉîdG »a äÉ°UQƒÑdG ≈∏Y ô¶Mh ,IôØ°ûªdG äÓª©dG ∫hG~àd á«fƒfÉ≤dG ô«Z á£°ûfC’G

~æ¡dGÉ¡«e~îà°ùe ≈∏Y ÖFGô°V ¢Vôa ≥jôW ≈∏Yh kGƒªf IôØ°ûªdG äÓª©dG ¥Gƒ°SCG ´ô°SCG øe

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kGƒªf á«ªbôdG äÓª©dG ¥Gƒ°SCG ´ô°SCG øe I~MGh ~æ¡dG »a á«ªbôdG äÓª©dG ≈∏Y Ö∏£dG π©L

.kGô¡°T 12 i~e ≈∏Y %711 ¿Éà°ùcÉHh %641 áÑ°ùæH ~æ¡dG ¥ƒ°S Éªf å«M ,ÉHhQhCG AGõLCG º¶©eh §°ShC’G ¥ô°ûdG ~©H iƒbC’G »g ∑Éæg ™°SƒàdG Iô«Jh ~©J

øe IòØæªdG äÓeÉ©ªdG øe %42 IôqØ°ûªdG äÓª©dG øe Q’hO ø«jÓe 10 ≈∏Y É¡àª«b ~jõJ »àdG »°ù°SDƒªdG ºéëdG äGP Iô«ÑμdG äÓjƒëàdG πãªJ{ :ôjô≤àdG ∫Ébh

.kGQƒ£J ôãcCGh ôÑcCG äÉ°ù°SDƒe øe AõL ºg ~æ¡dG »a IôqØ°ûªdG äÓª©dG …ôªãà°ùe ¿CG ≈dEG ΩÉbQC’G √òg ô«°ûJ .ΩÉæà«Ød %29h ¿Éà°ùcÉÑd %28 πHÉ≤e ,~æ¡dG »a øjhÉæY

.áWÉ°ùÑH ÖFGô° dG ¢Vôa π° ØJ ~b áj~æ¡dG áeƒμëdG ¿CG h~Ñj ¢ù«°ù«dÉæ«°ûJ äQÉ°TCGh

 ∫hCGäÓªY ¥h~æ°UGô°ùjƒ°S »a IôØ°ûe

) ájô°ùjƒ°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g â≤aGhFINMAäÓª©dG ¥ƒ°S ô°TDƒe ¥h~æ°U ≈∏Y (
.…ô°ùjƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤∏d kÉk≤ah IôØ°ûe äÓªY ¥h~æ°U ∫hCG √QÉÑàYEÉH IôØ°ûªdG

 äQÉ°TCGh FINMAøª°V ¬LGQOEG ºJ ¬fCGh ,ø«∏gDƒªdG øjôªãà°ùªdG ≈∏Y §≤a ô°üà≤j ¥h~æ°üdG ¿CG ≈dEG
.zIO~ëªdG ôWÉîªdG äGP á∏j~ÑdG äGQÉªãà°SEÓd iôNC’G ≥jOÉæ°üdG{ áÄa

 ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘°UC’G IQGOEG á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T π˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ¥h~˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG ¥Ó˘̆ ˘̆ ˘̆WEG º˘̆ ˘̆ ˘̆Jh Crypto Financeá˘cô˘̆°T √ô˘̆j~˘̆Jh
Pernet von Ballmoos™e QÉªãà°S’G IQGOE’ Bank SEBA .»°UƒdG ∂æÑdG ¬àØ°üH

 ≥Ñ£J ,OÉédG QÉμàHE’G π«¡°ùJ πLCG øeh FINMAá≤jô£H á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ø«fGƒ≤d á«dÉëdG ΩÉμMC’G
.á«LƒdƒæμàdG á«MÉædG øe I~jÉëe á≤°ùàe

 »ªëJ ,ô«Ø°ûJ ∫ƒ°UCG ∑ÓàeG »a ôWÉîe OƒLƒd kGô¶f ,∂dP ≈∏Y IhÓYh FINMAáeC’Gh øjôªãà°ùªdG
á≤aGƒªdG ¿EG áÄ«¡dG âdÉbh .á«dÉëdG ø«fGƒ≤dG Öæéàd äÉ«æ≤àdG √òg ΩG~îà°SEG Ω~Y øe ~cCÉàdG ∫ÓN øe

.ô«Ñc ∫hG~J ºéM äGP IRQÉHh É¡H ±ôà©e ∫ƒ°UCG »a §≤a ôªãà°ùj ~b ¥h~æ°üdG ¿CG πãe , IO~ëe äÉÑ∏£àªH á£ÑJôe
Éªc .á«dÉªdG äGAGôLE’ÉH á«æ©ªdG πª©dG ábôa »a AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a IOƒLƒªdG á∏HÉ≤ªdG ±GôWC’Gh áªFÉ≤dG äÉ°üæªdG ∫ÓN øe äGQÉªãà°SE’G ºàJ ¿CG Öéj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

.á∏°üdG äGP ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe íFGƒ∏H äGQÉªãà°SE’G Ωõà∏J
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 zÉeÉ°S{…õcôe ∂æH π° aCG IõFÉL ~°üëj

á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG õ˘˘˘FGƒ˘˘˘L á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘˘d âë˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
…õcôªdG ∂æÑdG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G
∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ ˘̆° aCG Iõ˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L …Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
ô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f ,2021 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘d …õ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘e
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆a Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe
º«∏°ùJ πØM ∫ÓN ∂dPh ,á«eÓ°SE’G
,ô˘˘°ûY …OÉ˘˘ë˘˘dG …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG õ˘˘˘FGƒ˘˘˘é˘˘˘dG

.kÉ«°VGôàaG º q¶f …òdG
Qƒ˘à˘c~˘dG zÉ˘eÉ˘°S{ ß˘aÉ˘ë˘e Üô˘YCGh

∑QÉÑªdG ~¡a∫ƒ°üëH ¬JOÉ©°S øY
π˘° aCG Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG
π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e 2021 ΩÉ˘̆©˘̆d …õ˘̆cô˘̆e ∂æ˘̆H

QÉWEG »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¢ùμ©J »àdG ,á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG õFGƒL áæéd
ôjƒ£J èeÉfôH ™e á≤aGƒàªdGh ,áμ∏ªªdG »a á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ´É£b ôjƒ£J
≈dEG ±~¡J »àdG ,2030 áμ∏ªªdG ájDhôd á°ù«FôdG èeGôÑdG ~MCG - »dÉªdG ´É£≤dG
∑ô˘ë˘eh ø˘μ˘ª˘e »˘dÉ˘e ´É˘£˘b AÉ˘°ûfEGh ,IQƒ˘£˘à˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘e ¥Gƒ˘˘°SCG ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J ¿É˘˘ª˘˘°V

.kÉYƒæJ ôãcCG »æWh OÉ°üàb’ õØëeh
 øqªK Éªc∑QÉÑªdG»a á«aô°üªdG á«YƒàdGh ΩÓYE’G áæéd øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG

OGôaCG ™«ªL i~d á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh ô°ûf ≈dEG áaOÉ¡dG ,zájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG{
∞˘jô˘©˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e kÉ˘«˘dÉ˘e »˘Yƒ˘dG á˘Ñ˘°ùf ™˘aQh ,¬˘ë˘FGô˘°T ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H ™˘ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG

.äÓeÉ©àdG ∂∏àd øeB’G ΩG~îà°SE’Gh ,á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdÉH

∂à«H{ :z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{è«∏îdG »a kÉfÉeCG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ôãcCG z

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG
z∂à«H{Oƒ°TôdG ÜÉgƒdG ~ÑY¿G{

IOÉ˘̆«˘̆b »˘̆a ¬˘̆à˘̆jDhQ π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘j ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
á«dÉªdG äÉe~˘î˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG Q qƒ˘£˘à˘dG
á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆μ˘̆MCG ™˘̆e á˘̆ ˘≤˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
á˘Ñ˘Jô˘e ≈˘dEG AÉ˘≤˘JQE’Gh ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G
á˘̆«˘̆ë˘̆HQ ô˘̆ã˘̆ ˘cC’G »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
,ºdÉ©dG »a á≤K ≈∏YC’Gh ,áeG~à°ùe
äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e
á˘˘˘˘e~˘˘˘˘N »˘˘˘˘a õ˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh QÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆HE’G
kÉe~b »° ªdG ÖfÉL ≈dEG ,AÓª©dG
.z»ªbôdG ∫ qƒëàdG á«é«JGôà°SG »a

∫É˘Hƒ˘∏˘Z{ á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿CG âaÓ˘˘dGh
∫hC’G õcôª˘dG »˘a z∂à˘«˘H{ »˘à˘jƒ˘μ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG â«˘H âØ˘æ˘°U ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG z¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a
…ƒæ°ùdG ∞«æ°üàdG øª°V ,2021 ΩÉ©d kÉfÉeCG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ôãcC’ kÉ«é«∏N

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kÉfÉeCG ∑ƒæÑdG ôãcC’ ¬jôéJ …òdG 30`dG
á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG πc ø«H kÉfÉeCG ôãcC’G 5`dG ∑ƒæÑdG øª°V z∂à«H{ AÉL Éªc

.§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y áj~«∏≤àdGh
 Oq~°ThOƒ°TôdG»aGô¨édG QÉ°ûàfE’G ih~L kÉ° jCG ~cDƒj ∞«æ°üàdG ¿CG ≈∏Y

∞q«μàdG ≈∏Y IQ~≤dGh QGô≤à°SE’Gh áYƒªéªdG ∑ƒæH ø«H AGOC’G ºZÉæJh z∂à«H{`d
.á«dÉY IAÉØμH ájOÉ°üàbE’G äÉÑ∏≤àdGh ±hô¶dG ∞∏àîe ™e

…QÉéàdG »HO ∂æH- QÉμàH’G »a õ«ªàdG IõFÉL ~°üëj

 OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG

 …QÉéàdG »HO ∂æH ø∏YCGCBD QÉμàH’G »a õ«ªàdG IõFÉéH √Rƒa , –á«aô°üªdG äÉe~îdG

Éªc .z2021 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùμaƒæ«a{ `d ådÉãdG …ƒæ°ùdG ç~ëdG ∫ÓN ∂dPh OGôaCÓd

,…QÉéàdG »HO ∂æH »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG π°üM

GôJƒ¡dÉe â«eCG.ΩÉ©∏d IôKDƒªdG á«dÉªdG á«°üî°ûdG IõFÉL ≈∏Y

 Qƒàc~dG ∫Éb èjƒààdG Gòg ≈∏Y É≤«∏©JQ~æ«d ¿Éa ~fô«H»HO ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¿CÉH ÉæàjDhQ ™e É«°TÉªJ ,∂æÑdG á«é«JGôà°S’ á«°SÉ°S’G õFÉcôdG ~MG QÉμàH’G{ :…QÉéàdG

,»ªbôdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a kG~FGQ …QÉéàdG »HO ∂æH ~©jh .πeÉμdÉH É«ªbQ ÉμæH ¿ƒμf

.záaÉc äÉ°üæªdG  ôÑY á«ªbôdG äÉe~îdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ôaƒj å«M

 ¿ÉeCGh ádƒ¡°Sh áYô°ùH á«aô°üªdG ∂JÓeÉ©e õéfCG

 ≥«Ñ£J ™e ¿OQ’G ∂æHBOJ MOBILE

¢UôëJ ,IÉ«ëdG »MGƒf ∞∏àîe »a áYƒæàªdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG ≈∏Y OGôa’G ∫ÉÑbEG ~jGõJ ™e
 É¡à°üæe ≈∏Y á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdG ç~MCG ô«aƒJ ≈∏Y QGôªà°SÉH …hGƒgPPGALLERYA

Éjô¡°T §°ûf Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 550 øe ôãcG ™e ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¥Gƒ°SCG 3 π° aCG øe I~MGh
.É¡fƒLÉàëj »àdG äÉ≤«Ñ£àdG É¡«e~îà°ùªd Ω~≤àd ,á≤£æeh ádhO 170 ôÑY

 á˘˘˘°üæ˘˘˘e âeÉ˘˘˘bCG ~˘˘˘˘bhPPGALLERYAá˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e
 ¿OQC’G ∂æH ≥«Ñ£J ÉgRôHCG ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdÉH BOJ MOBILERÉéfEG øe ∂æμªj …òdG

 »μæH ÜÉ°ùM íàa øe ∂æμªj å«M ¿ÉeCGh ádƒ¡°Sh áYô°ùH á«aô°üªdG ∂JÓeÉ©e –QÉL
 ô«aƒJ hG –ÜÉ°ùM hG ,™FGOh ÜÉ°ùM hG
 ô˘«˘aƒ˘à˘˘dGVER SA SMART~˘©˘˘j …ò˘˘dG

ô˘˘Ñ˘˘Y ,∂∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ø˘˘«˘˘eCÉ˘̆à˘̆d É˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘e GQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘N
.á£«°ùH äGƒ£îHh áYô°ùH ≥«Ñ£àdG

Üô¨ªdG ∂æHá«ÑæLC’G á∏ª©dG ¢ FÉa ¢UÉ°üàe’ §£îj

á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG øe

á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG AGô˘̆°T IOÉ˘̆YEG »˘̆a CG~˘̆Ñ˘̆«˘̆°S ¬˘̆fG »˘̆Hô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘∏˘̆˘YCG
ëJ »àdG á«aÉ°V’GÉe ¢UÉ°üàeG ≈dG ±~¡J Iƒ£N »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡H ßØà

.¥ƒ°ùdG √òg ô«°S ø°ùM ¿Éª°V »dÉàdÉHh »dÉëdG ¢ FÉØdÉH ¬Ø°Uh
~≤©J äÉ°übÉæe ∫ÓN øe ¿ƒμà°S äÉjôà°ûªdG ¿G ¬d ¿É«H »a í°VhCGh

.±ô°üdG ¥ƒ°S ±hôX Qƒ£J ≈∏Y GOÉªàYG ,IQhô° dG Ö°ùM
ºgQO äGQÉ«∏e 10 øe ôãcG á«ÑæL’G äÓª©dG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äGRÉ«M â ∏̈H ~bh

 ™«HÉ°SCG I~©d (Q’hO QÉ«∏e 1^1) – ΩÉ©dG Gòg É¡d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh –IOÉjõdG âbÉa PG
~©H áMÉ«°ùdG ø°ùëJ øY áªLÉædG ,áÑ©°üdG á∏ª©dÉH äGOGôj’Gh ,ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJ »a

.á«ÑæLC’G äÓª©dG ≈∏Y »∏ëªdG Ö∏£dG ,á«Ø«°üdG ôØ°ùdG Oƒ«b ∞«ØîJ
¿G ô˘cò˘˘j»˘à˘dG á˘°UÉ˘î˘dG Öë˘°ùdG ¥ƒ˘≤˘M Gô˘NDƒ˘˘e Ω~˘˘î˘˘à˘˘°SG Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG

QÉ˘«˘∏˘e 1^2 É˘¡˘à˘ª˘«˘b á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh ,»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U ø˘e É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘°üM
.…õcôªdG ∂æÑdG i~d á«ÑæL’G äÉ«WÉ«àM’G õjõ©àd ,Q’hO

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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∑QÉÑªdG ~¡a .O

Oƒ°TôdG ÜÉgƒdG ~ÑY

¢ù«FQ …OÉªëdG ~dÉN ,∂æÑdG »a AÓª©dG ¿hDƒ°T ¢ù«FQ ,…~æg ¿ÉªãY :ø«ª«dG øe

äÉe~îdG áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG GôJƒ¡dÉe â«eCG ,∂æÑdG »a ™jRƒàdGh äÉ©«ÑªdG

GôJƒ¡dÉe GôKƒd »dÉæHh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Q~æ«d ¿Éa ~fÒH.O , OGôaCÓd á«aô°üªdG





±ÉbhC’G QhOájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCGh 2030 ájDhQ ≥«≤ëJ »a

I~ëàªdG ºeC’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG É¡JôLCG á°SGQO

á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH I~ëàªdG ºeC’G Öàμe ô°ûf

á˘jDhQ ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ±É˘bhC’G á˘ª˘gÉ˘°ùe ø˘Y á˘«˘ã˘ë˘H á˘bQh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCGh 2030

»a »YÉªàL’G πjƒªàdG QhÉëe øe Éjõcôe GQƒëe ±ÉbhC’G âfÉc ÉªdÉ£dh

IQƒ˘°üH Ω~˘î˘à˘°ù˘oJh ,¿É˘eõ˘dG ø˘e ¿hô˘b QG~˘e ≈˘∏˘Y á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG

ICÉWh øe ∞«ØîàdG ≈dEG ±~¡J »àdG ™jQÉ°ûªdGh äÉ°ù°SDƒªdG πjƒªàd Iôªà°ùe

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘£˘°ûfC’G ø˘e ~˘j~˘©˘dGh á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dGh º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG

.iôNC’G

±ÉbhC’G âëÑ°UCGh ¬WÉ°ûf ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a ±ÉbhC’G ´É£b ~≤a ~≤d

á«ªæàdG »a πÑb øe ¬«∏Y âfÉc Éªe πbCG á«é«JGôà°SG IQƒ°üH ºgÉ°ùJ á«YÉªàL’G

á˘«˘∏˘ª˘Y äÉ˘«˘°Uƒ˘J º˘j~˘≤˘J ≈˘dEG á˘°SGQ~˘dG √ò˘g ±~˘¡˘Jh .á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘̆à˘̆L’G

.áμ∏ªªdG »a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCGh 2030 ájDhôd ΩG~à°ùªdG πjƒªàdG QOÉ°üe øe GkQ~°üe íÑ°üJ ¿CG øe ±ÉbhC’G øμªJ »àdG á«Ø«μdG ¿CÉ°ûH

 Éæg á°SGQ~dG §HGQtionshttps://icd-ps.org/ar/publica

  âYO ,ò«ØæàdG ™°Vƒe á°SGQ~dG èFÉàf ™°Vh á«¨Hh»«à°Sƒa »dÉàf™«ªéd ádÉ©ØdG á©HÉàªdG ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~ëàªdG ºeCÓd áª«≤ªdG á≤°ùæªdG ,

.Égò«ØæJ øμªj ácôà°ûe äÉYhô°ûªH êhôîdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG äÉ«°UƒàdG

 iCGQ ,¬ÑfÉL øe»æ«é°S ø«eCG øªjCG»àdG áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gC’ á«°ù«FôdG ±G~gC’G ¢ ©H ™e ≥aGƒàj ±ÉbhC’G πªY QÉWEG ¿CG á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

±G~gCG ≥«≤ëJh á«ªæàdG ∫Éée »a ∞bƒdG äÉ«fÉμeEÉH ≥∏©àj Ée »a á«∏°UCG áª«b áMÉàªdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQ~dG íæªJ á°SGQ~dG √ògh ,á©jô°ûdG ~°UÉ≤e ™e ≈°TÉªàJ

≥«≤ëJ »a IOƒLƒªdG IƒéØdG ~°ùj Éªe á©jô°ûdG ~°UÉ≤e ≈∏Y AÉæH ÉkMÉëdEG áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ôãcCG ≥«≤ëJ »a ∞bƒdG QhO π∏ëJ É¡fCG Éªc ,2030 ájDhQ

.záeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCGh á«ªdÉ©dG ±ÉbhC’G ø«H πªàëªdG ¿hÉ©àdG ∫ƒM »é¡æe

πÑæ°S ÊÉg ¢S~æ¡ŸG §°ShC’G ¥ô°ûdGh áμ∏ªªdG »a »eÓ°SE’G IQÉéàdG πjƒªàd …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG »JõFÉL ~°üëj

πjƒªàd á«eÓ°SE’G á«dh~dG á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Rƒa øY zƒ«ØjQ ¢ùfÉæjÉa ~fG èæ«μfÉH ∫ÉHƒ∏L{ á∏ée âæ∏YCG

) IQÉéàdGITFC ¢S~æ¡ªdG ,(πÑæ°S ºdÉ°S »fÉgáμ∏ªªdG »a »eÓ°SE’G IQÉéàdG πjƒªàd …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG IõFÉéH ,

¥ô°ûdG á≤£æe »a 2021 ΩÉ©∏d »eÓ°SE’G IQÉéàdG πjƒªàd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IõFÉLh ,»dÉëdG ΩÉ©∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

º¡FGOCÉH k’ÉØàMGh »ªdÉ©dG »dÉªdGh »aô°üªdG ́ É£≤dG »a OGhôdG äGRÉéfEGh ∫ÉªYC’ kGôj~≤J õFGƒédG √òg »JCÉJh .§°ShC’G

.RQÉÑdGh »FÉæãà°S’G

 .Ω ∫Éb ,RÉéfE’G Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©JhπÑæ°SÉæFGô¶f ø«H ábƒeôªdG õFGƒédG √ò¡H »ëæe ºàj ¿CG …Qhô°S »YGhO øe ¬fEG{ :

…òdG IQÉéàdG πjƒªàd á«eÓ°SE’G á«dh~dG á°ù°SDƒªdG »a Éæ∏ªY ≥jôa ≈dEG k’hCG IõFÉédG √òg …~gCG ¿CG OhCGh .´É£≤dG »a

ºj~≤J ≈∏Y ÉæJQ~b »a áî°SGQ á≤Kh ájƒb áfhôe Ghô¡XCG øjòdG ÉæFÉcô°T ≈dEGh ,RÉéfE’G Gòg IQƒ∏H »a kGRQÉH kGQhO Ö©d

.záëFÉédG πX »a ΩÉ©dG Gòg AÉ° YC’G Éædh~d ºY~dG øe ~jõªdG

á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ~¡©e2021 ΩÉ©d á«eÓ°SEG ájƒªæJh á«ãëH á°ù°SDƒe π° aCG IõFÉéH RƒØj

π° aCG IõFÉéH √Rƒa ∫ÓN øe ,á≤HÉ°ùdG ¬JGRÉéfEG πé°S ≈dG ±É° J á«ªdÉY IOÉ°TEG á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ~¡©e ∫Éf
.2021 ΩÉ©d á«eÓ°SG ájƒªæJh á«ãëH á°ù°SDƒe

~≤Y …òdG ,(ÉØ«L) ô°ûY …OÉëdG »ªdÉ©dG »eÓ°S’G πjƒªàdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN IõFÉédÉH ~¡©ªdG ºjôμJ ºJh
.á«ªdÉ©dG á«eÓ°S’G á«dÉªdG áYÉæ°üdG »a Iõ«ªàªdG ∫ÉªYC’ÉH AÉØàMG 2021 ôÑªàÑ°S 14 »a âfôàf’G ô«KCG ôÑY É«°VGôàaG

 Qƒàc~dG iCGQhº∏jƒ°ùdG »eÉ°Sº©fCG ~≤d{ :»eÓ°S’G ∂æÑdG áYƒªéªd ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñch ~¡©ª∏d áHÉf’ÉH ΩÉ©dG ôj~ªdG ,
ÉæfGôbCG ø«H õ«ªàdG øe ~¡©ªdG Gƒæqμe øjòdG ,πª©dG »a ø«fÉØàªdGh Iô¡ªdG ø«Y~ÑªdG ø««æ¡ªdGh IOÉ≤dG øe á©FGQ áÑîæH Éæ«∏Y ¬∏dG

.zøjõ«ªàªdG
¢ ©H áédÉ©ªd I~FGQ á«aô©e ’ƒ∏M ,»eÓ°S’G πjƒªàdGh OÉ°üàb’G QÉWG øª°V ,Qƒ∏Ñj ¿G Éjƒ°S ≥jôØdG ́ É£à°SG Éæg øeh

.ÉæJÉ©ªàée É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG
2015h 2014 πeGƒY’G »a á≤HÉ°S õFGƒL ∫Éf å«M (ÉØ«L) øe ~¡©ªdG É¡«a RƒØj »àdG á©HGôdG IõFÉédG √òg ~©Jh

.ÖjQ~àdGh çƒëÑ∏d »eÓ°S’G ~¡©ªdG º°SÉH ±ô©j ¿Éc Ée~æY 2016h
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∫ƒM á«°VGôàaG Ih~f áMh~dG ∂æH º¶f
ô˘£˘b ø˘«˘H »˘FÉ˘æ˘ã˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¥É˘aBG{ ´ƒ˘°Vƒ˘˘e

 Ö«˘̆Mô˘̆J ~˘̆©˘̆ ˘H zÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SCGhOhh ¿ƒ˘à˘∏˘«˘g,
»˘a á˘Mh~˘dG ∂æ˘Ñ˘d »˘∏˘«˘ã˘ª˘à˘dG Öà˘μ˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘FQ
ç~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘Jh .ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dGô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SCG

ôàdƒc ¢ùª«L ¿ÉKÉfƒLÉ«dGôà°SCG ô«Ø°S ,
»fÉK ô£b ádhO π¶J{ :kÓFÉb ô£b ádhO i~d

å«M É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É«dGôà°SC’ …QÉéJ ∂jô°T ôÑcCG
»eÉY »a »dGôà°SCG Q’hO QÉ«∏e 2^08 øj~∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG IQÉéàdG ºéM ≠∏H
’EG zÉfhQƒc{ AÉHh QÉ°ûàfGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øe ºZôdÉHh .2020-2019
øe π° aCG πμ°ûH 2020 ΩÉY ≈£îàJ ádh~dG â∏©L …ô£≤dG OÉ°üàb’G áfhôe ¿CG

 .Égô«Z
 ç~˘ë˘˘J º˘˘K∞jô°ûdG Oƒ˘ª˘ë˘e ∫BG ¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘©˘°Si~˘d ô˘£˘b á˘˘dhO ô˘˘«˘˘Ø˘˘°S ,

~˘©˘H É˘«˘dGô˘à˘°SCGh ô˘£˘b á˘dhO ø˘«˘H äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’Gh »˘FÉ˘æ˘ã˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¥É˘aBG ø˘Y É˘«˘dGô˘̆à˘̆°SCG
…OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ ≈dEG …ô£≤dG OÉ°üàb’G ±~¡j{ :kÓFÉb z19- ~«aƒc{ áëFÉL
øjôªãà°ùª∏d ÜGòL QÉ«N ô£b ~©J ,Ωƒ«dGh ,»°ùaÉæJh ́ ƒæàeh ΩG~à°ùe »£Øf ô«Z
øμªjh É«dGôà°SCGh ô£b ø«H ¿hÉ©àdGh QRBÉàdG ¬LhCG øe ~j~©dG ∑Éægh .ÖfÉLC’G

.zAÉHƒdG ~©H …OÉ°üàb’G »aÉ©àdG äÉfÉμeEG ∫Ó¨à°SGh ±É°ûμà°SG ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd
 Qƒàc~dG¿ÉeGQÉà«°S .QR. SEETHARAMANDR.»dÉëdG ™°VƒdG ¢ûbÉf

ƒ«dƒj »a QOÉ°üdG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôjô≤àd Ék≤ah{ :ÓFÉb »ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd
4^9h 2021 ΩÉY »a %6 áÑ°ùæH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe ,2021
»a %5^6 áÑ°ùæH Gƒªf áe~≤àªdG äÉjOÉ°üàb’G ~¡°ûJ ¿CG ™bƒàj Éªc .2022 ΩÉY »a
»a ƒªædG áÑ°ùf ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàj ø«M »a .2022 ΩÉY »a %4^4h 2021 ΩÉY
.2022 ΩÉY »a %5^2h 2021 ΩÉY »a % 6^3 á«eÉædGh I~YÉ°üdG äÉjOÉ°üàb’G

»˘dGQ~˘«˘Ø˘dG »˘WÉ˘«˘à˘M’G ∂æ˘H ß˘aÉ˘ë˘e QÉ˘̆°TCG ~˘̆bh
∂æH ∞bƒj ¿CG íLôªdG øe ¬fCG ≈dEG »cô«eC’G
π˘Ñ˘b äG~˘æ˘˘°ùdG QG~˘˘°UEG »˘˘dGQ~˘˘«˘˘Ø˘˘dG »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G
…OÉ°üàb’G Ω~≤àdG ôªà°SG ÉªdÉW ,ΩÉ©dG ájÉ¡f

.Iô«JƒdG √ò¡H
 .O ∫hÉæJ ~bh.Q¿ÉeGQÉà«°S»àdG äGQƒ£àdG

É˘̆ k≤˘˘ah{ :Ó˘˘FÉ˘˘b »˘˘dGô˘˘à˘˘°SC’G OÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûj
ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe ,2021 πjôHCG ô¡°T »a QOÉ°üdG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôjô≤àd
»˘WÉ˘«˘à˘M’G ∂æ˘H ø˘∏˘YCGh ,2021 ƒ˘«˘̆dƒ˘̆j »˘̆a %4^5 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H »˘̆dGô˘̆à˘̆°SC’G OÉ˘̆°üà˘̆b’G
áeƒμëdG âeõàdG ~bh .»ªμdG π«¡°ùàdG èeÉfôH øe áãdÉK ádƒL øY »dGôà°SC’G
áëaÉμªd Q’hO QÉ«∏e 311 ¬Yƒªée Ée ¥ÉØfEÉH 2021 ΩÉ©d á«dGôà°SC’G á«dGQ~«ØdG
290h á«ë°üdG áeƒ¶æªdG ºYO ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 20 ∂dP »a ÉªH ÉfhQƒc AÉHh
á«dGôà°SC’G áeƒμëdG ôaƒà°Sh Gòg .…OÉ°üàb’G õ«ØëàdG èeGôH ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e
áëaÉμªd ájQhô° dG äÉMÉ≤∏dG ô«aƒàd äGƒæ°S ¢ùªN i~e ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 1^9

.AÉHƒdG
 .O π≤àfG ºK¿ÉeGQÉà«°S .Q,…ô£≤dG OÉ°üàb’G Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG ≈dEG

á«dÉªdG áæ°ù∏d ádh~dG áfRGƒe »a É¡d §£îªdG äÉahô°üªdG »dÉªLEG ≠∏Ñj{ :∫ƒ≤dÉH
§˘£˘î˘˘H ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘£˘˘b âLô˘˘N ~˘˘bh .…ô˘˘£˘˘b ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 194^7 ƒ˘˘ë˘˘f 2021
øW ¿ƒ«∏e 126 ≈dEG ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG øe É¡LÉàfEG IOÉjõd áMƒªW á«©°SƒJ
ôªà°ùªdG »ª«∏bE’G ´GõædG I~M ∞«ØîJ ºgÉ°ù«°S Éªc .2027 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Ékjƒæ°S
á˘MÉ˘«˘̆°ùdGh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dEG 2021 ô˘̆jÉ˘̆æ˘̆j ò˘̆æ˘̆e ∞˘̆°üfh ΩGƒ˘̆YCG á˘̆KÓ˘̆K ò˘̆æ˘̆e
»a ÉYÉØJQG ô£b ádh~d …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ¢ FÉa πé°S ~bh .á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh
´É£bh ,á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£bh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b ~©jh .2021 ƒ«fƒj

.zô£b »a I~YGƒdG QÉªãà°S’G äÉYÉ£b øe º«∏©àdG ´É£bh á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG

~≤ædG IQGOGh äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a Ih~f ±É° à°SG

áMh~dG ∂æHIôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏ëH ¿ƒeõà∏e :

AÉL ,áªFÓeh IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏Mh äÉéàæe ºj~≤àH ºFG~dG ¬eGõàdG áMh~dG ∂æH ~cG
äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a QÉμàH’G ¿Gƒæ©H âfôàf’G ôÑY ∂æÑdG É¡aÉ° à°SG Ih~f ∫ÓN ∂dP
äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T QÉ˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e ø˘˘«˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e Qƒ˘˘° ë˘˘H 2021 ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cG 3 »˘˘a ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG IQGOGh
äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a áK~ëà°ùªdGh IôμàÑªdG Ö«dÉ°S’G á°ûbÉæªd ô£b »a É«LƒdƒæμàdGh

.~≤ædG IQGOGh

 ∫Éb Ih~ædG ájG~H »ah»∏¨e ƒHCG AÓYájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ¢ù«FQ ,

ÉæFÓª©d áªFÓeh IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏Mh äÉéàæe ºj~≤àH ÉªFGO ¿ƒeõà∏e ∂æÑdG »a

äÉe~îdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ IôμàÑe ∫ƒ∏M AÉæÑd ÉªFGO ≈©°ùfh ,äÉcô°ûdG øe ΩGôμdG

äÉe~îdGh äÉéàæªdG ç~MCG á«ªbôdG äGƒæ≤dG Ω~≤J Éªc .á«JGòdG áe~îdG äÉ°üæe åj~ëJh AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG IQGOG õjõ©Jh ,´hôØdG É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdGh

.ºéëdG á£°Sƒàeh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh OGôa’G AÓª©∏d á«aô°üªdG

 .O §∏°S ,¬àª∏c ∫ÓNh¿ÉeGQÉà«°S .Qƒ«dƒj »a  QOÉ°üdG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôjô≤àd É≤ah :ÓFÉb äÉYƒa~ªdG áª¶fG ≈∏Y Aƒ° dG ,∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ΩÉY »a  %5^6 áe~≤àªdG äGOÉ°üàb’G ƒªf ≠∏Ñj ¿G ™bƒàj Éªc 2022 ΩÉY »a %4^9h 2021 ΩÉY »a %6 áÑ°ùæH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªæj ¿G ™bƒàªdG øe ,2021

¿G Öéjh Gòg .2022 ΩÉY »a %5^2h 2021 ΩÉY »a %6^3 áÑ°ùæH ƒªæJ ¿G ™bƒà«a ,á«eÉædGh I~YÉ°üdG äGOÉ°üàb’G ¿CÉ°ûH ÉeCG .2022 ΩÉY »a %4^4h 2021

OQƒªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ~©Jh .áª¶f’G ∂∏J ø«H èe~dGh πeÉμàdG äÉ«∏ªY øe ~jõªdG ∑Éæg ¿ƒμj ¿Gh øeB’Gh ¢ù∏°ùdG ΩG~îà°S’ÉH äÉYƒa~ªdG áª¶fG º°ùàJ

Gõ«a ácô°T ø«H äÉcGô°ûdGh äÉØdÉëàdG øe ~j~©dG ∑Éægh .äÉYƒa~ªdG øe I~j~L ´Gƒf’ áHGƒH á«aô°üªdG äÉe~îdG äÉ°üæe ~©Jh .Éæd áÑ°ùædÉH á«ªgGh áª«b ôãc’G

GQhO äƒf~«gh ,ÖjGôà°Sh ,∫ÉH …ÉH ácô°T πãe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T Ö©∏Jh Gòg .á«aô°üªdG äÉe~îdG áæªbQ ≈∏Y õcôJ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°Th

.kÉeG~îà°SGh á«ªgG ôãcG Ωƒ«dG äÉYƒa~ªdG áª¶fCG π©L ≈dG zÉfhQƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH ç~M …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG iOG ~bh .äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a Éª¡e

 ∫hÉæJ Éªc .O.Q¿ÉeQÉà«°S~≤ædG IQGOG »a á«°SÉ°S’G á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG πãªàJ :ÓFÉb ~≤ædG IQGOG áª¶fCGh á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a Qƒ£àdG ä’Éée

.»ªbôdG øeC’G IQGOGh ádƒ«°ùdG IQGOGh IQÉéàdG ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH ¿B’G õ«côàdG Ö°üæjh …QÉéàdG πjƒªàdGh

 ∂æHáMh~dG ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ≈∏Y »æãjô£bhÉ«dGôà°SCG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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QNBh Ripple»dh~dG ™a~dG äÉe~N õjõ©àd Éª¡àcGô°T ¿Éæ∏©j

 ø∏YCGQNB¬fƒc  øY ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCG ,

É˘gô˘jƒ˘£˘J º˘J á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘e~˘˘N ¥Ó˘˘WEÉ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j ô˘˘£˘˘b »˘˘a ∂æ˘˘H ∫hCG

 á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdÉ˘̆ ˘HRippleπ˘à˘μ˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S á˘«˘æ˘˘≤˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘d ~˘˘FGô˘˘dG Ohõ˘˘ª˘˘dG ,

Blockchain.äÉcô°û∏d

 Ωƒ˘≤˘«˘˘°S ,ø˘˘«˘˘aô˘˘£˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘©˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JÓ˘˘d kÉ˘̆≤˘̆ahh QNBáHôéàH

 á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘JRipple`H á˘˘˘ahô˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ,

RippleNet ™e , QNB√òg º«ª©J á«∏ªY QÉWEG »a É«côJ »a ∂æH ¢ùfÉæjÉa

á«°ù«FôdG äÉ¡LƒdG πª°ûàd É¡©«°Sƒàd §£N ™e ,áYƒªéªdG ôÑY É«LƒdƒæμàdG

 .πÑ≤à°ùªdG »a á«dÉªdG äÓjƒëà∏d iôNC’G

 ±~¡jhQNB»dh~dG ™a~dG äÉe~N õjõ©J ≈dEG ,áe~îdG √òg ∫ÓN øe ,

π°ù∏°ùJ ∫ÓN øe ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG ôÑY á«dÉªdG ä’GƒëdG áe~N ™«°SƒJh

»dÉàdÉHh ,ájQƒa ¿ƒμJ OÉμJ ™aO äÉe~N ácGô°ûdG √òg ≥≤ëà°Sh .™jô°S

 AÓª©d ábƒØàeh I~jôa áHôéJ ºj~≤JQNB.

 âdÉb áÑ°SÉæªdG »ah»ª«ªàdG áÑgá«aô°üªdG äÉe~î∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG ,

 áYƒªéªH OGôaCÓdQNBπ° aCG ºj~≤àd á∏«°Sƒc QÉμàH’G ≈dEG kÉªFGO ≈©°ùf{ :

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘æ˘Ñ˘à˘d iô˘NCG IQOÉ˘Ñ˘e »˘g á˘cGô˘°ûdG √ò˘gh ,É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d äÉ˘e~˘̆î˘̆dG

.zAÓª©∏d  É¡e~≤j »àdG äÉéàæªdG õjõ©J ±~¡H  ∂æÑdG πÑb øe á«dÉªdG

 RƒØj ±ô°üªdGRÉ«àeÓd áØ«∏N ï«°ûdG IõFÉéH

AGOC’G ø«°ùëJh ôjƒ£àdG »a Iôªà°ùªdG √Oƒ¡éd Gôj~≤J

~MG ,z±ô°üªdG{ á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ±ô°üªdG ~°üM
á˘Ø˘«˘∏˘N ï˘«˘°ûdG Iõ˘FÉ˘L ,äGQÉ˘˘e’G á˘˘dhO »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

 á«° ØdG áÄØdG RÉ«àeÓd –.»dÉªdG ´É£≤dG
≥«≤ëJ ≈dG ±~¡J »àdGh ±ô°üªdG á«é«JGôà°S’ áé«àæc ºjôμàdG Gòg »JCÉjh

.¥ƒ°ùdG »a ¬JOÉjQ ≈∏Y ®ÉØëdG á«¨H »∏«¨°ûàdG õ«ªàdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ∂æÑdG ¿hÉ©J»àjƒμdG …õcôªdGAÓª©dG ¥ƒ≤M ¿Éª° d ±QÉ°üªdG OÉëJGh

¬Ñ©∏J …òdG ΩÉ¡dG Qh~dG QÉWEG »a

±QÉ°üe OÉëJGh á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG

á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a âjƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

´É˘£˘≤˘dG AÓ˘ª˘Y √É˘é˘J á˘«˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

∞˘fCÉ˘à˘°ùj ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H …õ˘cô˘̆ª˘̆dG âjƒ˘̆μ˘̆dG ∂æ˘̆H

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfCG OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J’G ™˘˘˘˘˘e

á˘¡˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆jƒ˘̆Yƒ˘̆à˘̆dG

QÉ˘̆©˘̆°T âë˘̆˘J AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘d

ô˘°ûf ±~˘̆¡˘̆H ,zá˘̆jGQO ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆μ˘̆æ˘̆d{

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

 .äÉ°SQÉªªdG π° aCÉH Égõjõ©Jh äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a á«©ªàéªdG á«aô°üªdGh

âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG Iôj~e ä~cCG ¥É«°ùdG Gòg »ah

≈°ù«©dG áî«°T»àdGh zájGQO ≈∏Y øμæd{ á∏ªM Iƒ≤Hh ºY~j OÉëJ’G ¿CG{ :

áaÉ≤ãdG õjõ©J á«ªgCÉH kÉfÉªjEG ∂dPh ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æH øe IQOÉÑªH »JCÉJ

∑ƒæÑdG AÓªY IQ~b õjõ©Jh ™ªàéªdG íFGô°T ™«ªéd »YƒdG IOÉjRh á«dÉªdG

.zπãeC’G ΩG~îà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩG~îà°SG ≈∏Y

 äQÉ°TCGh≈°ù«©dGá°UÉîdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh á©HÉàe á«ªgCG ≈dEG

 á∏ªëdÉHAKWY @DIRA  »fhôàμdE’G á∏ªëdG ™bƒehwww.dirayakw.com

.á«aô°üªdG äÉYƒ°VƒªdG RôHCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ºgG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
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 zº«e á«aô°üe{z2021 ΩÉ©d »eÓ°SEG »ªbQ ∂æH π° aCG{ IõFÉéH RƒØJ

 »dh~dG è«∏îdG ∂æH ø∏YCGGIBRƒa
 zº˘˘«˘˘e{ á˘˘«˘˘aô˘˘˘°üeMEEM,á«ªbôdG

á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ´GQP
»ªbQ ∂æH π° aCG{ IõFÉéH ,OGôaCÓd
π˘Ø˘M ∫Ó˘N z2021 ΩÉ˘˘©˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SEG
»˘eÓ˘°SE’G π˘jƒ˘ª˘̆à˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆L ™˘̆jRƒ˘̆J

.á«ªdÉ©dG
á˘˘«˘˘aô˘˘°üe ≥˘˘∏˘˘WCG ~˘˘b ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿É˘˘˘ch
áμ∏ªªdG »a Iôe ∫hC’ OGôaCÓd zº«e{
,2014 ΩÉ©dG ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
.2018 ΩÉ˘Y ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘˘ª˘˘e »˘˘ah
»˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆bQ »˘̆ ˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆ ˘̆°SEG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆H ∫hCG ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gh

äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe IôμàÑe áYƒªée AÓª©∏d Ω~≤jh ,ºdÉ©dG »a OGôaÓd
.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG á«ªbôdG á«aô°üªdG

»a I~FGôdG á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe á«ªdÉ©dG »eÓ°SE’G πjƒªàdG õFGƒL ~©Jh
äÉeƒμëdG ICÉaÉμeh ™«é°ûJh ºjôμJ ≈dEG ±~¡Jh ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b
ƒªfh áeG~à°SG »a º¡°ùJh Iõ«ªàe äGRÉéfEG ≥≤ëJ »àdG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh

.»eÓ°SE’G πjƒªàdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG ´É£b
áë°TôªdG ∑ƒæÑ∏d Iô«°ü≤dG áªFÉ≤dG »a á«ªbôdG zº«e{ á«aô°üe êGQOEG ºJh
IôμàÑªdG É¡JÉéàæe π° ØH IõFÉédÉH RƒØdG øe âæμªJh .2021 ΩÉ©d RƒØ∏d
âæª° J å«M ,á«°VÉªdG ô°ûY »æK’G ô¡°TC’G ∫ÓN É¡àMôW »àdG I~j~édG
AÓ˘ª˘©˘H ¢UÉ˘î˘dG Ö«˘é˘Y äBÉ˘aÉ˘μ˘e è˘eÉ˘˘fô˘˘Hh …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘e~˘˘N ¥Ó˘˘WEG

.ájOƒ©°ùdG »a á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG

ƒ˘g »``````dh~```dG è``````«˘∏˘î˘dG ∂``````æ˘˘H á``````Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d …ò```«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô```dG ¿G ô```cò````j

~«°ùdG»°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY.

»°ù«∏◊G õjõ©dG ~ÑY

≈°ù«©dG áî«°T



»æWƒdG OÉªàYE’G ∂æH ∂∏àªj …ôjôëdG QOÉf

º˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆M ™˘̆ ˘̆ qbh 2021 ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘jCG 14 »˘˘˘˘˘a
 ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘˘°üeáeÓ˘°S ¢VÉ˘jQá≤«Kh

 Æqô˘Ø˘̆J¿G~jR ~dÉ˘N ~˘«˘dh30960 ø˘̆ ˘Y
 ídÉ°üd kÉª¡°S…ôjôëdG ≈Ø£°üe QOÉf

.»æWƒdG OÉªàYE’G ∂æH ∫Éª°SCGQ »a
 Pƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG ∂dò˘̆ ˘̆ ˘Hh…ôjôëdGƒgh

Öà˘˘μ˘˘ª˘˘d ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dGh QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG
 ≥Ñ°SC’G áeƒμëdG ¢ù«FQ…ôjôëdG ~©°S

 áÑFÉædG πéfh…ôjôëdG á«¡Hº¡°SCG ≈∏Y
 ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG iô˘˘L å«˘˘˘M ,∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG…ôjôëdG

±ô˘°üª˘dG IQGOEG ¢ù∏˘é˘ª˘̆d kG~˘̆j~˘̆L kÉ˘̆°ù«˘̆FQ
 ádÉ≤à°SG ~©H»μe …OÉah ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ájƒ° Y øe¿G~jR ~dÉNøe

.±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôc ¬Ñ°üæe
 º¡æª°V øeh ¿ƒªgÉ°ùªdG ΩõàdGh…ôjôëdGÉ¡bƒah Iô«d QÉ«∏e 200 ≠∏Ñe ï° H

.ôFÉ°ùîdG AÉØWE’ áHƒ∏£ªdG äÉfhDƒªdG á«£¨J ±~¡H ,Q’hO ¿ƒ«∏e 200

 `d á«∏Ñ≤à°ùªdG á«dÉªdG Iô¶ædG ™aôJ ¢ùæé«∏àfEG ∫Éà«HÉcGFH

 á«dÉªdG ¢ûJEG ±EG »L áYƒªéªd á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¢ùæé«∏àfEG ∫Éà«HÉc â©aQ GFHäÓª©dG ∞«æ°üàH ,Iô≤à°ùe ≈dG

 ≈dG áYƒªéª∏d ~e’G πjƒW á«ÑæL’G –BB) ≈dG ~e’G ô«°üb á«ÑæL’G äÓª©dG ∞«æ°üJhB.(

hQOÉ°üeh ,á∏FÉ°ùdG ájOÉ«°ùdG ∑ƒμ°üdG øe Iô«ÑμdG É¡à¶Øëe ÖfÉL ≈dG ,áYƒªéª∏d I~«édG ádƒ«°ùdG ø°ùëàdG Gòg ¢ùμ©j

ÉeƒY~e áYƒªéªdG äÉØ«æ°üJ ø°ùëJ  »JCÉjh .(á«æjôëÑdG ô«Z) á«ÑæL’G ∫ƒ°U’G øe I~jGõàªdG É¡à°üMh áYƒæàªdG πjƒªàdG

ΩÉY »a äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H Écƒμ°U ÉgQG~°UEG Ö≤Y ¿ƒj~dG ¥É≤ëà°S’ ¢ûJEG ±EG »L ∞∏e ™°SƒàH

 πjƒªàdG IOÉYG ôWÉîe ¢VÉØîfGh ,2020.øj~dG áe~N ≈∏Y I~«édG IQ~≤dGh

 á°ù°SDƒªdGácô°ûd »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H kÓjƒªJ Ω~≤J

äGôFÉ£dG ô«LCÉJh AGô°T πjƒªàd ƒμa’CG

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â©bhICDƒμa’CG ácô°Th ,
 äGôFÉ£dG ô«LCÉJh AGô°T πjƒªàd –¿ƒª° e ∑ôà°ûe πjƒªJ á«bÉØJG ,âjƒμdG

á°ù°SDƒªdG ¬«a âªgÉ°S ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H äGƒæ°S ™HQCG I~ªd
.á«∏ª©dG »a »°ù«FôdG ∫ƒªªdG É¡∏©éj Éªe Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≠∏ÑªH

,»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y π≤æàdGh §HôdG »a kÉª°SÉM kGQhO ¿Gô«£dG ´É£b Ö©∏j
GkQô° J äÉYÉ£≤dG ôãcCG ~MCG ¿Éc ¬æμd ,…OÉ°üàb’G ƒªædG »a ¬àªgÉ°ùe ≈dEG áaÉ°VEG
äÉ«∏ªY Rõ©j ¿CG á°ù°SDƒªdG øe Ω~≤ªdG πjƒªàdG ¿CÉ°T øeh .zÉfhQƒc{ áëFÉL ∫ÓN
ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ¢TÉ©àfG áÑcGƒªd ~«L πμ°ûH OG~©à°S’G ≈∏Y Ég~YÉ°ùjh ƒμa’BG

.∫Éà«HÉc ∂à«H πÑb øe á«∏ª©dG √òg Ö«JôJ ºJ ~bh .QÉØ°SC’G ´É£bh
 ìô°U ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H»æ«é°S øªjCGÉf~©°ùj{ :kÓFÉb ,á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

πjƒªàdG ÇOÉÑªd kÉ≤ah äGôFÉ£dG ô«LCÉJ ¥ƒ°S »a ~FGôc ÉgOƒ¡L »a ƒμa’BG ácô°T ºYO
√òg ìÉéfE’ ∫Éà«HÉc ∂à«H ™e ¿hÉ©àdÉH πª©J ¿CG kÉ° jCG á°ù°SDƒªdG ~©°ùj .»eÓ°SE’G
≠dÉÑdG AÉ° YC’G É¡dhO »a ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG á°ù°SDƒªdG Rõ©J å«M .á«∏ª©dG
øe ∫ÉªdG ¢SCGQ áÄÑ©Jh ,¢UÉîdG É́£≤dG äGQÉªãà°SG πjƒªJ ∫ÓN øe ádhO 55 ÉgO~Y

.zäÉeƒμëdGh äÉcô°û∏d ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG ºj~≤Jh ,á«dh~dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G
 ìô°U ,¬ÑfÉL øe¿GƒæÑdG ~ªMCG ∫OÉY:kÓFÉb ,ƒμØdC’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

≈∏Y IhÓY .á«∏ª©dG ∫GƒW ÉgOƒ¡Lh É¡ªYO ≈∏Y á°ù°SDƒªdG ôμ°TCG ¿CG OhCG {
º˘j~˘≤˘J »˘a º˘¡˘ª˘YOh º˘¡˘̆à˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆c ∂à˘̆«˘̆H ô˘̆μ˘̆°TCG ¿CG OhCG ,∂dP

.zπjƒªàdG Gòg äÉÑ«JôJ ¿CÉ°ûH ƒμØdC’ IQƒ°ûªdG
 ìô˘˘˘°U ,¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e¥hRôªdG õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y∂à˘«˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,

√ò˘g ¿CÉ˘°ûH ƒ˘μ˘Ø˘dC’ IQƒ˘°ûª˘dG º˘j~˘≤˘J ∫É˘à˘«˘HÉ˘c ∂à˘«˘H ô˘°ùj{ :kÓ˘FÉ˘̆b ,∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆c
.zá«dÉëdG ¿Gô«£dG ¥ƒ°S ±hô¶d kGô¶f ájÉ¨∏d áª¡ªdG á«∏ª©dG

~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdG§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«aô°üe ábÉ£H ∫hCG ≥∏£j

Égôjh~J OÉ©e OGƒe øe πeÉμdÉH áYƒæ°üe

ø˘̆Y ,~˘̆ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG
OQÉc ô°ûJƒ«a ¿ÉHƒJ ácô°T ™e ¬fhÉ©J

TFCá≤j~°Uá«aô°üe ábÉ£H ∫hG ¥ÓW’
§˘̆˘̆˘̆°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆e »˘̆˘̆˘̆b á˘̆˘̆˘̆Ä˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆d
.Égôjh~J OÉ©e OGƒe øe πeÉμdÉH áYƒæ°üe
QG~°U’ ¿hÉ©àdG á«bÉØJG ™«bƒJ ºJh

 »˘̆°ùchCG ™˘̆a~˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H√~«˘Y ƒ˘HCG ~˘ª˘MCG,
 ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dGØæàdGª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d …ò˘̆˘̆˘«~ëà

h≠æ«J ô««H ¿ÉL ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGTFC.
∫Ébh√~«˘Y ƒ˘HCG™˘e ¿hÉ̆˘©˘̆à˘̆dG É̆˘f~˘̆©˘̆°ùj :

 ácô°TTFCIõ«ªàªdG ábÉ£ÑdG √òg ¥ÓW’
πeÉμdÉH áYƒæ°üe á«aô°üe ábÉ£H Ω~≤j §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∂æH ∫hG ∂dòH  ¿ƒμæd

.Égôjh~J OÉ©e OGƒe øe
Oƒ¡édG »a áªgÉ°ùªdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG QÉWG »a I~j~édG äÉbÉ£ÑdG ¥ÓWG »JCÉj :±É°VCGh
ßaÉëJ äÉéàæe ºj~≤J »a ô°ü©dG áÑcGƒeh ,áeG~à°S’G ≥«≤ëàd á∏°UGƒàªdG á«eƒμëdG
»a á«dÉ©ØH áªgÉ°ùªdÉH ôªà°ùªdG ÉæeGõàdG I~j~édG ábÉ£ÑdG ¥ÓWG ~°ùéj Éªc ,áÄ«ÑdG ≈∏Y

.ÉæFÓªY áHôéJ õjõ©J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,™ªàéªdG ºYO ≈dG á«eGôdG äGQOÉÑªdG
I~j~©dG äGQOÉÑªdG øe I~MGh »g áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG I~j~édG äÉbÉ£ÑdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh
õjõ©Jh á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒeh áÄ«ÑdG ≈∏Y ßaÉëª∏d √Oƒ¡L QÉWG »a ∂æÑdG Ég~ªàYG »àdG
á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG õ˘jõ˘©˘Jh á˘eG~˘à˘°S’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K

.π°UGƒàªdG ôjƒ£àdGh QÉμàH’G ≥jôW øY á«©ªàéªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¢ùjôdG ΩÉ°ûg

z»Hô©dG{ø«£°ù∏a »a ¬j~ªà©ªd »H πHBG áe~N í«àj ∂æH ∫hCG

∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ¿CG ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG
»H πHBG áe~N í«àj ∂æH ∫hCG »Hô©dG
™˘̆a~˘̆∏˘̆d ,ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a ¬˘̆j~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆d
í˘«˘à˘J »˘à˘dGh ,á˘«˘°ùeÓ˘JÓ˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘̆H
á˘£˘«˘°ùH á˘≤˘jô˘£˘H ™˘a~˘dG ¬˘j~˘ª˘à˘˘©˘˘ª˘˘d

.á«°Uƒ°üN ôãcCGh áæeBGh
ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e
¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG h~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘e
π˘˘˘˘HBG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘˘HBG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LCG
ø˘˘e ∑É˘˘eh ¢ûJhh OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jBGh ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘jBGh
ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H AGô˘°ûdG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘ª˘˘JEG

™˘bGƒ˘ª˘dGh äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG hCG ,™˘˘«˘˘Ñ˘˘d •É˘˘≤˘˘f i~˘˘d á˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g
πHBG á¶Øëe ™e »Hô©dG ∂æÑdG äÉbÉ£H §HQ ∫ÓN øe ∂dPh á«fhôàμdE’G

.™jô°Sh ¢ù∏°S πμ°ûH º¡Jõ¡LCG ≈∏Y IôaƒàªdG
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»fQGƒM ∫ÉªL

…ôjôëdG QOÉf

√~«Y ƒHCG ~ªMCG



ábQÉ°ûdG ∂æHá«dÉe á°ù°SDƒªd á≤Ø°U π° aCG IõFÉL ~°üëj

¿Éjõ«côf êhQÉaáª«b ¬«a ≥≤ëJh ∂æÑ∏d ábô°ûªdG IQƒ°üdG Rõ©J :

ábQÉ°ûdG OÉ°üàb’ áaÉ° e

,ábQÉ°ûdG ∂æH RÉa ,ájôj~≤àdG õFGƒédG øe ô«ÑμdG √~«°UQ ≈dEG ±É° j ~j~L RÉéfEG »a
§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒªd á≤Ø°U π° aCG{ IõFÉéH

 .»HO »a ∑ƒμ°üdGh ¢Vhô≤dGh äG~æ°ùdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN zÉ«≤jôaEGh
Qh~dG ≈∏Yh ¥Gƒ°SC’G »a ∂æÑ∏d …ƒ≤dG Qƒ° ëdG ≈∏Y Aƒ° dG IõFÉédG √òg §q∏°ùJh
…òdG ôªà°ùªdG √ƒªf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG »a ¬Ñ©∏j …òdG »°ù«FôdG

 .øjõ«ªàªdGh ø«fÉØàªdG ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈dEG ¬«a π° ØdG Oƒ©j
 ô˘qÑ˘Y ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘˘¡˘˘Hh¿Éjõ«cô˘f êhQÉ˘aº˘̆¡˘̆JOÉ˘̆©˘̆°S ø˘̆Y ,á˘̆bQÉ˘̆°ûdG ∂æ˘̆H ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆ ˘e ,

,ô¡°TCG áà°S ƒëf πÑb ÉgQG~°UEG ºJ »àdG ∑ƒμ°üdG øY ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H ºgRƒØd
±ô°üªdG áfÉàe ¢ùμ©j Ée ƒgh ,ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG πÑb øe ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH â«¶M »àdGh
¥ƒØJ á£≤f πμ°ûJ IõFÉédG √òg ¿CG kG~cDƒe ,øjôªãà°ùªdG ~æY ¬à«HPÉLh á«dÉªdG ¬JAÓeh
kGô«¶f á≤£æªdG ~¡°ûJ ºd ,kÉ«é«∏N ô«©°ùJ π° aCG â≤≤M »àdG ∑ƒμ°üdG √òg ídÉ°üd iôNCG
hCG áj~«∏≤àdG AGƒ°S á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG ∂dòH á°ùaÉæe ,πÑb øe ¬d
»˘dÉ˘ª˘LE’G ∫É˘ª˘˘dG ¢SCGQ Ö°ùfh ,»˘˘°SÉ˘˘°SC’G ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a âª˘˘¡˘˘°SCGh ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G
,á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN áa~¡à°ùªdG ƒªædG Ö°ùf ≥«≤ëJ øe ¬æ«μªJ »dÉàdÉHh ,±ô°üª∏d

.ábQÉ°ûdG IQÉeEG OÉ°üàbE’h ø«ªgÉ°ùª∏d ~FGƒ©dG øe Iô«Ñc áª«b áaÉ°VEGh
 ±É°VCGh¿Éjõ«côf¿CG ’EG ºdÉ©dG É¡°û«©j »àdG áægGôdG á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dG øe ºZôdÉH{ :

»a IõFÉédG √òg ºgÉ°ùJ Éªc ±ô°üªdG á«bG~°üe ≈∏Y ~cDƒj âbƒdG Gòg »a ∑ƒμ°üdG QG~°UEG
äGP á«dÉe IGOCG ôaƒJh á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a ábQÉ°ûdG ∂æÑd ábô°ûªdG IQƒ°üdG õjõ©J
èjhôàdG AÉæKCG á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫ÉªYCÓd É¡eG~îà°SEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡à©«Ñ£H ájQÉªãà°SEG áLQO
áaÉ°VEG πμ°ûà°S »àdG IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM RGôHEG Éææμªjh á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ≤Ø°ü∏d

.záÑ©°U ¥ƒ°S »a Éª«°S ’ ∑ƒμ°üdG ™aQ »a ÉæJGôÑîd á«Yƒf

 ƒªgÉ°ùe »é«∏îdGh¿ÉjôdGêÉe~f’G ≈∏Y Gƒ≤aGh

É¡éeO ¢Vô¨H ácô°ûdG πM ≈∏Y (»é«∏îdG) …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH ƒªgÉ°ùe ≥aGh
äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ΩÉμMCG áaÉc IÉYGôe ™e º° dG ≥jôW øY ¿ÉjôdG ±ô°üe ™e

.á≤Ñ£æªdG
~cGh »é«∏îdG ∂æH πMh ¿ÉjôdG ±ô°üe ≈dG »é«∏îdG ∂æH ∫ƒ°UG π≤f ºà«°Sh
,á«ª«¶æàdG äÉ¡édG äÉ≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH •hô°ûe êÉe~f’G ¿G ≈∏Y ¿ƒ©ªàéªdG

.èe~dG PÉØf ïjQÉJ ≈àM π≤à°ùe πμ°ûH πª©dG »a ¿ÉμæÑdG ôªà°ùj ¿G ≈∏Y
 ï«°ûdG ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »a»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM¢ù∏ée ¢ù«FQ

IOÉ˘˘°ùdG á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘dƒ˘˘°üM ~˘˘©˘˘H{ :»˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘∏˘˘˘d Ü~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dGh IQGO’G
»îjQÉàdG èe~dG Gòg ìÉéfE’ ÉfOƒ¡L »a kÉe~b »° ªdG ¿B’G Éææμªj ,ø«ªgÉ°ùªdG
õjõ©J ¬fCÉ°T øe …òdG ,á≤£æªdGh ô£b »a á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG ôÑcG ~MG AÉ°ûf’
ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH É¡«a  á«dÉªdG á«ªæàdG äGQOÉÑeh ô£b ádh~d …OÉ°üàb’G ƒªædG

.z2030 á«æWƒdG ô£b
 QÉ°TG ¬ÑfÉL øeáØ«∏N ∫BG ~¡a¬fG ≈dG :»é«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á°ù°SDƒe øjƒμJ ƒëf πª©dG »a ô«°ùdG Éææμªj ,Éæ«ªgÉ°ùe ºYO ≈∏Y Éædƒ°üM ™eh
ÉæFÓªY ≈∏Y Iô«ÑμdG ~FGƒØdÉH Oƒ©à°S áÑ∏°U á«dÉe I~YÉ≤H ™àªàJ I~Mƒe á«dÉe
.øμªj Ée ´ô°SCÉH êÉe~f’G Gòg ∫Éªc’ ™∏£àf :±É°VCGh .ô£b ádhOh Éæjôªãà°ùeh

.êÉe~fE’G ~æH ≈∏Y ¿ÉjôdG ±ô°üe ƒªgÉ°ùe ¥OÉ°U Éªc
 ìqô˘̆°U ,O~˘̆ ˘°üdG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘ah…QGƒμdG ~ª˘MCG ø˘H »˘∏˘Y:¿É˘˘jô˘˘dG ±ô˘˘°üe ¢ù«˘˘FQ ,

á˘«˘°ù«˘Fô˘dG Iƒ˘≤˘dG •É˘≤˘f ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘Jh õ˘˘jõ˘˘©˘˘J π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S »˘˘a É˘˘fOƒ˘˘¡˘˘L ∞˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘à˘˘d ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘f{
IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©dG øe iôÑc áëjô°T äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,Éæ«aô°üªd

.AÓª©dG É°VQh äÉéàæªdG QÉμàHG iƒà°ùe ™aQh ,á«bƒ°ùdG Éæà°üM

»dh~dG ∂æÑdG ¢ù«FQ»æ«£°ù∏ØdG QÉμàHG ¥h~æ°U Ωqôμj

»˘˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ Ωqô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c
¢SÉÑdÉ˘e ~˘«˘Ø˘jOQÉ˘μ˘à˘HG ¥h~˘˘æ˘˘°U

ôªãà°ùªdG ø«£°ù∏a ∂æH ~©j …òdGh
…OÉjôdG √Qh~d kGô¶f ,¬«a »°ù«FôdG
i~˘d ´G~˘HE’Gh IOÉ˘jô˘dG ™˘«˘˘é˘˘°ûJ »˘˘a
¬˘JÉ˘ª˘gÉ˘°ùeh »˘æ˘«˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG
ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°û∏˘˘˘d π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ô˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘N »˘˘˘˘a

.AÉ°ùædGh
∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘cCG ,á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘ah
QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’G ™˘˘«˘˘é˘˘˘°ûJ »˘˘˘a √QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG ¬˘JÉ˘°SÉ˘«˘˘°S ô˘˘Ñ˘˘Y IOÉ˘˘jô˘˘dGh
á«YÉªàLE’Gh á«æWƒdG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh

¿É˘° à˘MG á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG í˘˘FGô˘˘°T ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e √É˘˘é˘˘J
á˘eG~˘à˘°SE’G è˘eGô˘H ô˘Ñ˘Y âμ˘°Sô˘à˘fG á˘̆æ˘̆°VÉ˘̆Mh QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HG ¥h~˘̆æ˘̆°U ô˘̆Ñ˘̆Y ø˘̆«˘̆jOÉ˘̆jô˘̆dG

.»æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ kÉa~¡à°ùe »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…QGƒμdG ~ªMCG øH »∏Y áØ«∏N ∫BG ~¡a

862021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ÖgòdG äÉWÉ«àMGá«Hô©dG ∫h~dG »a

ádh~dGá«ªμdG(%) »WÉ«àME’G »dÉªLEG
ájOƒ©°ùdG323,14,1

¿ÉæÑd286,843,3

ôFGõédG173,618,2

É«Ñ«d16,618,5

¥Gô©dG96,39,4

ô°üe80,61,91

âjƒμdG79,09,3

ô£b59,86,0

¿OQC’G56,919,4

äGQÉeE’G55,32,9

øjCG hCG ¬àbô°S ºJ Ée π¡éf ¿ÉæÑd »a ,»ªdÉ©dG ÖgòdG ¢ù∏ée Q~°üªdG :z¿É«ÑdG{
√òg OƒLƒH π° ØdG ¿CG kÉª∏Y .¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM »aƒJ ∫ÉM »a ÖgòdG OƒLƒe

.¿ÉæÑd ±ô°üe »a øj~°SÉØdG ≈dEG ’h áªcÉëdG á≤Ñ£dG √òg ≈dEG Oƒ©J ’ á«ªμdG
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áeÓ°SIô«∏dÉH ~≤ædG  ∞«ØéJ á°SÉ«°S »a ôªà°ùe

Ω~Y øªK »fÉæÑ∏dG ™a~j I~j~L Iôe

»aô°üªdG ´É˘£˘≤˘dG QÉ˘«˘¡˘fÉ˘H ±Gô˘à˘YE’G

º˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘M ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùjh ,¬˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g IOÉ˘̆ ˘̆YEGh

 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘˘˘˘°üeá˘˘eÓ˘˘°S ¢VÉ˘˘˘jQ

ø˘e Iô˘«˘∏˘dÉ˘H ~˘≤˘æ˘dG ∞˘̆«˘̆Ø˘̆é˘̆J á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùH

.á«FGƒ°ûY á≤jô£H ∫hG~àdG

á˘˘dCÉ˘˘°ùe »˘˘a äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ±PÉ˘˘≤˘˘˘J

ø«H πYÉØàJ ∫GõJ ’ Iô«∏dG »a qí°ûdG

áeÓ°S.±QÉ°üªdG á«©ªLh

∫É≤e »a QÉÑNC’G áØ«ë°U ~cDƒJh

{ :¿GƒæY âëJáeÓ°S á∏«eõ∏d z~jõªdG ¥ƒ°ùdG øe Iô«∏dG ∞qØéj…õ≤dG É«d

 ¿Éc πH É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ™ØJôJ ºd ∫hG~àdG »a ~≤ædG á«ªc ¿CGáeÓ°S»YGôdG

 :ø«a~g ≥«≤ëàd áeRC’G ájG~H òæe Ég~ªàYG áé¡æªe á°SÉ«°S .É¡d »ª°SôdG

É¡«a ¿ƒªgÉ°ùªdG πqªëàj ’ ≈àMh ¢SÓaE’G øe ±QÉ°üªdG ájÉªM ∫hC’G

 .IQÉ°ùîdG øe º¡à«dhDƒ°ùe

AÉëjE’Gh ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉHÉ°ùM »a IƒéØdG øe AõL q~°S ƒg »fÉãdGh

.¬à«fGõ«e »a ôFÉ°ùN ’ ¿CÉH

 ºj~≤J»dÉ«àMEG ¢SÓaEG ihÉYO±QÉ°üªdG ¬LƒH

ìÓ°ùdG Iƒ≤H ≥ëdG òNCG πÑb á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ∏ëdG PÉØæà°SEG

 »˘˘eÉ˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘∏˘˘˘YCG≥˘«˘∏˘Y »˘eGQ∞dÉëJ{

ihÉYO ºj~≤J O~°üH ø«YOƒªdG ¿CG z¿h~ëàe

ìÓ°S Gògh ±QÉ°üªdG ¬LƒH »dÉ«àMEG ¢SÓaEG

õéM ≈∏Y πª©dG …ôé«°Sh ,~©H πª©à°ùj ºd

√ò˘˘˘˘g ¢Vƒ˘˘˘˘î˘˘˘˘d I~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG OG~˘˘˘˘YEG º˘˘˘˘à˘˘˘˘jh ∫Gƒ˘˘˘˘eC’G

.ihÉY~dG

á«FGõédG õ««ªàdG áªμëe QGôb ≈dG ¥qô£Jh

qOQ …òdGh 2021 ∫ƒ∏jCG 15 ïjQÉàH QOÉ°üdG

 ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘˘M »˘˘eÉ˘˘ë˘˘e Ö∏˘˘W¢VÉjQ

áeÓ°SQOÉ°üdG á«eÉ¡JE’G áÄ«¡dG QGôb õ««ªàH

.ÜGƒéà°SEÓd áeÓ°S ∫ƒãe IQhô°V âÑK »dÉàdÉHh ,Éæμe OÉjR »°VÉ≤dG øY

 QÉ°TCGh≥«∏YOGOôà°S’ ±QÉ°üªdG ≈dG ∫hõædG ¿h~jôj ø«YOƒªdG øe ~j~©dG ¿CG ≈dG

.á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ∏ëdG PÉØæà°S’ ÜÉgòdG øY º¡àF~¡J ºàj ¿B’G ≈àM ÉªfEG ìÓ°ùdG Iƒ≤H º¡dGƒeCG

 ºZôJ  áeRC’Gô«H ¢Sƒ«dƒL ∂æH¿ÉæÑd øe êhôîdG ≈∏Y …ô°ùjƒ°ùdG

 ô«H ¢Sƒ«dƒL ±ô°üe ø∏YCG JULIUS BAER»a ¬Ñàμe ¥ÓZEG …ô°ùjƒ°ùdG
Iôªà°ùªdGh ~eC’G á∏jƒW ájOÉ°üàb’G áeRC’G ÖÑ°ùH ähô«H á«fÉæÑ∏dG áª°UÉ©dG
.¥ô°ûdG OÉ°üàbG ™bƒe É¡«∏Y π°üM á°UÉN äÉeƒ∏©e ≥ah ,OÓÑdG ∫É£J »àdG
…QÉéJ QGôb ƒg ähô«H »a ¬Ñàμe ∫ÉØbEG ¿CG í°üaCG …ô°ùjƒ°ùdG ±ô°üªdG
G~cDƒe .¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G QÉÑàY’G »a òNCÉj ,»é«JGôà°SG

.∞«dÉμàdG ô«aƒJ ±~¡H òîàj ºd QGô≤dG ¿G
ô«KCÉJ …CG É¡d ¿ƒμj ød Iƒ£îdG √òg ¿CG ≈∏Y ô«H ¢Sƒ«dƒL O~°T ,πHÉ≤ªdG øe
¥ƒ°ùdG á«£¨àHh º¡àe~îH ±ô°üªdG ôªà°ù«°S å«M ,ø«ªFÉ≤dG ¬FÓªY ≈∏Y

.ô°TÉÑe ~LGƒJ ¿hO øμdh ,á«fÉæÑ∏dG

Iô«∏dÉH º¡JGQ’hO Öë°ùd ø«YOƒªdG π°SƒàJ ¿ÉæÑd ±QÉ°üeh ±ô°üe

%80 øe ôãcCG ø«YOƒªdG IQÉ°ùN

º˘«˘ª˘©˘J Ö°ùM º˘¡˘dGƒ˘eCG ¿ƒ˘dƒ˘ë˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘YOƒ˘ª˘dG º˘é˘M ¢ Ø˘̆î˘̆fG ¿CG ~˘̆©˘̆H

√ô©°S ÜQÉ≤j Éªæ«H Q’hO πμd .∫.∫ 3900 ô©°S ≈∏Y 151 ¿ÉæÑd ±ô°üe

º«ª©àdG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM âYôàNEG ,.∫.∫ ∞dCG 19 `dG áØjOôdG ¥ƒ°ùdG »a

∞dCG 12 ±ô°U ô©°S ≈∏Y ø«YOƒªdG øe ôNBG O~Y ∫GƒeCG ¢ ©H Öë°ùd 158

.151 º«ª©àdG øe IOÉØà°SE’G øe º¡©æe ™e kÉjô¡°T Q’hO 400 ≠∏Ñªd .∫.∫

πμd ìÉª°ù∏d ¿ÉæÑd ±ô°üe ÉYO º¡dGƒeCG Öë°S øY ø«YOƒªdG ΩÉéMEG ¿CG ’EG

…òdG ôeC’G .151 º«ª©àdG øe kÉ° jCG IOÉØà°SE’G 158 º«ª©àdG øe ~«Øà°ùj øe

.ø«YOƒªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üeh ±QÉ°üªdG ôFÉ°ùN ¢ Øîj

ø«YOƒªdG á«©ªL ÉÄ«°T ÜGƒædG A’Dƒg øe Ghô¶àæJ ’ :

I~°SÉa áeƒ¶æe √òg

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘YOƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L äò˘̆ ˘̆ q̆Ø˘̆ ˘̆ ˘f

±ô°üe ΩÉeCG ÉeÉ°üàYEG ø«Hƒ∏°ùªdG

º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SEÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ç~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

á˘«˘æ˘˘¨˘˘e ø˘˘°ùMA’Dƒ˘˘˘˘g :Ó˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘b

’ Ö©˘°ûdG ∫Gƒ˘̆eCG Gƒ˘̆Ñ˘̆¡˘̆f ø˘̆«˘̆°SOÉ˘̆Ø˘̆dG

,É˘Ä˘«˘°T ÜGƒ˘æ˘dG A’Dƒ˘g ø˘˘e Ghô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘J

»a ácQÉ°ûeh I~°SÉa áeƒ¶æe √òg

.ÉædGƒeCG ábô°S

á«fÉæÑd ±QÉ°üe èFÉàf»cô«eC’G Q’h~dÉH 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN

ô˘©˘°S ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘«˘fGõ˘«˘e äô˘°ûf á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘cCG ø˘e 3 è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ô˘˘°ûæ˘˘f
âëÑ°UCG ºc ΩÉbQC’G ô¡¶J ±ƒ°Sh .Q’hO πμd .∫.∫ 18^000 Q’h~dG ±ô°U

.IQhÉéªdG ∫h~dG ±QÉ°üªH áfQÉ≤e ºéëdG Iô«¨°U á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

ô«Ø°U º«∏°S

BANK OF BEIRUT

π«°SÉH ¿É©ª°S

BYBLOS BANK

…ôgR’G ~©°S

BLOM BANK

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

902021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æH¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHähÒH ∂æH

äGOƒLƒªdG ´ƒªée2,488,7601,570,9991,125,720

™FGOƒdG1,764,1201,245,607898,927

¢Vhô≤dG261,380218,780327,588

ìÉHQC’G218- 8,690- 20,932

∫Éª°SCGôdG18,00038,0154,947

(»cô«eG Q’hO ∞dG) ΩÉbQ’G



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



π˘ª˘̆©˘̆dG ~˘̆j~˘̆ª˘̆J ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe QGô˘̆b QÉ˘̆KCG
äÉHƒë°ùdG ø«eCÉJ »dÉàdÉHh 151 º«ª©àdÉH
≈àM Q’h~∏d Iô«d 3900 ô©°ùH á«aô°üªdG
π˘̆ ˘©˘̆ ˘a OhOQ ,π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆c ô˘̆ ˘̆NBG

.áæjÉÑàe

πjôÑZ

π˘̆˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh åë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆°ùb ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ~˘̆ ˘̆cCGh
 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH »a …OÉ°üàbE’GπjôÑZ Ö«°ùf

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe QGô˘˘˘b ¿CG »˘˘˘YGPEG åj~˘˘˘M »˘˘˘a
ºéM ¢ «ØîJ ≈∏Y áªFÉ≤dGh I~e òæe ±ô°üªdG á«é«JGôà°SEG øª°V πN~j
¥ƒ°ùdG »a áÑ©°üdG á∏ª©dG ≈∏Y Ö∏£dG ºé∏d á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áj~≤ædG á∏àμdG
º«ª©àdG Oq~e …õcôªdG ±ô°üªdG ¿CG í°VhCGh .ºî° àdG ∞«ØîJh ájRGƒªdG

á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘£˘î˘dG QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H ô˘¡˘˘°TCG á˘˘©˘˘HQCG I~˘˘ª˘˘d
ô˘˘©˘˘°S ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘J ø˘˘eDƒ˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dGh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
»˘˘a ±ô˘˘°üdG ô˘˘©˘˘°S AÉ˘˘¨˘˘dEGh Q’h~˘˘˘dG ±ô˘˘˘°U

.ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG

¿É©æc

∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘d ¢ù«˘̆ ˘FQ iCGQ ,π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆a
 ÖFÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh¿É©æ˘c º˘«˘gGô˘HG»˘˘˘˘˘˘˘a ,

πªY ~j~ªJ ¿ÉæÑd ±ô°üe QGôb ¿CG{ íjô°üJ
:∫Ébh ,zø«YOƒª∏d ôj~îJ ƒg 151 º«ª©àdG
Iô«d ∞dCG 24 ≈dEG π°Uh Q’h~dG ô©°S ,âbƒdG Ö°ùc áÑ©d á©HÉàe Rƒéj ’{
~MGƒdG Q’h~∏d Iô«d 3900 ô©°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬dÉe Öë°ùj ´OƒªdG ∫GR Éeh

.%85 ™æ≤ªdG äÉcô«¡dG ≠∏H …CG

¿ÉæÑd ±ô°üe ΩÉæ°UCG

ºd å«M I~°SÉØdG hG á∏°TÉØdG á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG º¡JQÉàNG ¿ÉæÑd ±ô°üe »a ΩÉæ°UCG Éæ«∏Y ™°V oh .¿ƒ∏ª©j ’h z¿ƒ° Ñ≤j{ ,¿ÉæÑd »a á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG º¶©ªc
.É¡H ¿ƒeƒ≤j ’ º¡JÉÑLGh πbCG ≈àM º¡a º¡d ¢ü°üîJ »àdG ∫GƒeC’G øe πFÉ¡dG ºμdG πHÉ≤e §«°ùH A»°T ƒdh ¢ùª∏f

.»HÓ£dG Q’h~dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ¢üN ÉªH (ΩÉæ°UCG º¡fƒc) ¬fhO øe hG º¡ª∏©H ¿ÉæÑd ±ô°üe √òîJEG QGô≤d º¡≤«Ñ£J Ω~Y ∂dP ≈∏Y ∫ÉãªdGh
ø«YOƒªdG ∫GƒeC’ Ö∏°S øe ¬H ¿ƒeƒ≤j Éªd (±QÉ°üªdG ≈∏Y) º¡«∏Y iƒμ°T ºj~≤àH º¡JO~g ∫ÉM »a zº¡fhôîà°ùj{ ≈àMh º¡HÉ¡J ’ ±QÉ°üªdG ¿G ≈àM

.158 QGô≤dG øe ¿h~«Øà°ùªdG É¡Ñë°ùj Q’hO 400 πc ≈∏Y G~≤f äGQ’hO 5 ¢Vôa ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ôNBGh ,º¡JÓeÉ©e ™«ªL ≈∏Y zäGƒN{ ¢Vôah
.ádhO Gòμg ¢ùÄHh ∞Xƒe Gòμg ¢ùÄHh ±ô°üe Gòμg ¢ùÄH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

πjÈZ Ö«°ùf ¿É©æc º«gGôHG ÖFÉædG

áeÓ°S ¢VÉjQ∫ÉªdG ¬«∏Y Q~J á°UÉN ácô°T ¬μ∏ªàH ø«fGƒ≤dG ∞dÉN

º°SEÉH áahô©ªdG á«dÉªdG äÓé°ù∏d äÉÑjô°ùJ âØ°ûc
¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆ ˘°üe º˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘M ∑Ó˘̆˘à˘̆ ˘eG ø˘̆ ˘Y zGQh~˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘H{ ≥˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Kh

áeÓ°S ¢VÉjQ º°SEÉH á°UÉN ácô°ûdAMANIORπ¨°ûj
á˘ë˘jô˘°U á˘Ø˘dÉ˘î˘e ~˘©˘j É˘e ƒ˘gh ,ΩÉ˘˘©˘˘dG É˘˘gô˘˘j~˘˘e Ö°üæ˘˘e
¬àcQÉ°ûe Ω~Y ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ,¬Ñ°üæe π¨°T ø«fGƒ≤d
øe πNO …CG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG hCG á°UÉN äÉcô°T IQGOEG »a

.ø««fƒfÉb Ö°ùëH á°UÉN á°ù°SDƒe
ƒëf ~©H â°ù°SCÉJ »àdG ácô°ûdG ¿CG ≥FÉKƒdG âªYRh

ácô°T ∫hCG »gh ,1993 ΩÉY ¿ÉæÑd ±ô°üªd ºcÉëc ¬Ñ°üæªd áeÓ°S º∏°ùJ ≈∏Y kCÉeÉY 14
 º°SEG É¡«a ô¡¶j áeÓ°SÉe iôNCG ä’ÉM »a kÉÑdÉZh - ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≈ª°ùe âëJ

.z»aô°üe{`c ¬°ùØf ±ô©j ¿Éc

922021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 :¿Gõ«ªdG »a 151 º«ª©àdG ~j~ªJ~≤àæj ¿É©æch QqôÑj πjôÑZ

OG~M ±RƒL≥jQO ∫OÉY »fRh πeÉc  - ÆÉH~dG ÉjÉeáæé∏dG á°ù«FQ

¿É¶≤j ô«°ûH ÚgÉ°T º«∏°S¿ÉjOGQƒe Q~æ°ùμdG …Qƒ°üæe º«°Sh

ºcÉ◊G ÜGƒf

áHÉbôdG áæ÷ AÉ° YG





Ωƒ«JQƒ°ùfƒcπjƒªJ ºdÉH ¿ÉcQCG ácô°T íæªj »aô°üe

¬«æL QÉ«∏e 1^5 áª«≤H

¬àØ°üH äGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æÑdG IOÉ«≤H »aô°üe ∞dÉëJ íéf

,¿É˘˘ª˘˘° dGh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘chh ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘°ùæ˘˘˘ª˘˘˘dGh »˘˘˘dhC’G »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ÖJô˘˘˘ª˘˘˘dG

ô˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dGh ¿É˘˘μ˘˘°SE’G ∂æ˘˘H ø˘˘e π˘˘c »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘e iô˘˘˘NCG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘H 4 á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘Hh

πjƒW πjƒªJ ~≤Y ΩGôHEG »a ∂æH ~«eh ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æHh ~ëàªdG ±ô°üªdGh

º˘dÉ˘H ¿É˘cQCG á˘cô˘°T í˘dÉ˘°üd ¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘e 1^5 á˘«˘dÉ˘ª˘̆LE’G ¬˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆b â ˘̈̆∏˘̆H π˘̆LC’G

á°UÉîdG ájQÉªãà°S’G áØ∏μàdG øe AõL πjƒªJ ¢Vô¨H …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd

.~jGR ï«°ûdG áæj~ªH 205 ´hô°ûe øe ≈dhC’G á∏MôªdÉH

¿ƒ«∏e 650) »∏j Éªd kÉ≤ah πjƒªàdG »a ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG ¢ü°üM ≠∏ÑJh

ô«ª˘©˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘d ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 300 ,äGQOÉ˘°üdG á˘«˘ª˘æ˘à˘d …ô˘°üª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d ¬˘«˘æ˘L

IÉæb ∂æÑd ¬«æL ¿ƒ«∏e 150 ,~ëàªdG ±ô°üª∏d ¬«æL ¿ƒ«∏e 250 ,¿Éμ°SE’Gh

.(∂æH ~«e ¬«æL ¿ƒ«∏e 150h ¢ùjƒ°ùdG

 ™«bƒàdG ô° M¿É£∏°S âaô«e,äGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æÑdG á°ù«FQ

 .Oh∫ÓL ~ªMCGh ,¢ù«FôdG ÖFÉf ,ºfÉZ ø°ùM¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ¢ù«FQ

h»°VÉ≤dG ±ô°TCGh ~ëàªdG ±ô°üªdG ¢ù«FQ»YÉaQ ø«°ùMIÉæb ∂æH ¢ù«FQ

h ¢ùjƒ°ùdG~jR ƒHCG ¿ÉªjEGøe ô° M Éªc ,∂æH~«ªH ¿ÉªàF’G ´É£b ¢ù«FQ

øe πc øj~dG Q~H áYƒªéeh ,…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ºdÉH ¿ÉcQCG ácô°T ÖfÉL

øj~dG Q~H ìh~ªe ¢S~æ¡ªdGh øj~dG Q~H áYƒªée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒeQ~H hôªY

øj~dG. ºdÉH ¿ÉcQCG ácô°T ¢ù«FQ

 âHôYCG áÑ°SÉæªdG »a¿É£∏°SI~cDƒe ácQÉ°ûªdG ∑ƒæÑdG áaÉμd Égôj~≤J øY

»a ô«NC’G ¿ƒμj ødh á°ùªîdG ∑ƒæÑdG ø«H ∫hC’G ¢ù«d ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG ≈∏Y

.äÉcô°ûdG πjƒªJ ∫Éée
 É˘˘˘eCGºfÉZΩRÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FG~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢Uô˘˘M ~˘˘cCÉ˘˘a

á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b ≥˘∏˘N »˘a »˘HÉ˘é˘jEG π˘˘μ˘˘°ûH º˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d
.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh ™ªàéª∏d

∫Éfƒ«°TÉf »aGôîdGhSAIB∑ôà°ûe πjƒªJ ~≤Y ¿É©bƒj

¬«æL QÉ«∏e 1^2 áª«≤H

 ∂æ˘˘H ™˘˘˘bh SAIB∑ôà°ûe π˘jƒ˘ª˘J ~˘≤˘Y

,¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘e 1^2 á˘ª˘«˘≤˘H π˘L’G §˘°Sƒ˘à˘e

∫É˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘f »˘̆ ˘aGô˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T í˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆°üd

AÉ°ûfG á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûe ôjƒ£àd

»˘˘aô˘˘°üe ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘J á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H ,äÉ˘˘e~˘˘Nh

 ∂æH ΩÉb å«M ,∑ƒæH 5 º° j SAIBQh~H

π˘jƒ˘ª˘à˘dG π˘˘«˘˘ch »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ÖJô˘˘ª˘˘dG

.äG~æà°ùªdGh äÉfÉª° dG π«chh

π˘jƒ˘ª˘J ≈˘dG ¢Vô˘˘≤˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘°üM ¬˘˘Lƒ˘˘Jh

á˘˘cô˘˘°ûd I~˘˘æ˘˘°ùª˘˘˘dG ä’hÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ IQOÉÑªH á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG É¡àe~≤e »ah ∫Éfƒ«°TÉf »aGôîdG

»a √É«e áédÉ©eh ±ô°U äÉμÑ°T ò«ØæJ äÉYhô°ûe øY Ó° a áªjôc IÉ«M ô«aƒàd

.ô°üe ájQƒ¡ªL äÉ¶aÉëe

 ~cGh»dƒîdG ¥QÉW ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ SAIBá«ªgG

π˘L’G π˘jƒ˘W QGô˘≤˘à˘°S’Gh á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG Oƒ˘¡˘L º˘YO »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG

.πμc ™ªàéªdGh OÉ°üàbÓd

øe πc Qƒ° ëH ¿ƒàdQÉc õàjQ πjÉf ¥~æa »a ~≤©dG ™«bƒJ º°SGôe âª«bGh

»dƒî˘dG ¥QÉ˘W ∂æ˘˘Ñ˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ , SAIBhâaô«e

 ¿É£∏°Sh ,äGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée á°ù«FQ∫É©dG ~ÑY ΩÉ°ûg

h »Hô©dG QÉªãà°S’G ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ÖFÉf»∏«ÑdG IOÉZá«ªæàdG ∂æH á°ù«FQ

h á«YÉæ°üdG»cR ¬W AÓY ácôÑdG ∂æÑd á«aô°üªdG äÓjƒªàdG ´É£b ¢ù«FQ –.ô°üe

IôgÉ≤dG ∂æH áLQ~H »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëjB+

 øe¢ûà«a ádÉchIô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 á«˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘d ¢ûà˘«˘a á˘dÉ˘ch âæ˘∏˘YCG FITCH∞«æ°üàdG ~˘«˘cCÉ˘J

) πLC’G πjƒWIDR+ áLQO ~æY IôgÉ≤dG ∂æÑd ( B,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

.…ô°üe ∂æÑd ádÉcƒdG ¬ëæªJ »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏YCG ~©j …òdGh

 ~˘˘˘cCGh~jÉa ¥QÉ˘WGò˘g ¿G ,∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

ÉgRôHG øeh ∂æÑdG É¡H ™àªàj »àdG Iƒ≤dG øWGƒe í°VGh πμ°ûHh ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG

á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG ìÉéf ÖfÉL ≈dG ,á£°ûfC’G ´ƒæJh IQGO’G IAÉØc

.Iô«ÑμdG ™FGOƒdG I~YÉbh ,∫ƒ°UC’G ≈∏Y ~FÉ©dG ∫~©e ´ÉØJQGh ,á©ØJôe

øe ô°üe »a ∂æH ¢SOÉ°S ôÑcCG ~©j ∂æÑdG ¿CG ôjô≤àdG OQhCG ¥É«°ùdG Gòg »ah

∂∏àªjh ,™FGOƒdGh ¢Vhô≤dG øe %3 ≠∏ÑJ á«bƒ°S á°üëH ∫ƒ°UC’G »dÉªLG å«M

ø˘e I~˘MGƒ˘H ø˘«˘eƒ˘Y~˘e π˘«˘ª˘Y ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG ™˘˘e AÓ˘˘ª˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘b ô˘˘Ñ˘˘cG ådÉ˘˘K

.ô°üe »a ∑ƒæÑ∏d ´hôØdG äÉμÑ°TôÑcCG

¢ùfÉæjÉa …Gá«ªdÉY äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ÖFGô° dG áë∏°üªH »fhôàμdE’G ∫É°üjE’G áeƒ¶æe ò«ØæJ ≈dƒàJ

 Qƒàc~dG ø∏YCG§«©e ~ªëe∫ÓN ø«μ∏¡à°ùª∏d ™«ÑdG øcÉeCG »a ¬d »∏©ØdG ò«ØæàdG CG~Ñj …òdG ,»fhôàμd’G ∫É°üjE’G áeƒ¶æªd »ÑjôéàdG ¥ÓW’G øY ,á«dÉªdG ôjRh
´hô°ûªdG øe AÉ¡àfÓd »æeõdG ∫h~édG §¨°Vh ,ádh~∏d á«dÉªdG áeƒ¶æªdG áªcƒM õjõ©àH »°SÉFôdG ∞«∏μàdG ò«ØæJ »a Ée~b »° ªdG G~cDƒe ,∞°üfh ô¡°TCG 6
™ªàée ≈∏Y ô«°ù«àdG »a á«ªdÉ©dG äGôÑîdGh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ø«WƒJ »a  º¡°ùj ÉªH ̀2022 ¢SQÉe »a ∑QÉªédGh ÖFGô° dG »àeƒ¶æe áææμe åj~ëàd »eƒ≤dG
»a ~YÉ°ùj ƒëf ≈∏Y ,áeÉ©dG áfGõîdG äÉ≤ëà°ùe AÉØ«à°SGh »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG IOÉjRh ,»ª°SôdG OÉ°üàb’G ºéM ¢ ØNh ,QÉªãà°S’G õ«ØëJh ,∫ÉªY’G

.ádh~∏d á«dÉªdG äGQ~≤dG ø«°ùëJh ,áeÉ©dG äGOGôj’G º«¶©J
 ±É°VCGh§«©e≈dG É¡©«H òaÉæe øe äÉe~îdGh ™∏°ùdG ≈∏Y ÖFGô°V øe ∂∏¡à°ùªdG ¬©a~j Ée ∫ƒ°Uh ¿Éª° d á«cP á«dBG ~©J ,»fhôàμdE’G ∫É°üjE’G áeƒ¶æe ¿CÉH

¿ƒ©«Ñj øjòdG áFõéàdGh á∏ªédG QÉéJ i~d ™«ÑdG •É≤f º¶©e ™e á≤aGƒàe ¿ƒμà°S »fhôàμdE’G ∫É°üjE’G áeƒ¶æe ¿G ≈dG Éàa’ ,É«¶ëd ádh~∏d áeÉ©dG áfGõîdG
.á«eGõdEG ¿ƒμà°S É¡æμdh ,áØ∏μe ô«Zh ,G~L á£«°ùH ¿ƒμà°S I~j~édG áeƒ¶æª∏d ΩÉª° f’G á«∏ªY ¿CGh ,»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùª∏d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

942021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



ô°üe »a á«aô°üe äÉLÉe~fG ™bƒJ

¬«æL äGQÉ«∏e 5 ≈dEG É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ±QÉ°üªdG Ωõ∏j …õcôªdG ∂æÑdG

Qh~°U Ö≤Y ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉcôëJ ∑ƒæÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ä~¡°T

3 ∫Ó˘N ¬˘«˘æ˘L äGQÉ˘«˘∏˘e 5 ≈˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ IOÉ˘˘jõ˘˘H ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b

»˘˘a  É˘˘«˘˘ª˘˘°SQ …ô˘˘°üª˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG √Q~˘˘°UCG …ò˘˘dG ≈˘˘°übCG ~˘˘ë˘˘c äGƒ˘˘æ˘˘°S

.2020 ôÑªàÑ°S ∞°üàæe

,∫Gƒe’G ¢ShDhQ ájÉØc QÉ«©e º«Y~àd AÉL QGô≤dG ¿G ¿ƒ«aô°üe AGôÑN iCGQh

á˘Ñ˘°ùf â° Ø˘î˘fG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG I~˘YÉ˘≤˘dG â©˘Ø˘JQG É˘ª˘∏˘c ¿G ≈˘dG ø˘˘jô˘˘«˘˘°ûe

.É¡¡LGƒJ äÉeRCG …C’ …~°üàdG ≈∏Y IQOÉb ±QÉ°üªdG ∂dP π©Lh ,ôWÉîªdG

äÉLÉe~fG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ ¿G AGôÑîdG ™bƒJh

.É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ±~¡H á°UQƒÑdG »a É¡° ©H ìôWh ,∑ƒæÑdG øe O~Y ø«H

11^6 ƒëæH ∑ƒæÑdG ∫GƒeCG ´ÉØJQG ,…õcôªdG ∂æÑdG ôjQÉ≤J ç~MCG äô¡XCGh

,2021 ƒ«fƒj ájÉ¡æH QÉ«∏e 185^357 ≈dG π°üàd ,ΩÉY ∫ÓN ¬«æL QÉ«∏e

»˘̆˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LG â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c 2020 ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘j á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘H QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 173^701 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e

πHÉ≤e 2021 ƒ«fƒj ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e 362^1 ≈dG ∑ƒæÑdÉH äÉ«WÉ«àM’G

.2020 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN QÉ«∏e 319^817

±QÉ°üªdG äGAGôLEG
 »a ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ OGR @∂æH…ô°üªdG »eÓ°S’G π°ü«aπ°ü«d %34

á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ™ØJQG Éªc 2021 ƒ«fƒj ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e 4^08 ≈dG

.QÉ«∏e 15^10 ≈dG π°ü«d %13^3 áÑ°ùæH

 »a ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ π°Uh @∂æH¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG¬«æL QÉ«∏e 1^51

.QÉ«∏e 8^09 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG πé°S ø«M »a %20 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH

 `∏d ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≠∏H @∂æH»é«∏îdG …ô°üªdG¬«æL QÉ«∏e 3^62

≈dG π°ü«d %12^5 áÑ°ùæH á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ™ØJQG Éªc .QÉ«∏e 3^1 πHÉ≤e

.¬«æL QÉ«∏e 5^52

 `d ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™ØJQG @∂æH¢ùjƒ°ùdG IÉæb≈dG π°ü«d %10 áÑ°ùæH

.¬«æL QÉ«∏e 2^20

.¬«æL QÉ«∏e 3^96 ≈dG π°ü«d %14 áÑ°ùæH á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ™ØJQG Éªc

 πNGO ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ OGR @∂æÑdG»dh~dG …QÉéàdG%0^58 áÑ°ùæH

.QÉ«∏e 14^77 ≈dG π°ü«d

QÉ«∏e 62^76 πé°ùàd ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ~¡°T Éªc

.¬«æL QÉ«∏e 52^33 πHÉ≤e ¬«æL

 á«dÉàdG ±QÉ°üªdG ÉeCG @SAIBh»eÓ°S’G ácôÑdGh∫ƒμjôLG …~jôcô°üe

h»æWƒdG OÉë˘J’Gh»æWƒdG âjƒμ˘dGh »eÓ°S’G »˘Ñ˘Xƒ˘HCG ±ô˘°üehô£b

»∏g’G »æWƒdGá«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ¿G ’G kÉcôëJ É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ~¡°ûJ ºd

.%28^1 ≈dG %2^6 øe â©ØJQG

%20h ¬«æL QÉ«∏e 5^5 ≈dG π°üàd %28^1 áÑ°ùæH á«μ∏e ¥ƒ≤M â©ØJQG ~≤a

 »a∂æH∫ƒμjôZG …~jôc.¬«æL QÉ«∏e 7^8 ≈dG π°üàd

 á«μ∏e ¥ƒ≤M »dÉªLG â©ØJQGh∂æH»∏g’G »æWƒdG ô£b≈dG %15 áÑ°ùæH

.¬«æL QÉ«∏e 41^5

h∂æHSAIB.Q’hO ¿ƒ«∏e 346 ≈dG ™ØJôàd %14^1

 á«μ∏e ¥ƒ≤M â©ØJQGh»æWƒdG âjƒμdG ∂æH9^4 ≈dG %13^7 áÑ°ùæH

.¬«æL QÉ«∏e

 »a á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ~©°UhäGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æHáÑ°ùæH

.QÉ«∏e 6^5 ≈dG %8^5

h±ô°üe»eÓ°S’G »ÑXƒHCG.¬«æL QÉ«∏e 5^6 ≈dG π°ü«d %2^5 áÑ°ùæH

.∫ÉªdG I~jôL :Q~°üªdG @

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áXÉHG ø«°ùM

»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG

∫ÉªL ~ªëe

»é«∏îdG …ô°üªdG ∂æÑdG

ºfÉZ ø°ùM

¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG ∂æH

»YÉaôdG ø«°ùM

¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH

≈°Sƒe ƒHG ~«ªëdG ~ÑY

…ô°üªdG »eÓ°S’G π°ü«a ∂æH

…hGôª¨dG ±ô°TCG

»eÓ°S’G ácôÑdG ∂æH

¿É£∏°S âaô«e

äGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æÑdG

»dƒîdG ¥QÉW

SAIB BANK

»∏Y ~ªëe

»eÓ°S’G »ÑXƒHCG ∂æH

Öj~dG ~ªëe

»∏g’G »æWƒdG ô£b ∂æH
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 Ö£°ûJ á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’GAL FINANCIALS ROY

?±QÉ°üªdG QhO ≈àe

á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G á˘̆Ä˘̆«˘̆g äò˘̆î˘̆JG
∫É˘˘˘˘˘˘jhQ{ á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T Ö£˘˘˘˘˘˘˘°ûH kGQGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b
äÉ˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆ë˘̆F’ ø˘̆e z∫É˘̆°ûæ˘̆æ˘̆jÉ˘̆ ˘a
ò˘˘æ˘˘ª˘˘a .á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ,2020 ∫hC’G ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c
¿ƒfÉc 5 O~Y zQÉÑNC’Gz) ácô°ûdG
á˘«˘FÉ˘˘° b ihÉ˘˘YO ,(2021 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG
º˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘¡˘˘eCG É˘˘e~˘˘©˘˘H ø˘˘FÉ˘˘HR π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e
äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM ∫É˘˘˘Ø˘˘˘bE’ kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘j ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆KÓ˘̆ ˘̆K
êQÉN á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ∫hG~àdG
¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘∏˘˘LB’G Oƒ˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
∂«°T ôÑY ÉeEG º¡dGƒeCG øFÉHõ∏d ™a~J

 .á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG »a º¡HÉ°ùM ≈dEG á«aô°üe ádGƒM ôÑY hCG »aô°üez≥M{
¬˘fCG kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,É˘¡˘H É˘gƒ˘YOhCG »˘à˘dG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H º˘¡˘dGƒ˘eCG ≈˘∏˘Y Gƒ˘∏˘̆°üë˘̆j ¿CG ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG
.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH É¡«∏Y ìÉHQCG π«°üëJ »æ©j Ée ,¿ÉæÑd êQÉN É¡Ø«XƒJ …ôéj
±QÉ°üe ≈dEG ≠dÉÑªdG πjƒëàd ácô°ûdG ™e ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG º¡° ©H ∫hÉM ~bh
.º¡©e ÜhÉéJ …CG ¿hO øe ,iôNCG á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ≈dEG hCG êQÉîdG »a á«ÑæLCG
á˘fhB’G »˘a äOGORG É˘e~˘©˘H ò˘˘î˘˘JG QGô˘˘≤˘˘dG ¿EG zá˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G{ »˘˘a Q~˘˘°üe ∫ƒ˘˘≤˘˘j
¬«LƒJ ~©Hh ,Q’h~dÉH º¡bƒ≤M ™a~oJ ¿CÉH ø«ÑdÉ£ªdG{ øFÉHõdG ihÉμ°T Iô«NC’G

.zΩõà∏J ¿CG ¿hO øe ∫É°ûææjÉa ∫Éjhôd I~Y äGQGòfEG
,…õcôªdG ±ô°üªdG ºcÉM á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj ¬fCG Ωƒ∏©e

áeÓ°S ¢VÉjQ.¬à≤aGƒÃ òîJG QGô≤dG ¿CG …CG ,
≈∏Y zäÉcô«g{ ≥«Ñ£J É¡àdhÉëeh z∫É°ûææjÉa ∫ÉjhQ{ É¡H âeÉb »àdG áØdÉîªdG
»g ,á«∏°UC’G É¡à∏ªY ô«¨H º¡d âëàa »àdG ∫hG~àdG äÉHÉ°ùM ™aOh ,øFÉHõdG ∫GƒeCG
RÉ˘é˘à˘MG :É˘¡˘æ˘FÉ˘HR ≈˘∏˘Y á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG É˘̆¡˘̆≤˘̆Ñ˘̆£˘̆J »˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f äGAGô˘̆LE’G
øe ´É£àbE’G ,IO~ëe ±ƒ≤°ùHh Iô«∏dÉH ’EG É¡Ñë°S ≈∏Y á≤aGƒªdG Ω~Y ,äGQ’h~dG

 øμd ..É˘¡˘à˘ª˘«˘báeÓ°S »˘HÉ˘≤˘Y AGô˘LEG PÉ˘î˘JG Ω~˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘LGhORE’G ¢SQÉ˘˘ª˘˘j≥ëH
á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG …CG ™˘æ˘ª˘jh ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh ø˘«˘YOƒ˘ª˘dG í˘dÉ˘°üe ø˘Y ´É˘a~˘∏˘˘d ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

.ájQGôªà°SE’G øY IõLÉ©dG ±QÉ°üªdG ¢SÓaEG ¿ÓYEG hCG ,´É£≤∏d á«≤«≤M

 ∂æH ∫Éà«HÉcá«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àd ¬JQOÉÑªH ¬«ØXƒe ∑ô°ûj

 ∂æH ∫Éà«HÉc º¶fAL BANKPIT CAá«dÉ©a
»˘à˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dÉ˘H º˘¡˘Ø˘jô˘©˘à˘d ¬˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘NGO
á˘̆«˘̆Yƒ˘̆à˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ô˘̆°ûæ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆ ˘dGh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG
á≤jô£H ø«μ∏¡˘à˘°ùª˘dG Qƒ˘¡˘ª˘L i~˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG
á«°üî°ûdÉH áfÉ©à°S’ÉH ∂dPh ,á«gÉμah á°ù∏°S

.á° a ΩG~e IôNÉ°ùdG á«fOQ’G
ø˘ª˘°V ,»˘dÉ˘ª˘dG ∞˘«˘˘≤˘˘ã˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H êQ~˘˘æ˘˘jh
»àdG ∂æH ∫Éà«HÉμd á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG èeGôH
äÉÄa ∞∏àîe áe~N ≈∏Y É¡dÓN øe ¢Uôëj
ø˘˘«˘˘μ˘˘¡˘˘∏˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘Jh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘Jh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘˘dG
,º¡d áe~˘≤˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H

»a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥≤ëj ÉªHh »aô°üªdG ´É£≤dÉH º¡JÉbÓY ≥«KƒJ ≈dG áaÉ°VG
.á«fOQC’G áμ∏ªªdG

 ∂æÑdG »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG IQGOG á°ù«FQ äO~°ThƒWQÉH ø«dƒJ,
øe »aô°üªdG ´É£≤dÉH á≤ãdG ô°UGhCG õjõ©J »a √QhOh èeÉfôÑdG Gòg á«ªgG ≈∏Y
º¡JÓeÉ©e ò«ØæJ øe º¡æ«μªJh º¡àjÉªMh ø«μ∏¡à°ùªdG Qƒ¡ªL á«YƒJ »ah á¡L
ΩG~e á«°üî°ûH áfÉ©à°S’G ¿G ≈dG Iô«°ûe ,iôNCG á¡L øe ô°ùjh ádƒ¡°ùH á«dÉªdG
á∏¡°Sh á°ù∏°S á≤jô£H á«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG ºj~≤J ,∫h’G ø«ÑÑ°ùd AÉL á° a
ΩG~e É¡H ™àªàJ »àdG Iô¡°ûdG ƒg »fÉãdG ÖÑ°ùdGh ,á¨dÉÑeh ~«≤©J …G øe á«dÉN
øe áæμªe áëjô°T ôÑcG ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeG »æ©j Ée Iô«ÑμdG É¡à«Ñ©°Th á° a

.äÉgƒj~«ØdG √òg øe IƒLôªdG ±G~g’G ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh ø«μ∏¡à°ùªdG

»fÉ£jôH »àjƒc »aô°üe ¿hÉ©J

 OQƒ∏dG ¿~æd áæj~e I~ªY IQÉjR áÑ°SÉæªHπ°SGQ ΩÉ«∏jh≈dEG ¬d ≥aGôªdG ~aƒdGh
á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG º¶f ,âjƒμdG ádhO

íë ¿Gƒæ©H Ih~ftainable Finance”tion and SusFintech, Innovaç~ëJ ,
 OQƒ∏dG É¡«aπ°SGQ ΩÉ«∏jh.ä’ÉéªdG √òg »a äGQƒ£àdG ôNBG øY

 âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°TCG ~bh~LÉªdG ∫OÉYIQÉjõH
~«WƒJ ≈∏Y ä~cCG »àdGh âjƒμdG ádh~d ¬d ≥aGôªdG ~aƒdGh ¿~æd áæj~e I~ªY

 ∫Ébh .øj~∏ÑdG ø«H á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG õjõ©Jh äÉbÓ©dG~LÉªdGáμ∏ªªdG ¿CG
äÉbÓY Éª¡£HôJh ,~eC’G á∏jƒW á≤«Kh ácGô°ûH ¿É©àªàJ âjƒμdGh I~ëàªdG
âjƒμdG »a OƒLh á«fÉ£jôÑdG äÉcô°û∏d ¿Éc å«M ,Iõ«ªàeh ájƒb ájOÉ°üàbG
πμ˘°ûH I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G âª˘f É˘ª˘c ,á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘Ø˘d

.á«°VÉªdG Oƒ≤©dG i~e ≈∏Y ®ƒë∏e
 QƒàcO âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ΩÉY ø«eCG ∫Éb ¬ÑfÉL øe…hÉ°ùëdG ~ªM¿CG

èFÉàf â≤≤Mh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ≥jô£dG äOÉb á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG
∫ÓN øe ìÉéædG Gòg ≈∏Y AÉæÑdG ≈dEG ™∏£àJ »gh ,O~°üdG Gòg »a áXƒë∏e
Üô˘˘YCGh ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

…hÉ°ùëdG .O~°üdG Gòg »a I~ëàªdG áμ∏ªªdG IôÑN øe IOÉØà°SÓd ¬JOÉ©°S øY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ƒWQÉH ø«dƒJ

 ø«H ácôà°ûe á«é«JGôà°SG áæédøjôëÑdG ±QÉ°üehø«eCÉàdG á«©ªL

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆ ˘̆c ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆YCG
á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆Lh ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ±QÉ˘̆ ˘°üe
¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
á˘cô˘˘à˘˘°ûe á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘æ˘˘é˘˘d
¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ±~˘¡˘H É˘ª˘¡˘æ˘«˘H
»aô°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘«˘H ≥˘«˘Kƒ˘dG
á˘̆μ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘bh
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘eh ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

,»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG »a ¬àªgÉ°ùe IOÉjRh ,áμ∏ªªdG »a πμc »dÉªdG ´É£≤dG
»˘a ¢Uô˘Ø˘dG ±É˘°ûμ˘à˘°SGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘eh ,…QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ñÉ˘æ˘ª˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh

.ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG áYÉæ°U ∫Éée
 É¡JÉYÉªàLG ∫hCG »a âÑîàfG áæé∏dG∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YÉ¡d É°ù«FQ

h OGƒL~ªëe.¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf
 Oq~°T áÑ°SÉæªdG »ah∞°Sƒjá≤«KƒdG á∏°üdG ¢ùμ©j ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¿CG ≈∏Y

»a á«dÉªdG áeƒ¶æªdG ¿ÉcQCG πeÉμJh ,Éª¡æ«H áÑ©°ûàªdGh áμHÉ°ûàªdG ídÉ°üªdGh
.ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G πμd I~FÉØdG IOÉjR »a º¡°ùj ÉªH ∂dPh ,øjôëÑdG
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 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH á«fhôàμd’G ∫hG~àdG á°üæe ≥∏£jNBFX

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ≥∏WCGNBFá°UÉîdG á«fhôàμdE’G ∫hG~àdG á°üæe
 ¬H NBFX»àdG á«ªbôdG äÉe~îdG áYƒªée ™«°SƒJ ≈dEG  ¬«YÉ°ùe QÉWEG »a

á°ü°üîe á«ªbQ áHôéJ AÓª©∏d I~j~édG á°üæªdG ôaƒJ å«M É¡e~≤j
∂dòch …~«∏≤˘à˘dG ∫hG~˘à˘∏˘d á˘MÉ˘à˘e »˘gh ,á˘fGõ˘î˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ø˘e •ƒ˘ë˘à˘∏˘d
≈∏Y á°üæªdG ôaƒàJ .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàªdG ∫hG~àdG
ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘e ,´ƒ˘˘Ñ˘˘°SC’G »˘˘a ΩÉ˘˘˘jCG  5 I~˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG QG~˘˘˘e
»a ádƒ«°ùdG øe IOÉØà°S’Gh Ég~©Hh ∂æÑdG πªY äÉYÉ°S ∫ÓN äÓeÉ©ªdG

.áaÉc á«æeõdG ≥WÉæªdG áaÉc
 ∫É˘b ,á˘°üæ˘ª˘dG ¥Ó˘˘WEG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Jh ∑ƒ˘c ¢ùæ˘«˘˘aVINCE COOK,

øe ≥jôa ºY~H AÓª©dG ≈¶ëj{ :»æWƒdG Iô«éØdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
™e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùª˘d á˘∏˘μ˘«˘¡˘dGh ∫hG~˘à˘dGh á˘fGõ˘î˘dG »˘a AGô˘Ñ˘î˘dG
kÓÑ≤à°ùe Ωõà©fh .á«°SÉ°SC’G ôWÉîªdG øe •ƒëàdGh ¥ƒ°ùdG äGô««¨J

 á°üæe ¥É£f ™«°SƒJ NBFXábÉ£dG ∫Éée »a AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd
.z∑Ó¡à°S’G á©jô°S á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdGh á«°ù«FôdG ¿OÉ©ªdGh

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’Gøj~j~L ø«Yôa ôÑY ~æ¡dG »a ™°Sƒàj

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ø∏YCGtes NBDEmira»a √Qƒ° M ¥É£f ™«°SƒJ
ø«Yôa íàØd …~æ¡dG »WÉ«àM’G ∂æH á≤aGƒe ≈∏Y ¬dƒ°üM ÜÉ≤YCG »a ∂dPh ,~æ¡dG

.ø««aÉ°VEG
,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd áÑ°ùædÉH I~jGõàªdG ~æ¡dG á«ªgCG ¿ÓYE’G Gòg ¢ùμ©jh
QGôªà°SG πX »a Éªq«°S ’ ,∫ƒ°UC’G å«M øe »HO »a ∑ƒæÑdG ôÑcCG ~MCG ~©oj …òdGh

.~æ¡dG ™e ~eC’G á∏jƒW ájOÉ°üàbE’Gh á«é«JGôà°SE’G É¡JÉbÓY  ~«WƒàH äGQÉeE’G
…ƒ«ëdG …QÉéàdG õcôªdG ,…ÉÑeƒe »a ¬d πeÉμàe ´ôa ∫hCG íààaG ~b ∂æÑdG ¿Éc
âØ∏e »∏ëe Qƒ° ëH ∂æÑdG ≈¶ëj ádhO ¢SOÉ°S ∂dòH ¿ƒμàd ,2017 »a ~æ¡dG »a

.I~ëàªdG áμ∏ªªdGh IQƒaÉ¨æ°Sh ô°üeh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G ~©H É¡«a
 ∫Ébhº°SÉb ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg»a :Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,

»˘YGhO ø˘e ¬˘fEÉ˘a ,~˘æ˘¡˘dGh äGQÉ˘eE’G ø˘«˘H I~˘«˘Wƒ˘̆dG á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆dG äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG »˘̆eÉ˘̆æ˘̆J π˘̆X
OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe πc ≈dEG á«aô°üªdG ¬JÉe~N ºj~≤J »a ™°Sƒàj ¿CG ÉfQhô°S
á≤£æe »a ájQÉéàdG º¡dÉªYCG ádhGõeh QÉªãà°SE’G ≈dEG ¿ƒ©∏£àj øjòdGh ~æ¡dG »a

.É«côJh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

 ø«£°ù∏a ∂æHQG~°UEG ôÑY ¬H ÖààμªdG ¬dÉe ¢SCGQ ™aQ øY ø∏©j

 º¡°SC’ ¢UÉN FISEAQ’hO ¿ƒ«∏e 217^43 ≈dG π°ü«d á«°ùfôØdG

á°ù°SDƒe ∫ƒNO á«bÉØJ’ ÉeÉªJG I~j~L º¡°SCG êGQOEG øY ø«£°ùa ∂æH ø∏YCG

 FISEA ƒ˘cQÉ˘Hhô˘H á˘°ù°SDƒ˘ª˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dGPROPARCO∂jô˘˘˘˘˘°ûc ,

ø«£°ù∏a ∂æÑd ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™ØJô«d ,∂æÑdG ™e »é«JGôà°SG ôªãà°ùeh

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 217^43 ≈dG

 Ö˘˘MQhGƒ°ûdG º°TÉ˘gGò˘¡˘H ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

º¡°S »a ø««dh~dG øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG á≤K øY øgôÑj …òdGh ,êGQO’G

.ø«ªgÉ˘°ùª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘«˘ª˘æ˘à˘d ∂æ˘Ñ˘dG §˘£˘N ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘jh ,ø˘«˘£˘°ù∏˘a ∂æ˘H

Rõ©jh ,∂æÑ∏d á«dÉªdG IAÓªdG ≈∏Y I~«L äÉ°SÉμ©fG ¬d ¿ƒμ«°S Gòg ¿G G~cDƒe

á∏°UGƒe øe ¬æμªjh ,áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y ¬JQ~b

.AÉcô°ûdG áaÉc ™e áeG~à°ùªdG á«ªæàdG á«∏ªY »a áªgÉ°ùªdGh ƒªædG

~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG∫ÉªYCÓd âjƒμdÉH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J »a QÉμàHG π° aCG IõFÉL ~°üëj

QÉμàHG π° aG IõFÉéH ∂æÑdG á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa ∫Éfƒ«°TÉfôàfG á∏ée âLƒJ PG ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a ¬bƒØJ  kGO~ée ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG ~cDƒj

.2019 ΩÉY »a É¡°ùØf IõFÉédG ~°üM ~©H »fÉãdG ΩÉ©∏d 2021 ΩÉ©d âjƒμdÉH ∫ÉªY’ äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a

õ«côàdG ,ÉgRôHG øeh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J IQGOG É¡à≤≤M »àdG ,äÉMÉéædGh äGRÉéf’G øe ~j~©dG ≈∏Y AÉæH IõFÉédG √òg ~°üM ¬fG ,»aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh

.ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ∂æÑdG AÓª©d I~jôa áHôéJ ô«aƒJh õ«ªàe AGOCG ºj~≤J »a ºgÉ°S …òdG ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y ∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G

 ∂æÑ`∏d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG ÉeCG»° «ªëdG Oƒ©°S OÉ¡L~cDƒJh ,∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’Gh õFGƒédG á∏°ù∏°S ≈dG Iõ«ªàe áaÉ°VG »JCÉJ IõFÉédG √òg ¿G äCGôa{ :

.z¬FÓª©d á«aô°üªdG äÉe~îdG π° aG ô«aƒJ ≈∏Y ¬JQ~b IOÉjR ≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe á«æ≤àdG ¬àª¶fCGh ¬à«æH ôjƒ£J »a âaÓdG ¬MÉéf GO~ée

 øe ájô°üëdG á«aô°üªdG ∫ÉªYCÓd ôgƒédG ÜÉ°ùM ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEG§≤°ùe ∂æH

§˘≤˘°ùe ∂æ˘H ø˘e á˘jô˘°üë˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘YCÓ˘d ô˘gƒ˘é˘dG ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘¶˘˘ë˘˘j

äGõ«ªªdG ÖÑ°ùH ∂dPh ΩÉY πμ°ûH Qƒ¡ªédG øeh ∂æÑdG øFÉHR øe ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH

™e ≈°TÉªàJ »àdGh øFÉHõ∏d É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdGh

™˘à˘ª˘à˘dGh º˘¡˘eÓ˘MCG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJh á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh º˘¡˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

±~¡à°ùj å«M …ô°ü©dG º¡JÉ«M §ªf ™e Ö°SÉæàJ I~jôa á«aô°üe áHôéàH

´É£≤dG hG ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ø«∏eÉ©dG AGƒ°S ™ªàéªdG äÉÄa øe ~j~©dG ôgƒédG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »ah ¢UÉîdG

 É˘YO á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘̆ª˘̆dG »˘̆ah»°ù«FôdG ô°UÉædG~Ñ˘Y∫É˘ª˘YCÓ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ÖFÉ˘˘f ,

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°S’G ≈˘˘dEG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘FÉ˘˘HR ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a  Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

øFÉHõdG øe ~jõªdG ΩÉª° fG ≈dG ™∏£àf å«ëH ÜÉ°ùëdG É¡e~≤j »àdG IôμàÑªdG

Ω~≤J »àdG ÉjGõªdÉH ™àªàdGh Iõ«ªªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG √òg áHôéàd O~édG

.º¡d áaÉ° e áª«b

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»° «ª◊G OÉ¡L

~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG

Gƒ°ûdG º°TÉg

ø«£°ùa ∂æH

º°SÉb ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg

tes NBDEmira

»°ù«FôdG ô°UÉædG~ÑY

 §≤°ùe ∂æH

VINCE COOK

NBF

982021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 ø«£°ù∏a »a ~≤ædG á£∏°S»ªbôdG ∫ƒëàdG äGƒ£N øY ∞°ûμJ

ø«£°ù∏a »a ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ∞°ûcºë∏e ¢SGôaõcôàJ Oƒ¡L øY
á∏ãªàªdGh ,~≤ædG á£∏°ùd á«é«JGôà°SE’G ±G~gC’G ºgCG ~MCG ≥«≤ëJ ∫ƒM É«dÉM
äÓeÉ©ªdG ò«ØæJ »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëfh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG »a

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG á∏«Wh ,…Qƒa πμ°ûH á«dÉªdG
ΩG~îà°SG ™é°ûà°S á«é«JGôà°SE’G √òg ¿CG »Øë°U åj~M »a í°VhCGh
áaÉc ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ôÑY »dÉªdG ∫ƒª°ûdG Rõ©Jh ,»fhôàμdE’G ™a~dG äGhOCG
π˘M ≈˘dEG …ODƒ˘à˘°S É˘ª˘c ,±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG IOÉ˘jRh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘a
º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG IQ~˘˘b IOÉ˘˘jRh π˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°ûdG ¢ FÉ˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe
kGO~°ûe ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a äGQÉªãà°SG πjƒªJh ,äÓ«¡°ùJ

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a áaÉc Oƒ¡édG ôaÉ° J ÜƒLh ≈∏Y
 ∞°ûchºë∏e»a ~≤ædG á£∏°S É¡«∏Y πª©J IQƒ£àeh I~j~L ™jQÉ°ûe øY

¬fCG ≈dEG kÉàa’ .»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a á«fhôàμdE’Gh á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée
™˘aOh ¢Vô˘©˘d …õ˘cô˘e ΩÉ˘¶˘f ´hô˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘J §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG i~˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘à˘˘«˘˘°S
ìÉàØe π«¨°ûJ ºà«°S Éªc äÉ≤ëà°ùe øe º¡«∏Y Ée ™a~d ø«æWGƒª∏d ô«JGƒØdG
…Qƒa πμ°ûH ¬dÓN øe äÉ«∏ª©dG ò«ØæJh ™a~dG äGƒæb §Hôd …QƒØdG ™a~dG

.ôWÉîªdG π«∏≤Jh ∫GƒeC’G øe IOÉØà°S’Gh ~≤ædG IQhO ™jô°ùJ »dÉàdÉHh

√ÉJƒd ÜÉMQ ø««©Jzá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{`d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d áÑFÉf

 á«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{ ácô°T âæ∏YCGTIONAL BONDSNA««©J ,z ø√ÉJƒd ÜÉMQ

ÖFÉf Ö°üæe â∏¨°T Ée~©H ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áÑFÉf Ö°üæe »a
ácô°T »a áFõéàdG ∫ÉªYCGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ∫hC’G ¢ù«FôdG

.zπjƒªà∏d OQGƒe{
 ™àªàJh√ÉJƒd∫ÓN ∂dPh ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a á∏jƒW IôÑîH

kÉ˘° jCG ™˘à˘ª˘à˘Jh .»˘eƒ˘μ˘ë˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a ø˘j~˘≤˘Y ø˘e ô˘ã˘cC’ É˘¡˘∏˘̆ª˘̆Y
≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆«˘̆°S ∫hCG »˘̆gh ,π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dGh IQGOE’G ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘b äGQÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘H
ø«Ñ°SÉëª∏d »fƒfÉ≤dG ~¡©ªdG øe á«aGôàMG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëJ ºdÉ©dG iƒà°ùe

.»dÉªdG AGOC’G ôjƒ£J øe É¡æμªj Ée ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a ø«jQGOE’G
 Üô˘̆ ˘YCGh»∏©dG º°SÉb ~˘ª˘ë˘e¬JOÉ©°S øY ,áYƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
 ΩÉª° f’√ÉJƒd ÜÉMQáæªbôdG ™jQÉ°ûe Oƒ≤à°S É¡fCG ≈dEG kÉàa’ ácô°ûdG ≈dEG

äÉe~N ≈∏Y õcôJ »àdG äÉ«é«JGôà°S’G ≈∏Y ±ô°ûJh ,á«dÉ©dG ájƒdhC’G äGP
ô«°S ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH …QGOE’G πª©dG ≥jôa ºYOh ,∑ƒμ°üdG á∏ªëd Iõ«ªàe

.á«eƒ«dG á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG

¢VÉjôdG ∂æH Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d ∂æH π° aG õFÉL ~°üëj

áμ∏ªªdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a

äBÉ°ûæª∏d ∂æH π° aG »JõFÉéH ~j~L …ôj~≤J RÉéfG »ah ¢VÉjôdG ∂æH êƒJ
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘ah §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a  á˘£˘°Sƒ˘à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG

.á«ªdÉ©dG »fƒeÉ«°SBG á∏éªd õ«ªà∏d 2021 ΩÉ©d ájOƒ©°ùdG
äGRÉ˘é˘f’G ≈˘˘∏˘˘Y G~˘˘«˘˘cCÉ˘˘J  ø˘˘«˘˘Jõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘JÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫ƒ˘˘°üM »˘˘JCÉ˘˘jh
I~fÉ°ùeh ºYO ∫Éée »a É¡∏«é°ùJ ∂æÑdG π°UGƒj »àdG á«YƒædG äGQƒ£àdGh
É¡HÉë°UG ΩÉeG á«Yƒf ∫ƒ∏M øe ¬e~≤j Éeh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG
™a~dGh á«LÉàf’G É¡JAÉØc ™aQh ,º¡JBÉ°ûæe äÉWÉ°ûæH AÉ≤JQ’G øe º¡æ«μªàd
ô¡XG å«M ,»˘∏˘ë˘ª˘dG OÉ˘°üà˘b’G »˘a É˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùe IOÉ˘jRh ,á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG É˘¡˘JQ~˘≤˘H
Gòg øª°V á«∏ªY äÉ«dBG øe √~ªà©jh è¡f øe ¬©Ñàj Ée »a ÉXƒë∏e ÉbƒØJ ∂æÑdG
Gòg ™° J »àdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ äÉ¡LƒJ ™e ÉeÉé°ùfG ∂dPh ,¥É«°ùdG

.…OÉ°üàbGh »YÉªàLG ôKCG øe É¡d Éªd ÉcGQOG É¡JÉjƒdhG ¢SCGQ ≈∏Y ´É£≤dG

 z»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G{»ªbQ ∂æH π° aCGh »eÓ°SEG ∂æH π° aCG

 »a2021 ΩÉ©d ø«£°ù∏a

»JõFÉL »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG á«ªdÉ©dG z¢ùfõ«H ∫Éfƒ°TÉfôàfG{ á∏ée âëæe
.2021 ΩÉ©dG øY ø«£°ù∏a »a z»ªbQ ∂æH π° aCG{h z»eÓ°SEG ∂æH π° aCG{

 ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG »ah…~©°ùdG OÉªYêÉàf »JCÉJ IõFÉédG ¿EG :
õq«ªàdGh áªcƒëdG ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑªdG á«é«JGôà°S’G §£îdGh áª«μëdG ájDhôdG
πÑb øe §£îdG ∂∏àd AƒØμdG ò«ØæàdGh IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe »°ù°SDƒªdG

.á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ±Gô°TEGh ,ájò«ØæàdG IQGOE’G
ÉæJÉe~N ÉfRõYh ∫ÉéªdG Gòg »a äÉ«bÉØJE’G øe ~j~©dG ™«bƒJ ≈∏Y Éæ∏ªY{ :±É°VCGh
ºj~≤J »a ºgÉ°ù«°S …òdG ~j~édG »μæÑdG ΩÉ¶ædG øe kÉª¡e kGAõL ÉfõéfCG Éªc ,á«fhôàμdE’G

.záe~≤àeh áfôe á«ªbQ áeƒ¶æe ôÑY ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©∏d IQƒ£àe äÉe~N

»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdGz~æ°S ∫CÉ°SCG{ »∏YÉØàdG ~YÉ°ùªdG áe~N ìô£j

z~æ°S ∫CÉ°SEG{ »∏YÉØàdG ~YÉ°ùªdG áe~N ìôW ,áWÉ°ùHh ádƒ¡°S ôãcCG á«aô°üe äÉe~N ºj~≤J ≈dEG ±~¡J »àdG ¬à«é«JGôà°SG ™e kÉ«°TÉªJ ,»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG
.¬FÓªY áe~îd »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ≈∏Y ~ªà©J »àdG

É¡JGP áKOÉëªdG ∫ÓN øe º¡JÓeÉ©e RÉéfEÉH ΩÉ«≤dG øe º¡æqμªj Ée ,AÓª©dG äGQÉ°ùØà°S’ áÑ°SÉæeh á©jô°S áHÉéà°SG ôaƒJ IQƒ£àªdG áe~îdG √òg ¿CG ∂æÑdG ~cCGh
.∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ôÑY

 í°VhCGh»ª«ªàdG π°ü«aAÉ≤JQE’G »a ºgÉ°S AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh ôjƒ£àd áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdÉH »àjƒμdG »∏gC’G ΩÉªàgG ¿CG ∂æÑdG »a ∫É°üJE’G õcôe ¢ù«FQ
.áj~«∏≤àdG á«dÉªdG äÉe~îdG ¥É£f RhÉéàj õq«ªàe iƒà°ùe ≈dEG á«aô°üªdG äÉe~îdÉH

.zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J ÖÑ°ùH áeÓ°ùdGh áë°üdG äGAGôLEGh ô«HG~àd áHÉéà°SE’Gh ∂æÑdG ™e π°UGƒà∏d iôNCG á≤jôW áe~îdG Ω~≤J Éªc

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»ª«ªàdG π°ü«a

»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG

OÉª◊G Q~H

¢VÉjôdG ∂æH

 √ÉJƒd ÜÉMQ

TIONAL BONDSNA

…~©°ùdG OÉªY

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG

ºë∏e ¢SGôa

ø«£°ù∏a - ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe
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CONTACT US TODAY TO LEARN ABOUT 
HOW ASSIST AMERICA CAN HELP YOU 

GROW PROFITABLE BUSINESS

Download the Assist America Mobile App

Jack Breiss
jbreiss@assistamerica.com

+961 70 868 648

Samer Sayegh
ssayegh@assistamerica.com

+961 76 555 859

PROVIDE UNIQUE PROTECTION 
TO YOUR INSUREDS 

Since its inception more than 30 years ago, Assist America has been a 
powerful enhancement for leading insurance companies.

Assist America also offers Second Medical Opinion 
(SMO), a program that allows a participant to 
receive a documented second medical opinion 
on a complex, grave or critical illness diagnosis, 
directly from a specialist working in a world-class 
U.S. medical institution.

Present a 
unique product 
differentiator 
to break away 
from price-driven 
selling strategies

Increase client 
loyalty and 
retention by 
providing a truly 
valuable benefit 

Minimize the impact of 
international medical 
claims through early 
intervention and 
streamlined case 
management

INCREASE LOYALTY & 
RETENTION

MINIMIZE IMPACT OF 
MEDICAL CLAIMS

Fill in the gap between 
the health insurance 
coverage and the 
costs of emergency 
services anywhere in 
the world

FILL IN COVERAGE 
GAPS

UNIQUE 
DIFFERENTIATOR

During the COVID-19 pandemic, Assist America 
engaged to continually assess and monitor its 
impact and to be available as a trusted resource 
for members and continued to deliver global 
emergency assistance services to members.





ø``«`eCÉ```J

É«fQƒØ«dÉc »a  ø«eCÉàdG áÄ«g áWQƒàe äÉcô°T ™HQCG •É°ûf ∞bƒJ

Ö°SÉæe ¿PEG ¿hO ∫õæªdG ¿Éª°V Oƒ≤Y ™«H »a

 É«fQƒØ«dÉc »a ø«eCÉàdG áÄ«g äQ~°UCG CDI ´ÉæàeE’Gh ∞bƒàdG ôeGhCG ORDERAND DESIST CEASEô«Z •É°ûæd
 ∫õæªdG ¿Éª°V Oƒ≤Y ™«H »a áWQƒàe É¡fCG ºYõoj äÉcô°T ™HQCÉH ≥∏©àj »fƒfÉbARRANTY HOME W¿hO áj’ƒdG »a

~≤Y ƒg ∫õæªdG ¿Éª°V ¿CG ±hô©ªdGh .Oƒ≤©dG ™«H øY kGQƒa ∞bƒàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéj ,ôeGhC’G ÖLƒªHh .Ö°SÉæe ¿PEG
.á«dõæªdG Iõ¡LC’G hCG áª¶fC’G áfÉ«°U áØ∏μJ ,IO~ëe á«æeR IôàØd »£¨j áe~N

 øe á°üNôe É«fQƒØ«dÉc »a ø«μ∏¡à°ùª∏d ∫õæªdG ¿Éª°V Oƒ≤Y ™«Hh ≥jƒ°ùàH Ωƒ≤J ácô°T …CG ¿ƒμJ ¿CG ÖéjhCDI.

á«°ù«FQ ¥Gƒ°SCG »a ø«eCÉàdG ∫ÉªYC’ º«¶æJ IOÉYEG

 PGƒëà°SG Chubb ∫ÉªYCGCignaÉ«côJh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG »a

 ácô°T â≤aGh Chubb™HÉàdG á«∏«ªμàdG ÉjGõªdGh çOGƒëdG ~°Vh »ë°üdG ø«eCÉàdÉH ¢UÉîdG º°ù≤dG ≈∏Y PGƒëà°SE’G ≈∏Y

 ácô°ûd Cigna .É«°SBG »a ø«eCÉàdG ´É£b »a êÉe~fEG á«∏ªY ç~MCG »a ,Q’hO QÉ«∏e 5^75 πHÉ≤e É«côJh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG »a

`H ¢UÉîdG º°ù≤dG ≈∏Y Pƒëà°ùà°S É¡fEÉH Ö°ûJ äOÉaCG ,QOÉ°U ¿É«H »ah CignaG~æ∏jRƒ«fh ¿GƒjÉJh á«HƒæédG ÉjQƒc »a

 á°üM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É«°ù«fh~fEGh ≠fƒc ≠fƒgh ~fÓjÉJh Cigna.É«côJ »a ∑ôà°ûe ´hô°ûe »a %51 á¨dÉÑdG

 ,Ö°ûJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°Uh êÒÑæjôL ¿ÉØjEGAN GREENBERGEV, ∫ÉªYCG áaÉ°VEG ¿CG Cigna~«©«°S
.É«côJh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG »a á«ªdÉ©dG º¡à¶Øëe ¿RGƒJ

4 ≈dGƒM π°UCG øe Q’hO äGQÉ«∏e 7 ≈dEG á«ªdÉ©dG É¡à¶Øëe øe É«°SBG á°üM Rõ©à°S PGƒëà°SE’G á«∏ªY ¿CG ≈dEG Ö°ûJ äQÉ°TCGh

.ø«°üdG AÉæãà°SEÉH ,ácô°ûdG ∫ÉªYCG »dÉªLEG øe %20 ≈dGƒM πãªj Ée ƒgh ,áÑààμªdG •É°ùbC’G »aÉ°U »a Q’hO äGQÉ«∏e

 âàØdhCigna§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉe~N »a É¡dÉªYCG øY kÓ° a ,á«ªdÉ©dG á«ë°üdG É¡JÉe~N á¶Øëe ≈∏Y õcôà°S É¡fCG ≈dEG
,á≤Ø°üdG πªàμJ ¿CG ™bƒàªdG øeh .~æ¡dGh ø«°üdGh É«dGôà°SCG »a ácôà°ûªdG É¡©jQÉ°ûeh IQƒaÉ¨æ°Sh ≠fƒc ≠fƒgh ÉHhQhCGh

.2022 ΩÉY »a ,á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒª∏d á©°VÉîdG

,âFÉØdG ¢ù£°ùZCG »a ¬fCG å«M ,á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G »a …QòL º«¶æJ IOÉYEG á«∏ªY ø«eCÉàdG ́ É£b ~¡°ûj âbh »a á≤Ø°üdG »JCÉJh

 â≤aGh HSBC Holdings á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG ácô°T ∫ƒ°UCG ≈∏Y PGƒëà°SE’G ≈∏YAxa.Q’hO ¿ƒ«∏e 575 πHÉ≤e IQƒaÉ¨æ°S »a

 ácô°T äPƒëà°SG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »ahLifeporeSinga∂dP »a ÉªH ¿hôªãà°ùe É¡ªY~j áÄ°TÉf ø«eCÉJ ácô°T »gh ,

 áYƒªéeTPG á«fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG ácô°T ∫ÉªYCG ≈∏Y ,Aviva»a É¡©°SƒJ ™e ,Q’hO …QÉ«∏e øe Üô≤j Ée πHÉ≤e IQƒaÉ¨æ°S »a
.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL

RICHI SUNAK

»fÉ£jôÑdG áfGõîdG ôjRh

AN GREENBERGEV

CHUBB

á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdGIô°TÉÑªdG çG~MC’G ≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°ûc πª©JLIVE EVENTS

 ∞FÉXƒdG øe ±’B’G äÉÄe ºY~j ´É£b ¬fG

 Iô°TÉÑªdG çG~MC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ª©H á°UÉN á£N ¥ÓWEG øY á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG âæ∏YCGLIVE EVENTS»a
.ÉgQÉ¶àfEG ∫ÉW áæ«eR I~e ~©H âFÉØdG ôÑªàÑ°S 22

kÉ° jƒ©J »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 800 É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG á£îdG Ω~≤Jh ¢ù£°ùZCG 4 »a IQOÉÑªdG øY ¿ÓYE’G ºJ ~b ¿Éch
áμ∏ªªdG »a á«f~ªdG á£∏°ù∏d I~j~L Oƒ«b ÖÑ°ùH ¬æY »∏îàdG hCG ¬∏≤f hCG ¬∏«LCÉJ hCG Ée ç~M AÉ¨dEG øe q~H ’ ¿Éc GPEG áØ∏μàdG øY

 `d áHÉéà°SEG I~ëàªdGCovid-19.â° àbG ¿EG É¡«∏Y äÓj~©àdG ¢ ©H AGôLEG ™e 2022 ôÑªàÑ°S 30 ≈àM á£îdG ôªà°ùà°Sh
.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™«HQ »a áLÉëdG

 áfGõîdG ôjRh iCGQ áÑ°SÉæªdG »ah ∑Éfƒ°S »°ûjQRICHI SUNAK:»a ∞FÉXƒdG øe ±’B’G äÉÄe ºY~j çG~MC’G ´É£b ¿CG{
.zπÑ≤ªdG ΩÉ©dG ≈àM á≤ãH §«£îàdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh çG~MC’G »e~≤e ~YÉ°ùf ÉæfEÉa ,OÉ°üàbE’G íàa IOÉYEG ™eh ,OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL

:»g á£î∏d á«°ù«FôdG äGõ«ªdGh
≈≤«°SƒªdG çG~MCG ∂dP πª°ûjh .I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a kÉ«∏©a IOƒLƒªdGh ¢SÉædG áeÉ©d áMƒàØªdG á«ëdG çG~MC’G á«£¨J -
πãe á°UÉîdG çG~MC’G á«£¨J ºàj ødh .∫ÉªYC’G çG~MCGh ájQÉéàdG ¢Vhô©dGh á«°VÉjôdG çG~MC’Gh äÉfÉLô¡ªdGh á«ëdG

.äÓØëdGh ±ÉaõdG äÓØM
.á£îdG »a ácQÉ°ûªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe á∏°üdG …P AÉ£¨dG AGô°T ç~ëdG »ª¶æe ≈∏Y Öéj ,kÓgDƒe ¿ƒμJ »μd -
(ç~ëdG AÉ¨dEG á«£¨J øª° àJ á≤«Kh hCG) çG~MC’G AÉ¨dEÉH á°UÉN á≤«Kh Ghôà°ûj hCG kÉ° jCG ç~ëdG »ª¶æe ∂∏àªj ¿CG Öéjh

.á£îdG »a ácQÉ°ûªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEG πÑb øe πbC’G ≈∏Y kÉ«FõL áe~≤e
.(ø«eCÉàdG §°ùb áÑjô°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH) É¡«∏Y øeDƒªdG ∞«dÉμà∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %5 áÑ°ùæH O~ëe §°ùb -

.á≤«Kh πμd (≈∏YCG Éª¡jCG) »æ«dôà°SEG ¬«æL 1000 hCG É¡«∏Y øeDƒªdG ∞«dÉμàdG áª«b øe %5 øY ~jõj Éªd äÉÑdÉ£ªdG ™° îà°S -
.äÉ«dÉ©Ø∏d á«dÉªLE’G áØ∏μàdG »£¨J á≤«Kh AGô°T çG~MC’G »ª¶æªd øμªj -

 .ç~ëdG ~Yƒe øe πbC’G ≈∏Y ™«HÉ°SCG 8 πÑb á«£¨àdG AGô°T Öéj -
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Staying ahead of the curve is difficult in any industry. With advanced data, 
technology, and know-how, you can be successful in creating the risk solutions  
of the future. We’re here to do that with you.

Re | invent 
Your business.  
Your industry.



 »a á«eÉædG ∫h~∏d »æ«eCÉJ »FÉªfEG èeÉfôHI~ëàªdG ºeC’G

ø«eCÉàdG ô«aƒJ ≈∏Y á«eÉædG ¿G~∏ÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dGh äÉeƒμëdG I~YÉ°ùªd IQOÉÑe »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH ≥∏WCG

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh áÄHhC’G πãe äÉeRC’

QÉ«∏e 29 ¬d~©e Ée ºdÉ©dG »a ádhO 77 ô≤aCG ∞∏μj çQGƒμdG øe »aÉ©àdG ¿EG ¿É«H »a »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH ∫Ébh

OÉªàYE’G hCG É¡°ùØæH »aÉ©àdG áØ∏μJ πªëJ ≈∏Y ∫h~dG ôÑéj Éªe ,ø«eCÉàdG É¡«£¨j áØ∏μàdG √òg øe §≤a %3 ¿CG kÉØ«° e ,kÉjƒæ°S Q’hO

.á«fÉ°ùfE’G äG~YÉ°ùªdG ≈∏Y

øe (Q’hO ¿ƒ«∏e 41) hQƒj ¿ƒ«∏e 35 `H ΩƒY~e ôWÉîªdG πjƒªJh ø«eCÉàdG ¥h~æ°U ¿CG ≈dEG èeÉfôÑdG QÉ°TCGh

.á«fÉªdC’G áeƒμëdG

I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH ∂dP »a ÉªH ,iôNCG QOÉ°üe øe πjƒªJ ≈∏Y kÉ° jCG π°üë«°S ¥h~æ°üdG ¿CG  ≈dEG ç~ëàe âØdh

.¬°ùØf »FÉªfE’G

ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G çQGƒμdG øe á«æ«eCÉJ ájÉªM AÉ°ûfEG »a I~YÉ°ùªdG ≈dEG »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH ±~¡jh

.2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«eÉf ádhO 50 øe ôãcCG »a á«ë°üdGh á«NÉæªdGh

ø``«`eCÉ```J

ájhOCÓd kÓj~H »°VGôàaE’G êÓ©dG OÉªàYEG

∫Éqª©dG I~YÉ°ùªd á«fƒ«aC’G OGƒªdG ≈∏Y ºgOÉªàYEG π«∏≤J »a ∫Éqª©dG ¢ jƒ©J ´É£b »a á«Ñ£dG äÉe~îdG ƒe~≤e íéf
.ájhOCÓd πj~Ñc »°VGôàaE’G ™bGƒdG πãe äÉ«æ≤J áHôéàH ¢ ©ÑdG Ωƒ≤jh ,º¡e’BG áédÉ©e ≈∏Y ø«HÉ°üªdG

øμd ,2020 ΩÉY »a áæeõªdG Ω’B’G êÓ©d »°VGôàaEG ™bGh RÉ¡L ∫hCG ≈∏Y á«cô«eC’G AGh~dGh AGò¨dG IQGOEG â≤aGhh
.AGôÑîdG ∫ƒ≤j Éªc ,äÉcô°ûdG ´É£b »a äÉ«æ≤àdG √òg πãªd ™°SGƒdG ΩG~îà°SE’G ΩÉeCG ≥FGƒ©dG øe ~j~©dG ∑Éæg ∫GõJ ’
ø«H øeh .»°VGôàaE’G ™bGƒ∏d »Ñ£dG ΩG~îà°SE’G º««≤àd »°VÉªdG ΩÉ©dG »a äÉ°SGQO â°S øY π≤j ’ Ée QG~°UEG ºJh
OÉ¡LE’G ÜGô£°VG πãe ÉjÉ° b áédÉ©ªd ƒj~«ØdG ÜÉ©dCGh ¢SCGôdG äÉYÉª°S ΩG~îà°SEG »g É¡dhÉæJ ºJ »àdG äÉYƒ°VƒªdG

.≥∏≤dGh êGõªdG äÉHGô£°VGh ∫Éà≤dÉH §ÑJôªdG áe~°ü∏d ≥MÓdG

 âØdh¿ƒ°ûJƒcÉe äÉH »a äÉ©«ÑªdG »dhDƒ°ùe ô«Ñc , MedTechIQÉÑY ¢SÉ°SC’G »a »g »àdG ,É«LƒdƒæμàdG ¿CG ≈dEG
áHôéJ ô«aƒàd »°VGôàaG ™bGh »a ¢SÉª¨fE’G øe º¡æμªJ ,ø«HÉ°üªdG ∫Éqª©dG ∫RÉæe ≈dEG É¡∏«°UƒJ ºàj ¢SCGQ áYÉª°S øY

.záe~°üdG ¢VGôYCGh ºdC’G ∞«ØîJ É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG ô««¨J{ ≈∏Y ~YÉ°ùJ Ühôg hCG πeCÉJ
á«Ñ£dG äÉØ°UƒdG øe áYƒªée hCG »°VGôàaE’G ™bGƒdG á«æ≤J Gƒe~îà°SG øjòdG ∫Éª©∏d á«Ñ£dG ∞«dÉμàdÉH ≥∏©àj Éª«ah
IO~ëe á≤jôW kÉ«dÉM ~LƒJ ’ ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e .kÉjô¡°T Q’hO 1400 ƒëæH â° ØîfG êÓ©dG ™e á° ØîªdG

.äÉe~îdG πHÉ≤e IôJƒØ∏d

 äQÉ°TCGhô««ØjQ »KhQhO ácô°T »a ø««μ«æ«∏cE’G ø«dhDƒ°ùªdG Iô«Ñc ,tionsBardavon Health Innova»àdG ,
äÉfÉ«H OƒLh Ω~Y »a πãªàJ iôNCG á∏μ°ûe ∑Éæg ¿CG ,ájôjô°ùdG èFÉàædG ø«°ùëàd ∫Éqª©dG ¢ jƒ©J êÓY äÉfÉ«H π∏ëJ

.êÓ©dG ºY~d ájƒb

RICHARD HANLON

Aon’s Cyber Solutions

Aon≥∏£J »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG äÉj~ëJ áédÉ©ªd kG~j~L kÉéàæeRansomware Defence

kG~L Ö©°U äÉbÉØJE’G ~j~éJh â©ØJQG QÉ©°SC’G

 ácô°T âæ∏YCGAon º°SEG πªëj ~j~L èàæe ¥ÓWEG øY Ransomware Defence»a äÉcô°ûdG áfhôe IOÉjR ≈dEG ±~¡j
) É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG á≤£æeh I~ëàªdG áμ∏ªªdGEMEA.»fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG äÉj~ëJ áédÉ©e ∫ÓN øe ,(

º««≤Jh »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG Ωƒ˘é˘¡˘∏˘d IÉ˘cÉ˘ë˘eh ,á˘«˘LQÉ˘î˘dG äG~˘j~˘¡˘à˘∏˘d kÉ˘ë˘°ùeh ,Ωƒ˘é˘¡˘∏˘d kÉ˘ª˘«˘«˘≤˘J è˘à˘æ˘ª˘dG ø˘ª˘° à˘jh
.çOGƒë∏d áHÉéà°SEÓd ájõgÉédG

 ìqô°Uh ¿ƒ∏fÉg OQÉ°ûàjQRICHARD HANLON, »a ø«jQÉéàdG ø«dhDƒ°ùªdG ô«ÑcAon’s Cyber SolutionsçOGƒM âëÑ°UCG{ :
ôãcCG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG π©éJ äÉ«μ«eÉæj~dG √ògh .É¡°ùØf áj~ØdG äÉÑ∏W ~jGõàJ Éªæ«H ,kÉaG~¡à°SGh kG~«≤©Jh kGQGôμJ ôãcCG áj~ØdG èeGôH

zÉe ç~ëd káHÉéà°SG É¡fƒLÉàëj »àdG á«°SÉ°SC’G á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ø«eCÉJ ≈∏Y IQOÉb ô«Zh á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡à∏d á°VôY.

 ∫ÓN øehRansomware Defense`d øμªj ,Aonºj~≤Jh É¡j~d ¿ÉeC’G iƒà°ùe IOÉjR ≈∏Y{ äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe
ø«eCÉàdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d …ƒb ™bƒe »a º¡©° jh áëLÉf äÉªég çh~M á«dÉªàMEG øe π∏≤j Éªe ,É¡JÉYÉa~d ábO ôãcCG äÉª««≤J

 âdÉb Éªc ,z¬«dEG ¿ƒLÉàëj …òdGThompsonTracie á≤£æªd ájQÉéàdG ôWÉîªdG º°ùb á°ù«FQ , EMEA »aAon.
 âë°VhCGhAon´ÉØJQEG ™e ,áj~ØdG èeGôH QÉ°ûàfEÉH ô«Ñc ~M ≈dEG áYƒa~e ,I~jGõàe ôFÉ°ùN øe »fÉ©J ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG

.2018 ΩÉY òæe kÉÑjô≤J %500 áÑ°ùæH çG~MC’G QGôμJ
¥ƒ°S »a äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ »a áHƒ©°Uh QÉ©°SC’G »a ô«Ñc ´ÉØJQEG ≈dEG É¡J~°Th ôFÉ°ùîdG Iô«Jh IOÉjR äOCGh

’G ø«eCÉàdG.»fhôàμdE
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:…Q ¢ùjƒ°Sá«∏≤©dG áë°üdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd Óªàëe Ó«ªY ¿ƒ«∏e 45

¬æμdh ¢SÉ°ùM ́ ƒ°Vƒe ƒgh ,á«∏≤©dG áë°üdG ≈∏Y Aƒ° dG â£∏°S ~b zÉfhQƒc{ áëFÉL áHôéJ ¿CG z…Q ¢ùjƒ°S{ ácô°T âØ°ûc
º¡æμªj »àdG äGhOC’Gh á«∏≤©dG º¡àë°U ≈dG OGôaC’G ô¶æj ∞«c ,…Q ¢ùjƒ°S ~¡©e åëH ∞°ûμà°ùjh ,øjô«ãμdG i~d ±ƒdCÉe

.á«dÉ©ØH É¡JQGOEGh á«∏≤©dG º¡àë°U ájÉªëd É¡eG~îà°SG
,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe IôμàÑªdG ájÉªëdÉH ÖMôJ ø«μ∏¡à°ùªdG øe áëjô°T ~éf ,…Q ¢ùjƒ°S ~¡©e √GôLCG …òdG åëÑ∏d É≤ahh
øY ∞°ûc í°ùªH ~¡©ªdG ΩÉb å«M ¿G~∏H áà°S ôÑY √òg AÓª©dG áëjô°T AGô≤à°SG ∫ÓN øe ,º¡à«gÉaQh á«∏≤©dG º¡àë°U πLCG øe

.∂∏¡à°ùe ¿ƒ«∏e 45 ≈dG π°üj ¿CG øμªj πªàëªdG ¥ƒ°ùdG ºéM ¿CG
øe IOÉY ºgh ,º¡JÉLÉ«àM’ á≤«ªY Iô¶f ºj~≤àd ,¿ƒμ∏¡à°ùªdG A’Dƒg ÉgRôÑj »àdG äÉj~ëàdG ∞°ûμà°ùj ¬fCG ~¡©ªdG ~cCGh

.á«dÉY áLQ~H á«∏≤©dG º¡àë°U ¿ƒª«≤j º¡fEG å«M ∫ÉØWC’Gh ,Éæ°S ô¨°UCG ∫ÉØWC’ äÉ¡eCGh AÉHBGh ,¿~ªdG ¿Éμ°S

á«fÉ£jôÑdG á°ùaÉæªdG áÄ«g…Q ¢ù«∏jh ≈∏Y ôZ’ÉZ PGƒëà°SÉH ô¶æJ

) á«fÉ£jôÑdG ¥Gƒ°SC’Gh á°ùaÉæªdG áÄ«g âØ°ûcCMAIOÉYEG ∫ÉªYCG ≈∏Y á©bƒàªdG PGƒëà°SE’G á«∏ªY »a ≥≤ëJ É¡fCG (
 ácô°T πÑb øe ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°ûH á°UÉîdG äÉ«bÉØJE’G ≈∏Y ø«eCÉàdGArthur J. Gallagher & Co.

 .QÉμàMG ádÉM AÉ°ûfEG ≈dEG …ODƒà°S ,Égò«ØæJ ºJ ∫ÉM »a Q’hO QÉ«∏e 3^25 á¨dÉÑdG á≤Ø°üdG âfÉc GPEG Ée áÄ«¡dG ¢SQ~Jh
30 ≠dÉÑdG Éª¡LÉe~fEG ¿ƒjCGh ¢ù«∏jh »àcô°T â¨dCG ¿CG ~©H ¢ù£°ùZCG ∞°üàæe »a á≤Ø°üdG øY ôZ’ÉZ ¿ÓYEG AÉLh

.á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh á°VQÉ©e ~©H ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ §«°Sh ôÑcCG ≥∏î«°S ¿Éc …òdGh Q’hO QÉ«∏e
 êÉe~fEG ≈∏Y á≤aGƒªdG øe AõéchWillis-Aon ™«ÑH ¿ƒ«HhQhC’G ¿ƒª¶æªdG ÖdÉW ,Willis ReáYƒªéªd ø«eCÉàdG IOÉYEG ǴQP ,

 â≤aGhh ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ,¢ù«∏jh Gallagher.Q’hO QÉ«∏e 3^6 ≈dGƒëH iôNCG ∫ƒ°UCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡FGô°T ≈∏Y

ø«eCÉàdG ¢VƒØªd á©°SGh äÉ«MÓ°U

¬Yô°üe ájô«° ëJ á«ªjOÉcCG »a »°VÉjQ ÖdÉW »≤d å«M ,»æμ°ùdG ÉàfÓJCG ™ªée ¿CG É«LQƒL »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe QÉ°TCG
.AÉæÑdGh ≥jôëdG ¿ƒfÉ≤d äÉcÉ¡àfEG I~Y ¬LGƒj ,√~YÉ°üe ~MCG πNGO

 ¬«a õéàMCG …òdG ¿ÉμªdG ƒg ¿hÉJ~«e ™ªéehJauMarcus McFarlandIôc ÖY’ ƒgh ,kÉeÉY 18 ôª©dG øe ≠dÉÑdG
 »a Ω~bAcademyPrepChampion∫hÉM Ée~æY â£≤°S ºK ,¢ù£°ùZCG »a ≥HGƒ£dG ø«H ~©°üªdG IQÉ«°S â≤∏Y Ée~æY ,

McFarland.á«∏ëe ájQÉÑNEG ôjQÉ≤àd kÉ≤ah ,É¡æe êhôîdG
∂dP »a ÉªH ,äÉcÉ¡àfE’G øe ~j~©dG ~Lhh ™bƒªdG »a ≥«≤ëàdG ≠æ«c ¿ƒL áj’ƒdÉH ≥jôëdGh ø«eCÉàdG ¢VƒØe Öàμe CG~Hh
≈æÑªdG äÉjÓZh ø«°üNôe ô«Z ¿ƒ«æa ¬H ΩÉb …òdG πª©dG ,áfÉ«°üdG á«∏ª©d ¬YÉ° NEG ≈∏Y ΩÉY ≈° e …òdG ~©°üªdG ΩÉ¶f

.¢üëa ¿hO í«ë°U ô«Z πμ°ûH É¡Ñ«côJ ºJ »àdG
.~YÉ°üªdGh øNÉ°ùdG AÉªdG ΩG~îà°SEG Ω~Y ≈∏Y ™ªéªdG ¿Éμ°S ºZQCG Éªe ,ôNBG QÉ©°TEG ≈àM ~YÉ°üªdGh äÉjÓ¨dG ¥ÓZEÉH èæ«c Öàμe ôeCGh

 á∏FÉY ƒeÉëe ø∏YCGhMcFarland ºdh .~fÓjÉg ´QÉ°T 444 »a ™bGƒdG ≈æÑªdG »μdÉe ™e ≥«≤ëJ íàa øY kÉ° jCGôcòJ
kÉ° jCG ¿ƒ°üëØ«°S º¡fEG ¿ƒeÉëªdG ∫Ébh .äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T hCG ÜÉë°UCG AÉª°SCG ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdG

 á«ªjOÉcCG É¡∏ªëàJ »àdG á«dhDƒ°ùªdGPrepChampion.ÜÓ£∏d øμ°ùc ™ªéªdG Ω~îà°ùJ »àdG ,

Alexander Mahnke

GVNW

ÉàfÓJCG

 QÉ£NC’Gh çQGƒμdG ºéM ´ÉØJQEG »æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y kGô£N πqμ°ûjh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQ~b RhÉéàj

 O~L∂ægÉe Q~fÉ°ùμdCGAlexander Mahnke É«fÉªdG »a ø«eCÉàdGh ôWÉîªdG …ôj~e OÉëJEG ¢ù«FQ ,GVNW≈dEG IƒY~dG ,
) ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°TPPP áëFÉL πãe á«∏Ñ≤à°ùªdG á«eÉ¶ædG äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG »a I~YÉ°ùª∏d (Covid-19,

.á«©ªé∏d …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG »a »MÉààaE’G ¬HÉ£N »a

 `d »ªdÉ©dG QÉ°ûàfE’G í°Vƒjh Covid-19.ø«eCÉà∏d πHÉb ô«Z kGô£N ,øgGôdG ™°VƒdG πX »a πbC’G ≈∏Y ,πμ°ûJ áÄHhC’G ¿CG
 ÖdÉW Éæg øeh∂ægÉe.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG πª°û«d ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG ∫Éée OGOõj ¿CÉH

 ∫ÉbhMahnkeƒg »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y OÉ°üàbE’Gh É¡∏ªcCÉH äÉYÉæ°üdG ≈∏Y á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ô«KCÉJ ∫ÉªàMEG ¿EG{ :
.zπ©ØdÉH »©bGhh ∫ƒ≤©e ƒjQÉæ«°S ∞°SCÓd

»fGôÑ«°ùdG ø«eÉàdG OÉ©Ñà°SGh á«£¨àdG ≈∏Y äGAÉæãà°SG áaÉ°VEG ∫ÓN øe ôWÉîªdG ÖæéJ ≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°T »YƒdG Gòg ™aOh
.∫ÉªYC’G ´É£≤fG ≥FÉKh øe

 åM ÉªcMahnke.ø«eCÉà∏d á∏HÉbh I~j~L ôWÉîe IQGOEG ∫ƒ∏M ôjƒ£àd •É°ûæH πª©dGh QÉμàHE’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T
) á«fÉªdC’G ø«eCÉàdG á«©ªL äQ~bh .Iôe~ªdG ƒ«dƒj äÉfÉ° «a ~©H É«fÉªdCG »a Iô«Ñc á∏μ°ûe á«©«Ñ£dG çQGƒμdG kÉ° jCG πμ°ûJhGDV(

~jGõàªdG ºéëdG ¿EÉa ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôJGƒJ ~jGõJ ™eh .hQƒj QÉ«∏e 11^5 `H äÉfÉ° «ØdGh »Ø«°üdG OnônÑdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG
.¢UÉîdG ´É£≤dG πNGO πbC’G ≈∏Y ,ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQ~b RhÉéà«°S ,á«fGôÑ«°ùdGh áÄHhC’G ™e ∫ÉëdG ƒg Éªc ,ôFÉ°ùî∏d

 ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG ø«eCÉJ ¿Éch D&OäGOÉjR ™e ,ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ÉØJQE’ ø««°ù«FôdG ø«côëªdG á«fGôÑ«°ùdG á«£¨àdGh
.%35h 25 ø«H âMhGôJ
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 ..á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ∫ÉªYC’G ∞bƒJºgQÉ©°SCG IOÉjR ºZQ ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd ~ëJ ôÑcCG

 ácô°ûd ôjô≤J ∞°ûcDBRS¬LGƒJ á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿CÉH ºdÉ©dG »a »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ádÉch ôÑcCG ™HGQ

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ∫ÉªYC’G ∞bƒJ  äÉæ«eCÉàH ø«eCÉàdG QÉ©°SCG IOÉjõd É¡Fƒéd ºZQ ájÉ¨∏d Iô«Ñc äÉj~ëJ

IOÉYEG äÉcô°T âfÉc ,2021 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ¿CG »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d ádÉcƒdÉH ¢UÉîdG ôjô≤àdG QÉ°TCGh

 ôFÉ°ùîdGh äÉμ∏àªª∏d á«°ù«FôdG ø«eCÉàdG(C&P)øe ºZôdG ≈∏Y øμdh ,»°SÉ«b ΩÉ©d í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùJ

 »˘a ¿ƒ˘∏˘∏˘ë˘ª˘dG Qò˘ë˘j QÉ˘©˘˘°SC’G ø˘˘°ùë˘˘JDBRSAÉ˘Hƒ˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘≤˘fG ô˘FÉ˘°ùN ¿CÉ˘°ûH ø˘«˘≤˘«˘dG Ω~˘˘Y ø˘˘e

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdG äGô«KCÉJh

ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 42 É¡«∏Y øeDƒªdG á«ªdÉ©dG çQGƒμ∏d ájôj~≤àdG ôFÉ°ùîdG ádÉcƒdG ä~°UQh

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôFÉ°ùN ´ÉØJQG øe ºZôdÉH ¬fCG IôÑà©e ,Q’hO QÉ«∏e 11 ƒëæH ájƒæ°S IOÉjR πãªj Ée ƒgh ,2021

Iƒb ≈∏Y AÉæH »°SÉ«b ΩÉ©d í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùJ ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿CÉH ¿ƒ∏∏ëªdG ~«Øj ∫hC’G ∞°üædG »a

.á«dÉªLE’G ìÉHQC’G »aÉ°Uh ÜÉààcE’G á«ëHQ

t InsureJusÉ¡∏ªY ¥É£f ™«°Sƒàd ∫ƒªàJ á«ªbQ ø«eCÉJ ácô°T

 ácô°T âæ∏YCGt InsureJusIQÉ«°ùdG ¬H Oƒ≤J π«e πc πHÉ≤e ™a~dG ΩÉ¶f »a á°ü°üîàe á«ªbQ ø«eCÉJ ácô°T »gh ,
pay-per-mile,Q’hO ø«jÓe 8 â©ªL É¡fCG ,ø«æeB’G ø«≤FÉ°ùdG ICÉaÉμªd ~©oH øY äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J Ω~îà°ùJ »àdGh ,

.Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ≈dEG É¡∏jƒªJ »dÉªLEG π°ü«d
»a ™°SƒàdG ≈dEG ™∏£àJ å«M É¡JÉéàæe ¢VôYh ácô°ûdG ¥É£f ™«°Sƒàd I~j~édG ∫GƒeC’G ΩG~îà°SEG ºà«°Sh

äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e π˘˘c √ò˘˘g π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘dƒ˘˘L äOÉ˘˘bh .á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG äÉ˘˘j’h CrossCut VentureshterStoryManches

htmentsTechnology InvesternWes.
 ¬«a πN~J …òdG âbƒdG »a πjƒªàdG Gòg »JCÉjht Insure Jus.™jô°ùdG ƒªædG øe á∏Môe

 äQÉ°TCGht Jus1600 »dGƒM ≠∏Ñj I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áØ∏μJ §°Sƒàe ¿CG ≈dEG ¿É«H »a
¿ƒªj~≤dG ø«eCÉàdG ƒe~≤e ~ªà©j Éªæ«Hh .ôª©dG øe äÉæjô°û©dG »a ºg øªd Q’hO 2000 øe Üô≤j Éeh kÉjƒæ°S Q’hO

 ¿EÉa ,á«YÉªàLE’G ádÉëdG hCG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG hCG áj~jôÑdG RƒeôdG πãe á«aGôZƒªj~dG äGô°TDƒªdG ≈∏Yt JusΩ~îà°ùJ
.áYƒ£≤ªdG ∫É«eC’G ≈∏Y §≤a kÉeƒ°SQ ¢VôØJh ~©oH øY ä’É°üJE’G

»a 40 »dGƒM É¡FÓª©d ôaƒjh »bÉÑà°SG πμ°ûH kÉfÉeCG ôãcC’G ø«≤FÉ°ù∏d πbCG QÉ©°SCG ºj~≤J øe ácô°ûdG øqμªj Gògh
.É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj GƒfÉc »àdG á≤HÉ°ùdG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°ûH áfQÉ≤e áÄªdG

 AÓªY Ωƒ≤j ,kÉ≤Ñ°ùe áYƒa~ªdG ∞JÉ¡dG ábÉ£H QGôZ ≈∏Yht JusÉªæ«Hh .§≤a kGQ’hO 30 πHÉ≤e º¡JÉHÉ°ùM π«ªëàH
øe ~jõªdG ™ªL ºàj å«M π«ªY πc ô©°S ácô°ûdG ôq«¨J ,kÉeƒj 30 πch ,ºg~«°UQ ¢ Øîæj ,º¡JÉÑcôe AÓª©dG Oƒ≤j

 .π«ª©dG i~d IOÉ«≤dG äGOÉY ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG

 ≥q∏Yh¿ƒ°ùã«ª°S äôHhQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG ,t InsureJusøjòdG ¢UÉî°TC’G O~Y π≤j{ :kÓFÉb ,
Éæé¡f Éææqμªjh .Öjô≤dG i~ªdG »a ô«¨àj ød Gògh ,∫õæªdG øe ¿ƒ∏ª©j øjòdG ä’~©e IOÉjR áé«àf º¡JÉÑcôe ¿hOƒ≤j
π©éJh ,QÉ©°SC’G »a õ«ëàdG πjõJh ,ø«≤FÉ°ùdG ÅaÉμJ ÉgQh~H »àdGh ,º¡JOÉ«b kÉ≤M ¢ùμ©J AÓª©∏d QÉ©°SCG ºj~≤J øe
øY ä’É°üJE’G ∫Éée »a ÉæJGQ~b ôjƒ£J á∏°UGƒªd ¿ƒ°ùªëàe øëfh .™«ªé∏d kÉfÉeCG ôãcCG kÉfÉμe ájÉ¡ædG »a ≥jô£dG

.zI~j~édG ∫GƒeC’G √ò¡H Éæ≤jôa á«ªæJh ~©oH
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ôLÉàe ∂dÉeá«dÉ«àME’G ø«eCÉàdG Ωƒ°SQ »a Öfòe ¬fCÉH ô≤j

 ¿CG ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe áj’h »a AÉYOEG ƒ∏ãªe QÉ°TCGOG~M ΩOBG¥QÉ£ªdG Ω~îà°SEG å«M º¡àdG äGô°ûY »a ÖfòdÉH ôbCG ,kÉeÉY 44 ,

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ´G~îd ádhÉëe »a Éª¡μ∏àªj äGQÉ«°ùdG πμ«¡d øjôéàe »a AÓª©dG äÉÑcôªH Qô° dG øe ~jõªdG ¥ÉëdE’ á∏«≤ãdG

 qôbCGhOG~M,áHPÉc äGAÉYOEG ≥jôW øY ábô°S áª¡J 15 h ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a ∫É«àMEG äÉ«∏ª©H ≥∏©àJ áª¡J 18 »a ÖfòdÉH

.áj’ƒ∏d ΩÉ©dG »Y~ªdG Öàμªd kÉ≤ah ,ábô°S ádhÉëªH º¡J 3h äÉμ∏àªª∏d å«ÑîdG ô«e~àdÉH º¡J 6h

 ≈∏Y ºμoMhOG~Mô¡°TCG áà°S ™e ,ΩÉ©dG ∞°üfh ø«eÉY I~ªd øé°ùdÉH ,âjôØjEGh ôà°ù«°SQh »a ôLÉàe ∂∏àªj ¿Éc …òdG ,

.¢ jƒ©àc Q’hO ∞dCG 170 ™a~H ôeoCGh ,ò«ØæàdG ∞bh ™e »bÉÑdGh áe~î∏d

.ø«eCÉàdG »a ∫É«àME’G Öàμe øe ádÉMEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H 2017 ΩÉY ∫ÓN á«° ≤dG »a ≥«≤ëàdG äÉ£∏°ùdG äCG~H ~b âfÉch

 RõY ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J á£∏°ùd kÉ≤ahhOG~MäÉ° jƒ©àdG áª«b IOÉjR ±~¡H AÓª©dG äÉÑcôªd I~j~L QGô°VCG »a ÖÑ°ùJh º¶àæe πμ°ûH Qô° dG

 äGQÉ«°ùd áeRÓdG äÉMÓ°UE’G ∫Éªμà°SEG ¿hO øe ø«eCÉàdG ácô°T øY IQOÉ°üdG äÉμ«°ûdÉH ßØàMG ºK .ø«eCÉàdG ácô°T øe.AÓª©dG

 ôbCG ,á∏°üØæe á«° b »ahOG~M.»Ñjô° dG ∫É«àME’G º¡J »a ôÑªàÑ°S »a ÖfòdÉH



GENUINE
We are a global team, supporting and collaborating  

with each other, for the benefit of all our stakeholders.

We celebrate diversity and recognise that each individual  

is unique, and of value to ourselves and our society.

OUR VALUES ARE AT THE  
CORE OF EVERYTHING WE DO 
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 :ÉHhQhCGø«eCÉàdG äÉcô°ûd ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ™aQ

∫~©e ¢VÉØîfG QGôªà°SG ÖÑ°ùH πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ≈∏YCG ∫Ée ¢SCGQ äÉÑ∏£àªd ÉHhQhCG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ~©à°ùJ
»a ø«eCÉàdG íFGƒ∏H á∏°üdG äGP äÉ¡«LƒàdG »a OQGƒdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á©LGôe á«HhQhC’G á«°VƒØªdG âMôàbGh .I~FÉØdG
¬æY èàæ«°S Ée ,™bƒàªdG I~FÉØdG ∫~©e Q qƒ£àd I~j~L ÜÉ°ùM á≤jôW πª°ûj Gògh .áÑbGôªdG ~YGƒbh »HhQhC’G OÉëJE’G
ä’~©e ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ô«¨J á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ™°Vh ¿CG ÉªHh .É¡dGƒeCG ¿CÉ°ûH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd I~j~L äÉeGõàdG
øe ,á«°VƒØªdG ìôà≤e ±~¡jh .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH ôWÉîªdG ´ÉØJQG ≈dG ∂dP …ODƒj ¿CG íLôªdG øe ,I~FÉØdG
øe π©ØdÉH øμªàJ ¿CG πLCG øe ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ~jõªH ®ÉØàME’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T CG~ÑJ ¿CG ¿Éª°V ,iôNCG QƒeCG ø«H
¿CÉ°ûH äÉ¡«LƒJ á«°VƒØªdG â°VôYh .É¡FÓª©d IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ°SÉ«°S πãe i~ªdG á∏jƒW É¡JG~¡©àH AÉØjE’G

.»HhQhC’G OÉëJE’G iƒà°ùe ≈∏Y ~YGƒb kÉ«FõL ≈æÑàJ »àdG Iôã©àªdG äÉcô°ûdG ájƒ°ùJ

 ø«H ßpaÉëne ∫OÉÑJSanlamhNSIA

 øe πc â©bh ,É«≤jôaEG ÜôZh §°Sh »a á«ªæàdG á«é«JGôà°SG øe Aõéc NSIAh Sanlamå«M á«bÉØJEG ≈∏Y
 ácô°T Pƒëà°ùJ Sanlam ácô°ûH á°UÉîdG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á£°ûfCG ≈∏Y É¡ÑLƒªH NSIA»a

.»dÉe »a É¡àfÉμe õjõ©àd á«≤jôaCG ÜƒæédG ø«eCÉàdG ácô°T á«é«JGôà°SG ™e á≤Ø°üdG √òg ≈°TÉªàJh .»dÉe

 ácô°T Ωƒ≤Jh Sanlamƒ¨fƒμdG »a á∏YÉØdG ô«Z äÉfÉ«μdG ∂dòch ¿ƒHÉ¨dGh ƒZƒJ »a É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG π≤æH
 ≈dEG É«æ«Zh NSIA. áYƒªée πª©J ,»dÉàdÉHh NSIA.√ÓYCG IQƒcòªdG ¿G~∏ÑdG »a É¡©bƒe õjõ©J ≈∏Y

 ácô°T ¿G ôcòjSanlam ácô°T »a ºgÉ°ùJASSUREXLIA.á«fÉæÑ∏dG

 ø«°üdGá«©«Ñ£dG çQGƒμdG äG~æ°S ™«H ≈∏Y ™é°ûJ

 á«æ˘«˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG º˘«˘¶˘æ˘J á˘Ä˘«˘g äQ~˘°UCGCBIRCá«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG äG~˘æ˘°S ™˘«˘H ≈˘∏˘Y ™˘é˘°ûj kGQÉ˘©˘°TEG
ROPHE BONDSASTT CA.≠fƒc ≠fƒg »a »°ù«FôdG ôÑdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe

AÉ°ûfEG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th »°ù«FôdG ôÑdG »a çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªjh

 øY QOÉ°U ¿É«Ñd kÉ≤ah ,äG~æ°ùdG ™«H øe ∫GƒeC’G ™ªéd ≠fƒc ≠fƒg »a á°UÉN ¢VGôZCG äGP äÉfÉ«cCBIRC.
 âaÉ°VCGh CBIRCπãe á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°ùN ™jƒæJ »a ~YÉ°ùj ¿CG øμªj Ö«JôàdG Gòg ¿CG

 .ô«°UÉYC’Gh äÉfÉ° «ØdGh ∫R’õdG
¬«ÑæJ AG~f áHÉãªH ΩÉ©dG Gòg ø«°üdG §°SƒH ¿Éμ°ùdÉH á¶àμªdG ¿ÉæN á©WÉ≤e »a Iôe~ªdG ∞«°üdG äÉfÉ° «a âfÉch

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V π° aCG á«æ«eCÉJ á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«æ«°üdG äÉ£∏°ù∏d

¬àHÉ°U’ »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG ~j~– øe ¬æμ“ Ω~Y øe ºZôdÉH áWô°T §HÉ°V ¢ jƒ©J

¬H ¬Ñà°ûe Qh~H ¬eÉ«b AÉæKCG Ö«°UCG ¬fCG ≈YqOG áWô°T §HÉ°V É¡d ¢Vqô©J »àdG äÉHÉ°UE’G ¿CÉH É«∏©dG É«æ«Lôa áªμëe â° b
.áb~H ¬àHÉ°UE’ »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG ~j~ëJ øe §HÉ° dG øqμªJ Ω~Y øe ºZôdG ≈∏Y ,¢ jƒ©à∏d á∏HÉb »ÑjQ~J øjôªJ »a

 áWô°ûdG §HÉ°V ∑QÉ°T ~b ¿Échº«dh »JÉaÓμ°SábôØd »ÑjQ~J •É°ûf »aTASW.
≈∏Y π«d~dG ¿CG ä~Lh É¡fCG ’EG ,áHÉ°UEÓd IO~ëe á¶ëd OƒLh Ω~Y ≈∏Y â≤aGh áj’ƒ∏d É«∏©dG áªμëªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
á≤«≤M ≈∏Y áªμëªdG ä~cCG å«M ,zπé°ùdG »a iôNC’G ≥FÉ≤ëdG ™e ¢ bÉæàe ô«Z ¿Éc ÖjQ~àdG AÉæKCG Ée á∏Môe »a áHÉ°UE’G

 ¿CG »JÉaÓμ°Sπ«dO …CG ºj~≤J ºàj ºd{ ∂dP ™eh áHÉ°UE’G çh~M âbh »a ~j~°T ºdCG …CÉH QƒØdG ≈∏Y ô©°ûj ºd ¬fCÉH ±ôàYG
 áHÉ°UEG áé«àf ICÉéa ô¡¶à°S âfÉc ¢VGôYC’G √òg πãe ¿CG âÑãj »JÉaÓμ°S.z

:…Q ï«fƒ«eáæªbôdGh º«©£àdG èeGôH ´QÉ°ùJ ÖÑ°ùH ø«eCÉàdG ´É£b »a ∫DhÉØJ

…Q ï«fƒ«e ácô°T âØ°ûcMUNICH RE∂a ≈dG …ODƒj º«©£àdG èeGôÑd ™bƒàªdG ìÉéædG ¿G É¡d åj~M ôjô≤J »a
áYQÉ°ùàªdG áæªbôdG π° ØH ™bƒàªdG øe ôÑcCG á«LÉàfG Ö°SÉμe OƒLh ≈dG áàa’ ,ΩG~à°ùªdG »aÉ©àdGh Oƒ«≤∏d πeÉc

.áeRC’G ∫ÓN äÉcô°û∏d
äÉæ«°ùëàdÉH áYƒa~e IOÉjR ™e 2020 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG »a Éjƒb É°TÉ©àfG ≥≤M ¥ƒ°ùdG ¿G ácô°ûdG âaÉ°VCGh
π° ØH á«©«Ñ£dG çQGƒμdG äG~æ°ùH ΩÉªàg’G OGR å«M ,QÉªãà°S’G ¥Gƒ°SCG ôjƒ£àd »HÉéjE’Gh »°SÉ°S’G AGO’G »a

.á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ô«jÉ©e á«ªgCG OGOõJ Éª«a ,¥ƒ°ùdG Gòg »a ádƒ«°ùdG
∫ÓN %21^7 áÑ°ùæH â©ØJQG äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ •É°ûf »a á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ¿EÉa ôjô≤àdG ≥ahh

.2021 ≈dG 2014 øe I~àªªdG IôàØdG
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?kÉ«æ«eCÉJ IÉ£¨e ∞JÉ¡dG ôÑY êÉYRG AGôL øe áÑdÉ£e πg

 I~Mh ¿CG ≈∏Y ájG~ÑdG áªμëe ™e á«dGQ~«a ±ÉæÄà°SG áªμëe â≤aGh Federal ácô°ûd á©HÉàdG Chubbáeõ∏e â°ù«d
∞JÉ¡dG ≈∏Y »fhôàμdE’G ≥«Ñ£àdG ¿ƒfÉb øY áÄ°TÉf äÉÑdÉ£e ≈∏Y …ƒ£æJ á«° b »a ¿Éæ°SCG ôÑàîe ¢ jƒ©Jh ´Éa~dÉH

 ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM áe~îd …ƒ∏îdGAct (TCPA)ProtectionTelephone Consumer .
 ¿Éæ°SC’G ôÑàîe π°SQCG ,π«°UÉØàdG »ahtoriesLabora Mesaºd ¿EG ,ø«ª∏à°ùªdG ¢ ©H øμd ,¬JÉe~îd èjhôà∏d äÉ°ùcÉa

äÉeƒ∏©e »≤∏J Öæéàd ∑Gôà°TE’G AÉ¨dEG QÉ©°TEG ¢ùcÉØdÉH äÓ°SGôªdG øª° àJ ºdh ,É¡eÓà°SG ≈∏Y Gƒ≤aGƒj ºd ,º¡©«ªL øμj

 πÑb øe Üƒ∏£e ƒg Éªc É¡«a ÜƒZôªdG ô«Z äÉe~îdG ∫ƒMTCPA.ƒZÉμ«°T »a ±ÉæÄà°SE’G áªμëe øY QOÉ°üdG ºμë∏d kÉ≤ah ,
 ~°V á«YÉªL á«FÉ° b iƒYO ƒZÉμ«°T á≤£æe »a ¿Éæ°SCG Ö«ÑW ™aQ ,2018 ΩÉY »ahtoriesLabora MesaÉ¡dÉ°SQE’

 `d kÉcÉ¡àfEG ~©j …òdG ôeC’G ,É¡«a ÜƒZôe ô«Z ¢ùcÉØdÉH äÉfÓYEGTCPA∂¡àæj ácô°ûdG ∑ƒ∏°S ¿CG ºYR Éªc .áj’ƒdG ¿ƒfÉbh
.á«FÉ° ≤dG ≥HGƒ°ùdGh ±ô©dG øe ~ªà°ùe ¿ƒfÉb ƒgh ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG

 âÑ∏W Ée~æYhtoriesLabora Mesa ø«eCÉàdG ácô°T øe Federal¿CG áªYGR Iô«NC’G â° aQ ,É¡æY ´Éa~dG É¡©e á∏eÉ©àªdG
.ø«eCÉàdG á≤«Kh øe IÉæãà°ùe ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM áe~îd …ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG ≈∏Y »fhôàμdE’G ≥«Ñ£àdG ¿ƒfÉb øY áÄ°TÉædG áÑdÉ£ªdG

 â∏°UƒJ ¿CG ~©HhtoriesLabora Mesa â©aQ ,ájƒ°ùJ ≈dEG ¿Éæ°SC’G Ö«ÑWhtoriesLabora Mesa~°V iƒYO
 Federal.¢ jƒ©àdG ¢ aQh á«ædG Aƒ°Sh ~≤©dG ¥ôN iƒY~H ,ƒZÉμ«°T »a á«cô«eC’G á©WÉ≤ªdG áªμëe »a

âdAÉ°ùJh .IÉ° b áKÓK øe áfƒμe ±ÉæÄà°SG áªμëe áÄ«g É¡J~cCGh ø«eCÉàdG ácô°T ídÉ°üd á©WÉ≤ªdG áªμëe âªμMh
∞JÉ¡dG ôÑY ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ¿ƒfÉb øY áÄ°TÉædG ø«fGƒ≤dG ~©Ñà°ùj …òdG zäÉeƒ∏©ªdG ø«fGƒb AÉæãà°SG{ ¿Éc GPEG ÉªY áªμëªdG

 ∑ƒ∏°S øY áÄ°TÉædG ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG äÉÑdÉ£e πª°û«d ~àªjTCPA.

 êÉYREG áÑdÉ£e ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG äÉÑdÉ£e âæª° J ,á«° ≤dG √òg »a ¿CG ÜGƒédG ¿Éch nuisanceπjƒëJ áÑdÉ£ehconversion,
.´Éa~dGh á«£¨àdG øe ø«J~©Ñà°ùe ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG äÉÑdÉ£e øe ø«àÑdÉ£ªdG ø«JÉg ¿EÉa Gòd

MIKE SIEGEL

GSAM

á°UÉîdG º¡°SC’G »a ∫GƒeC’G øe ~jõªdG QÉªãà°SG »a ÖZôJ ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ¬JôLCG ́ Ó£à°SG ô¡XCG)GSAM  (Asset Management Goldman SachsQÉªãà°SG »a ÖZôJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG

 á°UÉîdG º¡°SC’G »a ∫GƒeC’G øe ~jõªdGTE EQUITYAPRIV≥jOÉæ°U »a QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY ¢ü«∏≤J ™e ΩÉ©dG Gòg

 •ƒëàdGHEDGE FUNDS.

≈dEG ≈©°ùJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH kÓ«° ØJ ∫ƒ°UC’G äÉÄa ôãcCG âfÉc á°UÉîdG º¡°SC’G ¿CG ≈dEG í°ùªdG QÉ°TCGh

á£°SƒàªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG ¢Vhôb É¡«∏J ,QÉªãà°SE’G ~FGƒY IOÉjRLOANSTE CORPORAMIDDLE MARKET

 á«àëàdG á«æÑdG ¿ƒjOhRUCTURE DEBITSINFRAST.

 âØdh πé«°S πμjÉeMIKE SIEGEL, »a ∫ƒ°UC’G IQGOEG º°ùb ôj~eGSAM»a á°UÉîdG º¡°SC’G ~FGƒY ¿CG ≈dEG ,

 .iôNC’G ∫ƒ°UC’G äÉÄa ≈∏Y AGOC’G »a âbƒØJh á©ØJôe âfÉc á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

 ∫Ébhπé«°SäÉcô°ûd áØ∏μe âfÉc É¡fCG kÉØ«° e ,»°VÉªdG ~≤©dG »a á©°VGƒàe âfÉc •ƒëàdG ≥jOÉæ°U äG~FÉY ¿EG

.∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe å«M øe ø«eCÉàdG

 .í°ùª∏d kÉ≤ah ,§°SƒàªdG øe iƒbCG ΩÉY πμ°ûH IôWÉîªdG »a áÑZôdG âfÉch

PEG ,kÉcQÉ°ûe 286 ø«eCÉàdG ´É£b »a ø««dÉªdG ø«dhDƒ°ùªdGh QÉªãà°SE’G AÉ°SDhôH ¢UÉîdG »ªdÉ©dG ´Ó£à°SE’G πª°Th

.IQGOEÓd á©°VÉîdG ∫ƒ°UC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 13 ¿ƒ∏ãªj

IT SAID WHETHER AN “INFORMATION LAWS EXCLUSION” THAT EXCLUDES LAW “ARISING OUT OF”
THE TCPA EXTENDS TO COMMON LAW CLAIMS ARISING FROM THE TCPA VIOLATING CONDUCT.

ÚeCÉàdG äÉ«£¨J øe IQƒ¶fi ÜÓc ä’Ó°S

 ôÑà©JPit Bullsh Rottweilersh Dobermanπ«∏ëàd kÉ≤ah ,ø«eCÉàdG äÉ«£¨J øe IQƒ¶ëªdG ÜÓμdG ä’Ó°S á©«∏W »a

  á∏ée ¬JôLCG åj~M Forbesπμ°ûJ ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÖfÉL ≈dEG ¬fCG ≈dEG π«∏ëàdG QÉ°TCG å«M ,ø«eCÉJ ácô°T 42 ™e

§°Sƒàe ∞∏μj ¿CG øμªj å«M ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ~jGõàe ≥∏b Q~°üe ÜÓμdG ÜÉë°UCG ~°V øªãdG á¶gÉH á«dhDƒ°ùªdG äÉÑdÉ£e

.Q’hO ∞dCG 45 ≈dGƒM ø«eCÉàdG ácô°T ÜÓμdÉH á≤∏©àªdG iôNC’G äÉHÉ°UE’G hCG Ö∏c á° ©H ≥∏©àJ áÑdÉ£e ºéM

,ÜÓμdG øe áæ«©e ä’Ó°S ~jGõàe πμ°ûH ô¶ëJ ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e âJÉH ,ôWÉîªdG IQGOE’ ádhÉëe »ah

øe áÄªdG »a 5 ¿CG Éªc ,IQƒ¶ëªdG ä’Ó°ùdG √òg øe Ö∏c ∂∏àªj π«ª©dG ¿Éc GPEG á«æ«eCÉJ á«£¨J ôaƒJ ’ »dÉàdÉHh

 ádÓ°S øe ÜÓc »μdÉªd á«æ«eCÉJ á«£¨J ô«aƒJ ô¶ëJ äÉcô°ûdGWeimaraners.
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ÉfÉàfƒe á©WÉ≤e á«°VÉb¬∏©àaG ≥jôM πHÉ≤e ø«eCÉàdG ácô°ûd Q’hO ∞dCG 172 øe ôãcCG ™a~H √ôeCÉJh πLQ øé°ùJ

∫ƒ°üëdG πHÉ≤e ¬dõæe ¥GôMEÉH Ωƒ≤«d ¢üî°T ∞«XƒJ ≈∏Y Ω~bCG ~b ¿Éc ÉfÉàfƒe §°Sh ÜƒæL »a πLQ ≥ëH ôeCG Q~°U
.äGQ~îe á«° b »a á«dGQ~«ØdG áeƒμë∏d øjO OG~°S øe øμªàj ≈àM ø«eCÉàdG ácô°T øe ¢ jƒ©J ≈∏Y

ë°U äOÉaCGh áØ«The Billings Gazette á©WÉ≤ªdG á«°VÉb ¿CG  ô¡a Éμ«°ù«L FEHRJESSICA≈∏Y âªμM

¢ùª«L OQÉ°ûàjQ »ª«LQ’hO ∞dCG 172 øe ôãcCG ™a~H ¬JôeCGh áÑbGôªdG âëJ äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd øé°ùdÉH ,kÉeÉY 78 ,

.≥jôëdG πHÉ≤e ø«eCÉàdG ácô°ûd

 ¿EG AÉYOE’G ƒ∏ãªe ∫Ébh¢ùª«L±’BG 5 ¬à≤j~°U ≈∏Y ¢VôY ,¬à∏©a ≈∏Y ΩG~bE’G âbh kÉeÉY 73 ôª©dG øe ≠∏Ñj ¿Éc …òdG ,

 ¿Éc Éªæ«H ,2016 ΩÉY »a hOGQƒdƒc »a øé°S øe âjôLCG á∏é°ùe á«ØJÉg äÉªdÉμªd kÉ≤ah ¬dõæe ¥GôME’ Q’hO¢ùª«L

.äGQ~îªdÉH QÉéJE’G áª¡àH áHƒ≤Y »° ≤j

 »dGQ~«a m¢VÉb ôeCG Éªc¢ùª«L.¬àHƒ≤Y øe Aõéc ¬dõæe ™«H á«∏ªY øe á«dGQ~«ØdG áeƒμë∏d Q’hO ∞dCG 164 ™a~H

 ¿Éch¢ùª«L,É¡μ∏àªj øμj ºd iôNCG Q’hO ∞dCG 30 ™aO ≈dEG ô£° «°Sh Q’hO ∞dCG 130 πHÉ≤e §≤a É́Ñ«°S ∫õæªdG ¿CG øe kÉ≤∏b

.kÉæeDƒe ∫Gõj ’ ∫õæªdG ¿CG øe ~cCÉà∏d ¬«eÉëªH kÉ° jCG π°üJG ¬fEG áªμëªdG äÓé°S âdÉbh .≥jôM Ö«Jôàd ¬à≤j~°üH π°üJG ∂dòd

 ¬∏©àaG …òdG ≥jôëdG ~©H Q’hO ∞dCG 168 ≠∏Ñe â©aO ø«eCÉàdG ácô°T ¿CG ≈dEG áªμëªdG äÓé°S äQÉ°TCGh¢ùª«L

.IQOÉ°üªdG ôeCG AÉØjE’

ájQÉéàdG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG2020 »a á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG øe èFÉàf π° aCG πé°ùj

ΩÉY »a øeõdG øe ~≤Y ∫ÓN á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG øe èFÉàf π° aCG ájQÉéàdG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b πé°S

áëFÉL ÖÑ°ùH äÉÑcôªdG ΩG~îà°SEG »a ô«ÑμdG ¢VÉØîfE’Gh QÉ©°SC’G »a ´ÉØJQE’G QGôªà°SG π° ØH ∂dPh ,2020

.zÉfhQƒc{ ¢Shô«"

âfÉc »dÉàdÉHh 2020 ΩÉ©d 101^6 ájQÉéàdG äÉÑcôª∏d á©ªéªdG Ö°ùædG â¨∏H ,¢ûà«a øY QOÉ°U ôjô≤àd kÉ≤ahh

Ö°ùædG π≤æd äÉæ«°ùëàdG øe kG~jõe ™bƒàJ É¡fEG ¢ûà«a âdÉbh .2019 ∫~©e øe ájƒÄe •É≤f »fÉªK ƒëæH π° aCG

.2021 ΩÉY »a ∫OÉ©àdG äÉjƒà°ùe ≈dEG ájQÉéàdG äÉÑcôª∏d á©ªéªdG

,á≤HÉ°ùdG ´É°VhC’Gh ô«jÉ©ªdG ≈dEG IOÉ«≤dG •É°ûf IOƒY ™e äÉj~ëàd πÑ≤à°ùªdG »a á«ëHôdG ¢Vô©àJ ~b ,∂dP ™eh

.¬JhQP ô«©°ùàdG ≠∏Ñj ~bh á«dÉμ°TEG πμ°ûJ äÉÑdÉ£ªdG I~°T •ÉªfCG π¶J Éªæ«H

»a π° aCG kAGOCG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a çOGƒëdG ~°Vh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »YÉ£b ô¡¶oj ¿CG ™bƒàªdG øeh

.2021 ΩÉY »a á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG

ájƒ°ùàdG ∞«dÉμJh ø«Ø∏ëªdG áÄ«g ΩÉμMCGh »°VÉ≤àdG •É°ûf IOÉjR øe á©ØJôªdG ∞«dÉμàdG ¿CG ¢ûà«a ádÉch ~≤à©Jh

.πÑ≤à°ùªdG »a ìÉHQC’G ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG íLôªdG øe

 FEHRJESSICA

 CÉ£îdGh ƒ¡°ùdG ø«eCÉJ á«£¨J ∫ƒM ´Gõf »a

z∞jôëJ{ Oôée ¢ù«dh kÉ«≤«≤M z¿Éª° dG ¿É«H{ ¿Éc GPEG Ée »g zá«°ù«FôdG á«° ≤dG{

ƒ¡°ùdG ø«eCÉJ á«£¨J ∫ƒM ´Gõf »a R~jƒd äÉHÉ≤f ídÉ°üd ájG~ÑdG áªμëe ¬JQ~°UCG kÉªμM á«cô«eCG ±ÉæÄà°SG áªμëe â¨dCG

 CÉ£îdGhE&O á«ë°U ájÉYQ ácô°ûdTPA.

 ≥FÉKh R~jƒd äÉHÉ≤f äQ~°UCGh E&O ácô°ûd KG.±ÉæÄà°SE’G áªμëe øY QOÉ°üdG ºμë∏d kÉ≤ah ,É«fQƒØ«dÉc Égô≤eh
.2020 ôjÉæj 1 ≈dEG 2019 ôjÉæj 1 øe I~àªªdG IôàØdÉH á≤∏©àªdGh R~jƒd É¡JQ~°UCG »àdG á≤«KƒdG ≈∏Y ºμëdG õcôjh

 ~°V á«FÉ° b ihÉYO çÓK ™aQ ºJ ,2020-2019 IôàØ∏d R~jƒd á≤«Kh ~j~éJ πÑbhKG.Ω~b ,~j~éàdG Ö∏W øe Aõéch

¢ù«FQKG z¿Éª° dG ¿É«H{TEMENTA STARRANTYW.áÑdÉ£e ≈dEG …ODƒj ¿CG øμªj çOÉM …CÉH º∏Y ¬j~d ¢ù«d ¬fCÉH ~«Øj

 ácô°T ~°V iƒYO ¿ƒÑààμªdG ™aQh KGAÉ¨dEÉH ø«ÑdÉ£e ,ƒjÉghCG »a á«cô«eC’G á©WÉ≤ªdG áªμëe »a 2019 ƒjÉe »a

 øY ´Éa~dÉH ø«eõ∏e Gƒ°ù«d º¡fCÉH í«°VƒJh 2020-2019 á≤«KhKG.
 ídÉ°üd á©WÉ≤ªdG áªμëe âªμMhR~jƒd äÉHÉ≤fiCGQ å«M ,±ÉæÄà°SE’G áªμëe áæéd πÑb øe ºμëdG ¢ ≤f ºJ øμdh

z∞jôëJ{ Oôée ¢ù«dh kÉ«≤«≤M z¿Éª° dG ¿É«H{ ¿Éc GPEG Ée »g zá«°ù«FôdG á«° ≤dG{ ¿CG IÉ° ≤dG á«ÑdÉZ

 ácô°ûH ¢UÉîdG z¿Éª° dG ¿É«H{ ¿CG áªμëªdG äCGQh KG…CGôdG hCG ~≤à©ªdG øY ô«Ñ©J{ ¬fCG ≈∏Y π° aCG πμ°ûH º¡Øoj
.∞jôëJ Oôée øe ôãcCG øμj ºd ¬fCGh ,z»°üî°ûdG

The “key issue” was whether the warranty statement was a true warranty as opposed to a mere “representation”.

“Warranty statement” is best understood as an “expression of personal belief or opinion” such that it was
nothing more than a mere “representation”.
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¬JOÉ¡°ûH A’O’G πÑb »aƒJ

¬∏ªY ¿Éμe »a ™«≤°U á©°ù∏d ¢Vô©J πeÉY áÑdÉ£e ¢ aQ
 É¡e~b »àdG ∫Éª©dG ¢ jƒ©J iƒYO ¿G STEVEN SCANO ™«≤°U á©°ù∏d ¬°Vô©àH á≤∏©àªdG FROSTBITE»a

ô«Z ¬˘∏˘ª˘Y ¿É˘μ˘e.±ÉæÄà°S’G áª˘μ˘ë˘ª˘d É˘≤˘ah ,¬˘à˘Ñ˘dÉ˘£˘e ∫ƒ˘M á˘«˘aÉ˘c á˘dOCG ™˘ª˘L π˘Ñ˘b »˘aƒ˘J ¬˘fC’ ¢ jƒ˘©˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b
.~j~°ûdG OôÑdG áé«àf º°ùédG áé°ùfCG »a ∞∏J øY áªLÉædG ádÉëdG »g ™«≤°üdG á©°ùd  ¿G ±hô©ªdGh

 ¿ÉchSCANO¬e~b »a ™«≤°üdG á©°ù∏H ¬d âÑÑ°ùJ IOÉ«≤dG ¿G ≈YOGh πª©dG ÖMÉ°U øe ¬«LƒàH IQÉ«°S Oƒ≤j
¢VôªH ¬°ü«î°ûJ ºJ Éªc .¬e~b ™Ñ°UEG ôàH ºJh ¬e~b âÑ«°UCG ,ø«YƒÑ°SCG ~©H êÓ©∏d ≈©°S Ée~æYh .iô°ù«dG

.…ƒfÉãdG Ω~dG ô≤ah …ƒ∏μdG π°ûØdGh …ôμ°ùdG
™° îj ¿G Qô≤ªdG øe ¿Éch .çOÉëdG øe ô¡°T ≈dGƒM ~©H Ω~≤dG »a áHÉ°UEG øY ∫Éª©dG ¢ jƒ©J áÑdÉ£e Ω~bh
ácô°T â° aQh .Éª¡æe …G çh~M πÑb »aƒJ ¬æμd ,¬àHÉ°UEG Q~°üe ¿É°ûH ¬JOÉ¡°ûH A’O’Gh π≤à°ùe »ÑW ¢üëØd
äÉfÉ«ÑdG áaÉc ™«ªéJ ≈∏Y IQOÉb øμJ ºd É¡fG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑdÉ£ªdG πª©dG ÖMÉ°U É¡©e πeÉ©àj »àdG ø«eCÉàdG

 ∫ÉëH á≤∏©àªdGSCANO.áÑdÉ£ªdG ∑Qƒjƒ«f »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©J ¢ù∏ée ¢ aQh ,¬JÉaƒd Gô¶f Ö°SÉæe πμ°ûH
 Iô°SCG âØfCÉà°SGhSCANOIQOÉb âfÉc ø«eCÉàdG ácô°T ¿G øe ºZôdÉHh ¢ aôdG ä~cG ±ÉæÄà°S’G áªμëe øμd

 `d á«Ñ£dG äÓé°ùdG á©LGôe ≈∏YSCANOìô°ûj ô°TÉÑe π«dO ’ ¿G áªμëªdG ä~Lh ,¬æY áHÉ«f ¬à∏eQCG IOÉ¡°Th
 πªY á£°ûfCG áb~HSCANOhG çOÉëdG ïjQÉJ »aä~Lh ,∂dP øe ’~Hh .¬àHÉ°UG ≈dG iOG ¬°SQÉªj ¿Éc …òdG πª©dG ¿G

¿CÉH ôbCG èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG ¿G øe ºZôdÉH ¬à∏eQCG ájGhQ ≈dG ~æà°ùj ¬e~b ™Ñ°UEG ôàÑd ¬°Vô©J §Hôj …òdG »Ñ£dG π«d~dG ¿G áªμëªdG
 ~b Ω~≤dG ™Ñ°UEG ∫ÉM.…ôμ°ùdG ¢Vôe ÖÑ°ùH ô«¨°U ìôL πãe §«°ùH A»°T øY áªLÉf ¿ƒμJ

ájQhô° dG á«Ñ£dG ájÉYôdG øe kÉYƒf πμ°ûJ

 ácô°TM&Ká«FÉæ÷G á«dhDƒ°ùª∏d É¡°Vô©j ’ ∂dPh ÉfGƒ¨jQÉªdG áØ∏μJ OG~°ùH áeõ∏e

 ≈fÉYHager Vincent ácô°T »a ¬∏ªY AÉæKCG 2001 ΩÉY »a ô¡¶dG »a áHÉ°UEG øe M&KΩ~bh ,AÉæÑdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG
 ™° Nh .≥«≤ëàdG ~«b çOÉëdG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑdÉ£ªdG â° aQ ácô°ûdG øμd ,∫Éqª©dG äÉ° jƒ©J ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑdÉ£eHager

 .¬d áaƒ°UƒªdG á«fƒ«aC’G ájhOC’G ∫hÉæJ »a ôªà°ùj ¬∏©L Éªe ,∫hõjh ∞îj ºd ºdC’G øμd ,2011 ΩÉY »a ô¡¶dG πØ°SCG »a á«∏ª©d
 Ö«ÑW ΩÉb ,2016 (πjôHCG) ¿É°ù«f »ahHager¬e’BG êÓ©d »°Sô«L ƒ«f áj’ƒH »Ñ£dG ÉfGƒ¨jQÉªdG èeÉfôH »a ¬∏«é°ùàH

 .áYôL πμd Q’hO 600 ≈dGƒëH Q~≤J áØ∏μàH kÉjô¡°T á«Ñ£dG ÉfGƒ¨jQÉªdG øe ø«àYôL ¬d kÉØ°UGh ,á«fƒ«aC’G OGƒªdG øY √OÉ©HEGh
 ¿CÉH AÉæÑdG ácô°T âaôàYG ,ΩÉ©dG ∂dP øe ≥M’ âbh »ahHager.πª©dÉH á£ÑJôe áHÉ°UE’ ¢Vô©Jh É¡j~d kÉØXƒe ¿Éc

 Ég~ÑμJ »àdG á«Ñ£dG äÉ≤ØædG º¶©eh ,á«Ñ£dG ô«JGƒØdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJEG ≈dEG ¿Éaô£dG π°UƒJhHager.¬à≤Øf ≈∏Y
 ácô°T â° aQ ,πHÉ≤ªdG »a M&K Ö∏WHagerÉ¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Ñ£dG ÉfGƒ¨jQÉªdG øY ¢ jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a

á˘«˘FÉ˘æ˘é˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d É˘¡˘°Vô˘©˘«˘°S É˘fGƒ˘̈ ˘jQÉ˘ª˘dG ø˘Y ¬˘° jƒ˘©˘J ¿CG ≈˘dEG Iô˘«˘°ûe ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ÖLƒ˘ª˘H kÉ˘jQhô˘°V kÉ˘̆LÓ˘̆Y â°ù«˘̆d
 .ÉfGƒ¨jQÉªdG ∫hÉæJ ≈∏Y ¢ jôëàdGh I~YÉ°ùªdÉH á≤∏©àªdG á∏ªàëªdG á«dGQ~«ØdG

 âe~bh M&K ¢ jƒ©J ¢ aôH áªμëªdG ≈dEG áÑdÉ£eHager,.QGô≤dG ±ÉæÄà°SE’G áªμëe ä~cCGh ¢ aôdÉH â∏Hƒb áÑdÉ£ªdG øμd
 âe~b ,Ég~æY M&K QGôb ¿CG äCGQ áªμëªdG øμd ,á©LGôª∏d »°Sô«L ƒ«f »a É«∏©dG áªμëªdG ≈dEG kÉ°SÉªàdG M&K≥aGƒàj ’

 º«MôdG ΩG~îà°SE’G ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üæj »àdG äGAÉæãà°SE’G ™eActte UseCompassionakG~j~¡J ¬LGƒJ ’ É¡fCG ≈dEG áàa’ ,
ÉfGƒ¨jQÉªdG áYGQõH íª°ùj QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ±hô©ªdGh .á«Ñ£dG ÉfGƒ¨jQÉªdG øªK â©aO ∫ÉM »a á«FÉæL º¡àH kÉbƒKƒe
¿ƒμJ ¿CG •ô°ûH Ö«ÑW øe áHƒàμe á«ÑW áØ°Uh ¿ƒμJ ¿CÉc ,áæ«©e ±hôX »a ∫Éª©à°SE’G ±~g ¿Éc GPEG É¡JRÉ«Mh É¡∏≤fh

 .ádƒ≤©e á«ªc »ah »°üî°ûdG ¢ jôªdG ∫Éª©à°SE’
 ¿CÉH áªμëªdG â° bhHagerkÉjQhô°V ÉfGƒ¨jQÉªdG ΩG~îà°SEÉH ±ƒ°UƒªdG »Ñ£dG ¬LÓY ¿CG ≈∏Y á«aÉc ádOCG Ωq~b

 ¿ƒfÉb ¿EG »dÉàdÉHh ,áj’ƒdG »a ∫Éqª©dG ¢ jƒ©J ¿ƒfÉb ÖLƒªHActte Use CompassionaôÑéj  ~b áj’ƒdG »a
.á«Ñ£dG ÉfGƒ¨jQÉªdG áØ∏μJ OG~°S ≈∏Y πª©dG ÖMÉ°U

É¡LQOG ¿Éμd á«£¨J …G OÉ©Ñà°SG Ωõà©j áj’ƒdG »a »©jô°ûàdG ¢ù∏éªdG ¿Éc ∫ÉM »a ¬fCG ≈dEG áªμëªdG äQÉ°TCGh
 »a.iôNC’G äÉj’h â∏©a Éªc äGAÉæãà°SE’G  áfÉN

 »dõ«Há«°VGôàaE’G ájÉYôdG á≤«Kh ≈∏Y äGô««¨J πN~J

 »dõ«H ácô°T â∏NOCGBeazleyΩÉY »a É¡à≤∏WCG »àdGh ,áë°üdG äÉª¶æªd á«°VGôàaE’G ájÉYôdG á≤«Kh ≈∏Y äGô««¨J
.É«LƒdƒæμàdG ºY~J »àdGh ~©oH øY á«ë°üdG ájÉYôdG á«£¨àd 2017

äÉHÉ°UEÓd á«£¨J ¿B’G πª°ûJ ,Q’hO ø«jÓe 10 ≈dEG π°üJ kGOh~M øª° àJ »àdG ,á≤«KƒdG ¿EG »dõ«H âdÉbh
á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh ,á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG Aƒ˘°S :á˘©˘HQC’G É˘¡˘à˘«˘£˘̆ ˘̈̆J ä’É˘̆é˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆j~˘̆°ùé˘̆dG

.áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdGh ,∑É¡àfEÓd áHÉéà°SE’Gh á«fhôàμdE’G á«dhDƒ°ùªdGh ,á«eÓYE’Gh
hCG AÉ£NC’G hCG ∫ÉªgE’G ºYGõªd Ö«éà°ùJ »àdGh ,ájôjô°ùdG ÜQÉéàdG á«£¨àdG πª°ûJ ¿CG øμªj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
πãe …OÉªdGh »°üî°ûdG Qô° dG á≤«KƒdG √òg »£¨Jh .º««≤àdG ∫ÉªYCGh …ôjô°ùdG ≥«≤ëàdG AÉæKCG π°ûØdG hCG ƒ¡°ùdG
.ájôjô°ùdG áHôéàdG AÉæKCG äG~©ªdÉH ≥ë∏j …òdG Qô° dG hCG ,ÜQÉéàdG »a ø«cQÉ°ûªdG Ö«°üj ¢Vôe hCG áj~°ùL áHÉ°UEG
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ALLIANZ ≈∏Y Pƒëà°ùJAVIVAhQƒj ¿ƒ«∏e 330 `H

 õfÉ«dCG áYƒªéªd á©HÉàdGh ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG á«dÉ£j’G õfÉ«dCG ácô°T âæ∏YCGALLIANZPGƒëà°S’G á«∏ªY ìÉéf á«fÉªd’G
 ácô°T ≈∏YALIA ITAVIVA  áYƒªéªd á©HÉàdGh äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ •É°ûf »a πª©J »àdG á«dÉ£j’GAVIVA

.PGƒëà°S’G á«∏ªY πÑb
á˘YRƒ˘e •É˘°ùbCG á˘¶˘Ø˘ë˘e âæ˘ª˘° Jh hQƒ˘j ¿ƒ˘«˘∏˘e 330 ≈˘dGƒ˘M á˘≤˘Ø˘°üdG á˘ª˘«˘b ¿G ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d õ˘˘fÉ˘˘«˘˘dCG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âØ˘˘°ûch
.hQƒj ¿ƒ«∏e 400 ≈dGƒM ≠∏ÑJ áÑààμe •É°ùbCG »dÉªLEÉH iôN’G ø«eCÉàdG ´hôah äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJ ´É£b ø«H …hÉ°ùàdÉH

 ácô°T ¿C’ Gô¶f á«dÉ£j’G ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe Rõ©J á≤Ø°üdG ∂∏J ¿EÉa áYƒªéªdG ≥ahhALIA ITAVIVAõcôªdG πàëJ
.á«dÉ£j’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ äÉcô°T Ö«JôJ »a ådÉãdG

OGôa’G øe π«ªY ¿ƒ«∏e 100 øe ôãcG Ω~îJh ºdÉ©dG »a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe I~MGh »g õfÉ«dCG áYƒªée
.ádhO 70 øe ôãcG »a äÉcô°ûdGh

ø«eCÉàdG AÓªY øY áHÉ«f hQƒj QÉ«∏e 793 ≈dGƒM ôj~J å«M ,ºdÉ©dG »a øjôªãà°ùªdG ôÑcG øe I~MGh áYƒªéªdG ~©Jh

 ôj~J ,∂dP ≈∏Y IhÓYPIMCOhALLIANZ GLOBAL INVESTORS ¿ƒ«∏jôJ 1^8 øe ôãcG±ô£dG ∫ƒ°UG øe hQƒj
.áeG~à°SÓd õfƒL hGO ô°TDƒe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U OGhQ ø«H øe »gh ådÉãdG

ìÉHQGh hQƒj QÉ«∏e 140 â¨∏H á«dÉªLG äGOGôjG áYƒªéªdÉH ∞Xƒe ∞dG 150 øe ôãcG ≥≤M 2020 ΩÉY »a
.hQƒjQÉ«∏e 10^8 â¨∏H á«∏«¨°ûJ

:z…Q ï«fƒ«e{ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªædG äG~dƒe ºgCG øe äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG äÉ«£¨J

á«∏NG~dG É¡JÉ«∏ªY áàªJCG á«∏ª©H äÉcô°ûdG Ωƒ≤Jh ,á∏FÉ¡dG É¡°UôØH áæªbô∏d πFÉ¡dG √ÉéJE’G ™e ø«eCÉàdG äÉcô°T πeÉ©àJ
ºgC’Gh ,É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG I~YÉ°ùªH á«£¨àdG øe I~j~L kÉYGƒfCG ~«dƒàd äÉ«eRQGƒîdG ΩG~îà°SÉH
ôªãà°ùJh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ôWÉîªdG äÉÑ∏£àeh á«°ù«FôdG äÉgÉéJE’G ~j~ëàd AÓª©dG ™e »é«JGôà°SE’G π°UGƒàdG ƒg ∂dP øe

 …Q ï«fƒ«e áYƒªéeMUNICH RE»a ºgÉ°S Ée ,»ªbôdG ºdÉ©∏d k’ƒ∏M Qqƒ£Jh ,äGƒæ°S òæe áHƒ∏£ªdG á«æØdG IôÑîdG »a
.á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG ôWÉîe á«£¨J »a kÉ«ªdÉY áYƒªéªdG IOÉjQ

AÉ¡àfG äÉ«∏ªY ~©H CG~H …òdG ,…OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àfE’G π° ØH á«JGƒe ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ûf ƒªf ä’ÉªàMG ¿CG …Q ï«fƒ«e âØ°ûch

 ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG áfhôe øe á∏jƒW Iôàa ~©H ø«eCÉàdG QÉ©°SCG IOÉjRh ,¥ÓZE’G ä’ÉMt MarketSofIOÉYEG ¥ƒ°S ƒªæj ¿CG á©bƒàe ,
.ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á©bƒàªdG ƒªædG ä’~©e ¢ùØf ƒgh ,2023 ΩÉY ∫ƒ∏ëH kÉjƒæ°S %3 ≈dGƒëH ø«eCÉàdG

 A»∏e Qƒ£àdG ™jô°S »ªbQ ºdÉY  »a ôWÉîªdG π≤f ∫Éée »a I~FGQ ácô°T ¿ƒμJ ¿CG áYƒªéªdG ±~¡à°ùJhôWÉîªdÉH
ºgCG øe »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG äÓ«∏ëJh á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG äÉ«£¨J ~©Jh ,QGôªà°SÉH I~j~édG áÄ°TÉædG

.ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªædG äG~dƒe

PepperMark

Ascot Re

áYƒªéeAscot ≥∏£JAscot Reinsurance á«dÉëdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉéàæe ™«ªL º° Jh

 áYƒªée âæ∏YCGAscot ¥ÓWEG øYAscot Reinsuranceø«eCÉàdG IOÉYEG ÜÉààcEG äÉ«∏ª©d á°ü°üîe á«ªdÉY á°üæe »gh ,
 »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äGQ~bh äÉéàæe ™«ªéd I~MGh ∫ƒNO á£≤f ô«aƒJhAscot.»aGô¨édG ™bƒªdG øY ô¶ædG ¢ ¨H ,

 º° à°ShAscot Re ácô°ûd á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ΩÉ¶f ôÑY á«dÉëdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉéàæe ™«ªLAscotQGôªà°SG ™e ,
 π«¨°ûJ äÉcô°TAscot Ü á∏ãªàªdGh äÉéàæªdG ô«aƒJ »a á«dÉëdGte 1414 Syndicah R~jƒd »aAscot Bermuda

.á«cô«eC’G á«fƒfÉ≤dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dGh

 ¢SCGô˘à˘«˘°ShAscot ReôÑ«H ∑QÉ˘ePepperMark±Gô˘°TE’G ™˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d ÜÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘dhDƒ˘°ùe ô˘«˘Ñ˘̆c ,
 øe …ò«ØæàdG¢ùchôH hQ~fCGBroxAndrewh ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ƒæ«aGR ¿ÉKÉfƒLthan ZaffinoJona,

.áYƒªéªdG ¢ù«FQ
 ≥∏Yhƒæ«aGRäÉÑ∏£d Iô°TÉÑe káHÉéà°SG ø«eCÉàdG IOÉYEG »a á«ªdÉ©dG ÉæJGQ~≤d ~j~édG ≥aGƒàdG Gòg »JCÉj{ :∫ƒ≤dÉH

 áYƒªée øe ™°ShCG ø«eCÉJ IOÉYEG ∫ƒ∏M øY åëÑdG »a ÉæFÓªYAscot.

1182021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ácô°TNext InsuranceºYÉ£ª∏d á«dƒëμdG äÉHhô°ûªdG á«dhDƒ°ùe á«£¨J ≥∏£J

 ácô°T âæ∏YCGNext Insuranceá≤«Kh øe Aõéc ºYÉ£ª∏d á«dƒëμdG äÉHhô°ûªdG á«dhDƒ°ùe á«£¨J É¡ªj~≤J øY
äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘ª˘ª˘°üe »˘gh ,AÓ˘ª˘©˘dG º˘ª˘°ùJ ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG »˘£˘̈ ˘J á˘≤˘«˘Kƒ˘dG ¿EG á˘ë˘°Vƒ˘e ,á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG

.IôNÉØdG ºYÉ£ªdG äÉ°ù°SDƒeh ,ºYÉ£ªdGh ,»gÉ≤ªdG πãe Iô«¨°üdG

 Ω~≤J å«M áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ™e á«dƒëμdG äÉHhô°ûªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ø«ª° J ºàjh NextΩõM çÓK
 .Q’hO ¿ƒ«∏e 2h Q’hO ¿ƒ«∏eh Q’hO ∞dCG 500 Oh~ëH ,áeÉ©dG á«dhDƒ°ùª∏d
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á«ªbôdG äÉ°UQƒÑdGá°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG äÉéàæeh É¡JÉéàæe ™«H ø«eCÉàdG äÉcô°ûd âëª°S

§≤a ¢ù«d I~j~édG á«ªbôdG äÉ°UQƒÑdG ≈dEG iôÑμdG á«cô«eC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T º° æJ

áYÉæ°U »a ~j~L Qƒ£J ƒgh ,ø«°ùaÉæªdG ≥FÉKh kÉ° jCG øμdh á°UÉîdG É¡≤FÉKh ™«Ñd

.á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdÉH áahô©e

 ∂dP »a ÉªH ,ájƒ≤dG I~j~édG äÉ°üæªdG πª©Jh Semseeh bolttechhPenguinBold

hUnchartedájDhôH AÓcƒ∏d íª°ùj Éªe ,äÉcô°ûdG øe ~j~©dG øe äÉfÉ«ÑdG Öë°S ≈∏Y ,

¿Gô˘«˘£˘dG ô˘cGò˘J QÉ˘©˘°SCG ô˘˘Ø˘˘°ùdG AÓ˘˘ch iô˘˘j É˘˘ª˘˘∏˘˘ã˘˘e ,≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘∏˘˘d IO~˘˘©˘˘à˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢Vhô˘˘Y

.á°ùaÉæàªdG

 QÉ°TCGhÖ«∏«aô««H õdQÉ°ûJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∑QÉ°ûªdG ¢ù°SDƒªdG ,Semsee,

…Qhô°V øe ¬fCG âcQOCG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG ¿CG ,ájQÉéàdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y õcôJ »àdG

.iôÑμdG ä’ÉcƒdG øe ~j~©dG QGôZ ≈∏Y äÉ°üæªdG √òg ≈∏Y ~LGƒàJ ¿CG

•ƒ£N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∫RÉæªdGh äÉÑcôªdG á«£¨J πLCG øe ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ùaÉæJ á«Ø«c »a k’ƒëJ πãªj »ªbôdG ™jRƒàdG ƒªf ¿CÉa AGôÑîdG ≥ahh

.kÉjƒæ°S äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏ªdG äÉÄe É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG ájQÉéàdG •ƒ£îdGh ∫ÉªYC’G

 iCGQOQÉfƒ«d äÉe AÉcô°T ~MCG ,¿ÉªjGh ôØ«dhCG zô«°SC’G ø«eCÉàdG{ AÓch øY ~©àÑJ âfÉc áYÉæ°üdG ¿EG ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a πª©j …òdGptiveCa≥FÉKh ¿ƒ©«Ñj øjòdG

.ÚÑYÓq∏d ™°ShCG ¥ƒ°Sh É«LƒdƒæμàdÉH áYƒa~e ¿B’G É¡àeôH á«∏ª©dG ¿CG kÉØ«° e ,√ÉéJE’G Gòg ™jô°ùJ ≈∏Y πª©J á«ªbôdG ä’OÉÑàdG øμd ,§≤a I~MGh ácô°T

 Ω~bhRob Schimek ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,bolttech ΩG~îà°SG ∫RÉæªdG ¢ù«dh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh ÖààμJ »àdG ácô°û∏d øμªj :k’Éãe ,bolttech

≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh ôaƒJ »àdG ácô°ûdG π°üëJh .ôNBG ¿Éμe »a ¥ƒ°ùàdG øe AÓª©dG ™æªj Gògh .iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ∫RÉæªdG ÜÉë°UC’ á«£¨J ºj~≤àd

.É¡≤FÉKh ™«H øe äGOGôjE’G ≈∏Y iôNC’G ø«eCÉàdG ácô°T π°üëJ Éªæ«H ∫RÉæªdG »μdÉe á≤«Kh ≈∏Y äÉ©«Ñe ádƒªY ≈∏Y äÉÑcôªdG

  ~cCGhSchimek»a iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T AÓªY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàJ ø∏a ,á°UQƒÑdG ∫ÓN øe ≥FÉKh ºj~≤J »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖZôJ ºd GPEG ¬fCG

.á°UQƒÑdG

 ∫Ébh»fƒHQÉc ƒ«JÉe á«ãëH áYƒªée ôj~eh ¢ù°SDƒe ,toryInsurance Observa∫ÓN øe kG~j~¡J πμ°ûJ É¡fEÉa ,AÓª©dG øe ~jõªdG äÉ°UQƒÑdG Ö∏éJ Éªæ«H ¬fEG ,

.Iô«Ñc ¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH á°ü°üîàªdG ≥FÉKƒdG äGP ô¨°UC’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ìÉª°ùdG

1202021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 I~˘˘˘˘Mh âe~˘˘˘˘˘bAmerican InsuranceAceá©HÉàdG
 á˘cô˘˘°ûd Chubbá˘°UÉ˘N á˘cô˘°T IQGOEG á˘«˘dhDƒ˘̆°ùe á˘̆≤˘̆«˘̆Kh

PolicyLiabilityManagementø˘˘gô˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dEG
…QÉ≤©dG (GRI)teGuaranted Ra.

 â≤˘∏˘˘J ,2019 ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j »˘˘ah GRI»f~e ≥˘«˘≤˘ë˘J Ö∏˘W
tetigaCivil Inves»a »cô«eC’G ΩÉ©dG »Y~ªdG Öàμe øe

á˘eƒ˘Yõ˘ª˘dG äÉ˘cÉ˘¡˘à˘fE’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ,á˘«˘cô˘«˘eC’G ∫~˘©˘dG IQGRhh ∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f
 áHPÉμdG äÉÑdÉ£ªdG ¿ƒfÉ≤dActFalse Claims.

 âª˘∏˘YCGhGRI á˘cô˘°TAce≥˘ah ,2019 ƒ˘«˘dƒ˘j 8 »˘a »˘f~˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘˘dÉ˘˘H
.2019-2018 á≤«Kh ÖLƒªH Q’hO ¿ƒ«∏e 18 áª«≤H É¡∏ªëJ »àdG á«£¨àdG

 âØf ,2020 ôjÉæj »ahAcezáÑdÉ£e{ πμ°ûj »f~ªdG ≥«≤ëàdG Ö∏W ¿ƒμj ¿CG
CLAIM.á≤«KƒdG ÖLƒªH

 âdOÉLhAce Ö∏W ¿CÉH GRI.≥«≤ëàdG »a ±ô°üàdG πÑb ¬ªj~≤J Öéj ¿Éc
 ä~cCGhAce ¿CG kÉ° jCG GRI~jõJ á«YÉaO ∞«dÉμJ ä~ÑμJ É¡fCG äÉÑKEG »a â∏°ûa

.ºμëdG »a AÉL Éªc ,¬H ßØàëªdG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^5 ≠∏Ñe øY
»FõL πé©à°ùe ºμM QG~°UE’ kÉÑ∏W …QÉ≤©dG øgôdG ácô°T âe~b ,ÉgQh~H
OÉ©Ñà°SG ¿Éc GPEG Éeh ,áÑdÉ£e πμ°ûj »f~ªdG ≥«≤ëàdG Ö∏W ¿Éc GPEG Ée ¿CÉ°ûH

 ácô°T âfÉc GPEG Éeh ≥qÑ£j á≤«KƒdG »a á«æ¡ªdG äÉe~îdGAce~≤©dG âμ¡àfG ~b
.ºμë∏d kÉ≤ah ,áÑdÉ£e √QÉÑàYEÉH Ö∏£dÉH ±GôàYE’G É¡° aôH ™bƒªdG

äÉe~îdG OÉ©Ñà°SG ¿CG ¬«a ~cDƒJ kÉÑ∏W ø«eCÉàdG ácô°T âe~b ,πHÉ≤ªdG »ah
 ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG ~æH âëJ á«£¨àdG ™æe á«æ¡ªdGD&O.á≤«KƒdG ÖLƒªH

∞˘˘jô˘˘©˘˘J ø˘˘ª˘˘°V êQ~˘˘æ˘˘j »˘˘f~˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘W ¿CG á˘˘ª˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ä~˘˘˘Lhh

Iôe ∫hC’ âe~b iƒY~dG ¿CGh á≤«KƒdG ÖLƒªH záÑdÉ£ªdG{
á≤«KƒdG πeÉM Ö∏W íæe ºJ ,∂dòd .á≤«KƒdG Iôàa ∫ÓN

.ádCÉ°ùªdG √òg ¿CÉ°ûH »FõL ºμM QG~°UEG

á«æ¡ªdG äÉe~îdG OÉ©Ñà°SG ¿CG kÉ° jCG áªμëªdG ä~Lhh

»a AÉLh ,á≤«KƒdG ÖLƒªH á«£¨àdG ™æe ≈∏Y ≥Ñ£æj ’

øe z™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¬àZÉ«°U âªJ{ OÉ©Ñà°SE’G ¿CG ºμëdG

äÉe~îdG{ ∞jô©J »a ø«eCÉàdG ácô°T â∏°ûa »dÉàdÉHh ,ø«eCÉàdG ácô°T πÑb

.zá«£¨àdG ídÉ°üd ≥«bO πμ°ûH √ô«°ùØJ Öéj{ OÉ©Ñà°SE’G ¿CGh zá«æ¡ªdG

≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘eƒ˘˘Yõ˘˘ª˘˘dG á˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ∫É˘˘©˘˘aC’G ¿CG º˘˘μ˘˘ë˘˘dG »˘˘a AÉ˘˘Lh

»a â∏°ûa »àdG kÉjOÉëJEG áæeDƒªdG ¢Vhô≤dG ÜÉààcEGh AÉ°ûfEG πª°ûJ »°SÉ°SC’G

ô«jÉ©ªH AÉaƒdG ÖLGh ¿CG h~Ñjh .É¡H ∫ƒª©ªdG IOƒédG áÑbGôe ô«jÉ©e á«Ñ∏J

ø«°Vôà≤ª∏d ¢ù«dh ,á«dGQ~«ØdG áeƒμë∏d ô°TÉÑe πμ°ûH kÉ≤ëà°ùe ¿Éc áæ«©e

áe~N ¢ù«d É¡H ∫ƒª©ªdG IOƒédG áÑbGôe ô«jÉ©ªd ∫ÉãàeE’G ¿EÉa ,Gòd .ø«jQÉ≤©dG

√òg OÉ©Ñà°SEG ºàj å«ëH ,ø«°Vôà≤ªdG AÓª©dG ≈dEG Iô°TÉÑe É¡ªj~≤J ºàj á«æ¡e

.á≤«Kƒ∏d á«æ¡ªdG äÉe~îdG OÉ©Ñà°SG ÖLƒªH á«£¨àdG

!?áÑdÉ£e ácô°T ≥ëH Ê~ŸG ≥«≤ëàdG Èà©j πg

á≤«KƒdG ÖLƒÃ á«£¨àdG ™æe ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ á«æ¡ŸG äÉe~ÿG OÉ©Ñà°SGh

“The wrongful acts alleged in the underlying investigation involve originat-
ing and underwriting federally-insured loans that failed to meet applicable
quality-control standards. It appears that the duty to meet certain stan-
dards was owed most directly to the federal government, not to the mort-
gage borrowers... Compliance with applicable quality-control standards is
not a professional service provided directly to borrower clients, such that
coverage would be excluded by the policy’s professional service exclu-
sion”, the ruling said.
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´Éa~dÉH áeõ∏e ø«eCÉàdG ácô°T πg á«£¨àdG ÖLƒªH »aÉ°VE’G øeDƒªdG øY

í£°ùdG øe §≤°S πeÉ©H ≥∏©àJ á«° b »a ∂dòH Ωõà∏J ºd É¡æμdh ,á«£¨àdG ÖLƒªH »aÉ°VEG øeDƒe øY IQÉÑY »g »àdG ácô°ûdG øY ´Éa~dÉH áeõ∏e ø«eCÉàdG ácô°T ¿ƒμJ Ée IOÉY
.¬JÉah ≈dEG iOCG Éªe

∞«≤°ùàdG ácô°T ™e …ƒæ«dEG »a ´Oƒà°ùe π¨°ûe ~bÉ©J ,π«°UÉØàdG »ahAll Seasons RoofingQOÉ°üdG ºμë∏d Ék≤ah ,OnônÑdG ÖÑ°ùH IQô° àªdG ´Oƒà°ùªdG í£°SCG ìÓ°UE’
.ƒZÉμ«°T »a ±ÉæÄà°SE’G áªμëe øY

 âeÉb ,…ƒæ«dEG áj’h øe πª©∏d kÉ°ü«NôJ É¡cÓàeEG Ω~©d kGô¶fhAll Seasons Roofing ácô°T ™e ~bÉ©àdÉHtionstallate Roofing & InsPra.É¡æY áHÉ«f áª¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d
  â∏°üëà°SG ,ºμë∏d kÉ≤ahhAll Seasons Roofing ø«eCÉàdG ácô°T øY IQOÉ°U á≤«Kh ≈∏YUnited Fire ácô°T á≤«KƒdG øª°V âLQOCGh ,tionstallate Roofing & InsPra

 .»aÉ°VEG øeDƒªc

 ácô°ûd ™HÉJ πeÉY §≤°S ,2016 ôÑªaƒf »ahte RoofingPra.IQô° àªdG í£°SC’G ìÓ°UEG á«∏ªY AÉæKCG
 ∂dP »a ÉªH º¡«∏Y ≈Y~ªdG ~°V iƒYO »aƒàªdG πeÉ©dG á∏FÉY â©aQ ,IÉaƒ∏d IOh~ëe ÉjGõe ∫Éqª©dG ¢ jƒ©J º°ùb Ω~b ¿CG ~©HhtePrahAll Seasons â° aQh .United Fire

 øY ´Éa~dGtePra »gh ,É¡H á°UÉîdG ø«eCÉàdG ácô°T πÑb øe ∂dP øe k’~H É¡æY ´Éa~dG ºJh »°VÉ≤àdG »ationwide Mutual InsuranceNa.
 ø«H ájƒ°ùJ ≈dEG π°UƒàdG ºJhAll Seasonsh United FireâØYCGh .Q’hO ¿ƒ«∏e ≠dÉÑdGh á≤«Kƒ∏d ≈°übC’G ~M ™a~H ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉ«b ™e ,πeÉ©dG IÉaƒH ≥∏©àj Ée »a

 ájƒ°ùàdGAll Seasons  ~°V á≤∏©e á∏FÉ©dG á«° b ∫GõJ ’h ,á«° ≤dG √òg »a á«dhDƒ°ùªdG øete RoofingPra.
 â©aQ ,¬°ùØf âbƒdG »ah United Fire øY ́ Éa~∏d ÖLGh OƒLh Ω~Y ≈∏Y ¢üæj »ë«°VƒJ ¿É«H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ á∏°üØæe iƒYOte RoofingPraáªμëe â°ü∏Nh .á«° ≤dG »a

 áHÉ«ædÉH á«dhDƒ°ùªdG hCG á∏j~ÑdG á«dhDƒ°ùªdÉH ±ô©j Ée Aƒ°ûf ≈dEG …ODƒJ ~b á«°SÉ°SC’G iƒμ°ûdG ¿C’ kGô¶f ¬fCG ≈dEG ƒZÉμ«°T »a á©WÉ≤ªdG Vicarious liability ̀dte RoofingPraøeDƒe ÉgQÉÑàYÉH
 ¿EÉa ,á≤«KƒdG øª°V »aÉ°VEG United Fire á«£¨J ¿CG ≈∏Y á©WÉ≤ªdG áªμëe QGôb ™e ±ÉæÄà°SE’G áªμëe »a IÉ° ≤dG á«ÑdÉZ ≥ØJGh .ácô°ûdG øY É́a~dG ÖLGh É¡«∏Y ¿Éc United Fireπªàëj
. É́a~dG ÖLGh ≈dEG …ODƒJ ¿CG

 ¿CG ≈dEG ±ÉæÄà°SE’G áªμëe äQÉ°TCG ,¬°ùØf âbƒdG »ah United Fire øY ́ Éa~dG ÖLGƒH øj~Jte RoofingPra,á∏ªàëªdG á∏j~ÑdG á«dhDƒ°ùª∏d kÉ≤ah §≤a
 øe á∏ªàëªdG á«dhDƒ°ùªdG π≤f øμªªdG øe ¿Éc GPEG §≤a …CGAll Season ¿CG ±hô©ªdGh .É¡«dEG Vicarious liabilityk’hDƒ°ùe ¿ƒμj πª©dG ÖMÉ°U ¿CG »æ©J
 á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah ∞XƒªdG øY ô°TÉÑe ô«Z πμ°ûH ájô«°ü≤àdGLawTort.

 πªëàJ ’ ,ájƒ°ùàdG •hô°T ÖLƒªH{ :ºμëdG »a AÉLhAll Seasons i~d ¢ù«d ,∂dòd áé«àfh .zá«dhDƒ°ùe ájCG United Fire´Éa~dG ÖLGh

 øYtePra.á©WÉ≤ªdG áªμëe ºμM πj~©J »a ,á«Ñ∏ZC’G …CGQ AÉL Éªc ,á∏j~ÑdG á«dhDƒ°ùªdÉH ≥∏©àj Ée »a

 øe º«¶æàH QGƒM á°ù∏LAon

¢SÉædG á≤K AÉæH IOÉYEGh á«fGôÑ«°ùdGh ñÉæªdG ô«¨Jh áëFÉédG ôWÉîe âdhÉæJ ™«°VGƒªdG

 ácô°T äôLCGAon á«eÉ¶ædG ôWÉîªdG ∫ƒM kÉ«YÉªL kÉ°TÉ≤ftemic RiskSys

.»°VGôàaE’G äG~j~éàdG º°Sƒe äÉKOÉëe øe Aõéc
ä’ÉéªdG á«Ñ∏J ≈∏Y πª©j …òdG ¢TÉ≤ædG õ«ØëJ ƒg äÉKOÉëªdG øe ±~¡dGh
AÉæHh ,äÉÑ∏≤àdG øe I~j~L k’Éμ°TCG ±É°ûμà°SEG :π«ª©dG äÉLÉ«àME’ á«°ù«FôdG
≈∏Y õ«côàdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ô«μØàdG IOÉYEGh ,áfôe á∏eÉY Iƒb

.áÑ°SÉæªdG áe~îdG ¿ƒ≤∏àj ’ øjòdG

 øe πc ¢TÉ≤ædG á°ù∏L âª°Vhôªjƒ°T Éà°ùjôcta ShwimmerChris,
  »a ø««ªdÉ©dG AÓª©dG º°ù≤d ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG Iô«ÑcMunich Re ,õdQÉ°ûJ

…GôaCharles Frayácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Acaciah¿ôØécÉe ¿ƒ°T

Sean McGovern É°ùcCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG , XLAXAI~ëàªdG áμ∏ªªdG »a
 á°ù∏édG QGOCGh ,R~jƒdhø°SQ~fCG ∂jQEGAndersenEric ácô°T ¢ù«FQ ,Aon,

∫GõJ ’ á«fGôÑ«°ùdGh ñÉæªdG ô«¨Jh áëFÉédG ¿CG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ≥ØJCGh
.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG á«eÉ¶ædG ôWÉîªdG πμ°ûJ

 åM ,∂dP ™eh…GôaôWÉîªdG øe ~©HCG ƒg Ée ≈dEG ô¶ædG ≈∏Y áYÉæ°üdG
äÉ˘gÉ˘é˘JE’Gh á˘«˘fÉ˘μ˘°ùdG á˘Ñ˘«˘cô˘à˘dG »˘a äGô˘«˘¨˘à˘dG π˘ã˘e π˘eGƒ˘Y á˘°SGQOh É˘¡˘°ùØ˘˘f

.É«LƒdƒæμàdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG
 âaÉ°VCGhôªjƒ°Tk’hCG πeGƒ©dG √òg πãªd ¢Vô©àdG á«∏ªY º¡a º¡ªdG øe ¬fCG

.∂dP øμeCG Éªã«M çG~MCÓd á«é¡æªdG á©«Ñ£dG á©WÉ≤e ºK
∫ÓN z…OÉY ô«Z πμ°ûH áfôe{ âfÉc áYÉæ°üdG ¿CG ≈∏Y ¿ƒ°ûbÉæªdG ≥ØJGh

 áëFÉLCOVID-19.¢ShQ~dG º∏©J øe q~H ’ ¿Éc øμdh ,
 ∫Ébh¿ôØécÉe¿CG kÉØ«° e ,zá«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ÖgCÉàdG ¿CG AÉHƒdG Éæªq∏Y{ :

äÉcô°ûdGh áeƒμëdG ôWÉîe äÓé°S »a kÉLQ~e ¿Éch zkÉ©bƒàe ¿Éc{ ç~ëdG
.I~j~Y äGƒæ°ùd

á≤K AÉæH IOÉYEG »a á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG Gƒ£q∏°S ΩÉàîdG »ah

 äÉj~ëJ ~©H áYÉæ°üdG »a ¢SÉædGCOVID-19,áédÉ©e πãe ,IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG ¿CGh
.ájÉªëdG Iƒéa ~°S »a ~YÉ°ùJ ¿CG øμªj ,á«eÉ¶ædG ôWÉîªdG

AndersenEric

Aon

Sean McGovern

 XLAXA

Charles Fray

Acacia

ta ShwimmerChris

Munich Re



 ø``«`eCÉ```J

z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©H QÉ©°S’G ´ÉØJQGh áfƒ«d ∫ƒM É°TÉ≤f ä~¡°T Iôj~à°ùe ádhÉW

iôNCG Iôe ¥ƒ°ùdG »a á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG »a äÉcô°ûdG CG~Ñà°S ~«édG ƒªædG øe äGƒæ°S ™° H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H

»˘g √ò˘g .Ö©˘°üdÉ˘H ¬˘Ø˘°Uh ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ ¬˘˘fCG q’EG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG ¢ ©˘̆H ¥ƒ˘̆°ùdG ~˘̆¡˘̆°ûj
 É˘¡˘e~˘î˘à˘°SG »˘à˘dG IQÉ˘Ñ˘©˘˘dG ô˘L’É˘L ΩEG ∂jô˘˘JÉ˘˘HTRICK GALLAGHERPA,

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGGALLAGHER,¥ƒ°S ádÉM ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y Oô∏d
 ¬àaÉ° à°SG »°VGôàaEG ôªJDƒe ∫ÓN ø«eCÉàdGtionalSafety Na.

»a ø«jò«ØæJ øjôj~eh AÉ£°Sh øe ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ≥Øàj ºdh

 º««≤J ™e ø«eCÉàdG äÉcô°T Gallagher .kÉÑ©°U ¢ù«dh Ö∏≤àe ¥ƒ°ùdG ¿CÉH∑QÉe

º∏¡∏jhMARK WELHELM ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,tionalSafety Na,

~YÉ°üJ ™e kÉÑjôb »¡àæj ~b ∫Éqª©dG ¢ jƒ©J »a áfƒ«d ôãcC’G ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG

.ø«eCÉàdG ácô°T áÑdÉ£e ∞«dÉμJ
 kÉ° jCG á°ù∏édG »a ∑QÉ°Thê~jôØ«H É«ãæ«°S BEVERIDGECYNTHIA,

 á˘cô˘°T á˘°ù«˘˘FQAon Brokingh ,Öeƒ∏L ¿ƒ˘LJOHN GLOMB¢ù«˘Fô˘dG ,
  .ø«eCÉà∏d É«ØdOÓ«a ácô°ûd …ò«ØæàdG

záÑ©°U kÉbƒ°S{ â°ù«d á«dÉëdG áÄ«ÑdG ¿CÉH √ô¶f á¡Lh ôZ’ÉZ í°VhCG ,k’hCG
¿ƒμ«°S ¿Éc ø«eCÉàdG •É°ùbCG »a äGOÉjõdG »a A≈LÉØªdG ´ÉØJQE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe

 áëFÉL »°ûØJ øY ô¶ædG ¢ ¨H ¬°ùØf Q~≤dÉH É©ØJôe"COVID".

∫Éb ,kÓjƒW Ωh~J ’ ,kÉ«îjQÉJ ,áÑ©°üdG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ¬à¶MÓe ¢Vô©e »ah

ø«eCÉàdG äÉcô°T äòîJG ¿CG ~©H áfƒ«d ôãcCG ¥ƒ°S ƒëf ¬éàf ÉæfCG ~≤à©f  ôZ’ÉZ

ƒªædG øe äGƒæ°S ™° H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ¬fCG kÉØ«° e ,á«ë«ë°üJ äGAGôLEG

,iôNCG Iôe ¥ƒ°ùdG »a á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG »a äÉcô°ûdG CG~Ñà°S ,~«édG

π˘ª˘©˘dG ´ƒ˘f Ö°ùM I~˘«˘˘L äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H É˘˘¡˘˘j~˘˘d »˘˘à˘˘dG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿CG kÉ˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆e

∂∏Jh É¡HÉààcEG ¿h~jôj »àdG äÉHÉ°ùëdG ¿CÉ°ûH á«FÉ≤àfG ôãcCG âëÑ°UCG ,É«aGô¨édGh

.É¡HÉààcEG ¿h~jôj ’ »àdG

 I~«°ùdG äCGQhê~jôØ«H™«ªL »a ád~à©e ¿ƒμJ hCG ¢ ØîæJ ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ¿CG

 ƒ¡°ùdGh AÉ£NC’G ~°V ø«eCÉàdGh »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ±ÓîH •ƒ£îdGE&O.

 ∫ÉbhÖeƒ∏LÉfô¶àæj Ée ¿CÉ°ûH ø«≤«dG Ω~Y øe ô«ãμdG ∑Éæg ∫Gõj ’ Éªæ«H{ :

ΩÉ˘Y ≈˘à˘M ´É˘Ø˘JQE’G »˘a ô˘ª˘à˘°ùà˘°S QÉ˘©˘°SC’G ¿CG »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘≤˘˘K …~˘˘d ,§˘˘Ñ˘˘° dÉ˘˘H

™˘aQ »˘a ô˘ª˘à˘°ùJh ™˘°Vƒ˘dG ™˘˘e iô˘˘NCG Iô˘˘e á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘J ±ƒ˘˘°Sh 2022

.z•ƒ£îdG ™«ªL ≈∏Y QÉ©°SC’G

»àdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàLE’G äÉHGô£°VE’G πc ~©H ¬fCG »¡j~ÑdG øe{ :±É°VCGh

,É¡WÉ°ûf ºcÉëªdG IOÉYG ™eh , á«°VÉªdG kGô¡°T ô°ûY á«fÉªãdG QG~e ≈∏Y ÉgÉf~¡°T

.zá«dhDƒ°ùªdG ôFÉ°ùN »a ºî° àdGh ΩÉμMC’G QGôªà°SG ™bƒàf ¿CG Éææμªj

 ™bƒJhº∏¡∏jhπÑb á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG ¢ ©H iòZ …òdG »°VÉ≤àdG πjƒªJ ¿CG{

 "COVID"ø«eCÉàdG πμ°ûj å«M ,á«Ñ£dG ∞«dÉμàdG »a ºî° àdG ∂dòch ôªà°ù«°S

ádÉM øe ô«ãμdG ∑Éæg .∂dP øe ôãcCG ÉªHQh ,∫Éª©dG äÉ° jƒ©J øe %60 »Ñ£dG

DƒÑæàdGh QÉ©°SC’G ~j~ëJ ádhÉëe »a ø«jQGƒàcE’G AGôÑîdGh ø«Ñààμª∏d ø«≤«dG Ω~Y

.zá«ëHôdÉH

∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH §˘˘≤˘˘a äOGR{ äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ¿EG ∫É˘˘b ,∫É˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢ jƒ˘˘©˘˘˘J »˘˘˘ah

.zIÉ«ëdG ~«b ≈∏Y ¢SÉædG AÉ≤HEG ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG ,á«Ñ£dG É«LƒdƒæμàdÉH á£ÑJôªdG

 ¿CG OÉaCGhtional Safety Naá£ÑJôe IÉah áÑdÉ£e 600 »dGƒM ä~ÑμJ Ég~Mh

 ̀H "COVID"äÉ«aƒdG ∂∏J â∏ª°Th .á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°üdG »a ¿ƒØXƒe É¡æY ≠∏HCG

»˘à˘dG Iõ˘cô˘ª˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG äÉ˘LÓ˘©˘d á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ø˘e á˘ª˘î˘˘°V ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e kÉ˘̆° jCG

.Qƒ¡°Th ™«HÉ°SC’ äôªà°SG

tional Safety NaRhÉéàj A»°ûH ¢UÉN πμ°ûH ôKCÉàJ äÉcô°ûdG øe Égô«Zh

~˘ª˘à˘©˘J å«˘M ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ,IQÉ˘°ùî˘dG ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J

 .QÉªãà°SE’G πNO ≈∏Y íHôdG äÉgƒjQÉæ«°S øe ô«ãμdG

 ºààNGhº∏¡∏jhQGôªà°SG ≈dEG ô«°ûj ∫Gõj ’ A»°T πc ¿CG ~≤àYCG{:kÓFÉb ¬ãj~M

 .zø«eCÉàdG …ôà°ûe ≈dEG áÑ°ùædÉH ,ßëdG Aƒ°ùd ,QÉ©°SC’G ´ÉØJQG

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA123

JOHN GLOMB  BEVERIDGECYNTHIA MARK WELHELM RICK GALLAGHERTPA

 I~j~L ô«jÉ©e»fhôàμd’G ´G~jEÓd

 zOQƒcCG{ âæ∏YCGACORD) Iô«ÑμdG ájQÉéàdGh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉfÉ«H ô«jÉ©e ™«°SƒJ øY ,»ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ´É£≤d ô«jÉ©ªdG ™° J »àdG áÄ«¡dG ,GRLCô«jÉ©e πª°ûàd (
á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G OÉ˘æ˘°SE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y OÉ˘ª˘à˘YEG π˘LCG ø˘e I~˘j~˘é˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b ¿ƒ˘μ˘à˘°S ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆cô˘̆°T ¿EG OQƒ˘̆cCG âdÉ˘̆bh .»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G ´G~˘̆jEÓ˘̆d I~˘̆j~˘̆L

ProcessesPlacementElectronic.
 QÉ°TCGh¿Éeƒ«f ¢ùjôc ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,ACORD ô«jÉ©e âªYO ~≤d{ :á«ªdÉ©dGACORD GRLCøe I~j~L áÑ≤M πãªj Gòg øμdh ,âbƒdG ¢ ©Ñd ìô£dG á«∏ªY

 OÉªàYE’ áeRÓdG äGhOC’G ô«aƒJ ∫ÓN øe .»ªbôdG ∫OÉÑàdG ePlacing.zø«eCÉàdG IOÉYEG ™ªàéªd åj~ëàdGh áæªbôdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe I~j~édG ô«jÉ©ªdG √òg í«àà°S ,…QÉ«©ªdG
 ô«jÉ©e ôjƒ£J ºJh ePlacing IQOÉÑe ™e ¿hÉ©àdÉH Ruschlikoná«æØdG áÑ°SÉëªdG äÉ«∏ªY ø«°ùëJ øe ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U »a øjRQÉÑdG ø«ÑYÓdG ø«μªJ øe Aõéc

 »a ø««dÉëdG AÉ° YC’G ø«H øeh .äÉjƒ°ùàdGh äÉÑdÉ£ªdGh Ruschlikon øe πcAonh Guy Carpenterh Hannover RehLloyd’sh Munich RehPartnerRehSCOR

h Swiss RehtsonTowers Wa Willis.
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á«LÓ©dG áMÉ«°ùdG ∫Éée »a ~YGh πÑ≤à°ùe

 ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJEG~e Üƒ∏Zhâ°SÉØ°SAÓª©dG ∫ƒ°üM õjõ©àd

kÉ«ªdÉY á«ë°üdG ájÉYô∏d

zì~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e â©˘˘˘qbh
Globemed™aÉæe IQGOEG »a I~FGôdG ,

¥ô˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘̆ ˘dG
á˘cô˘°Th ,É˘«˘≤˘jô˘aEG ∫É˘ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G

 zâ°SÉØ°S{t)(Svasá«ªdÉY ácô°T ,
á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG Égô≤e
äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘°ü˘˘ q°üî˘̆à˘̆ ˘eh

 IQGOE’GTPAÉª¡æ«H ¿hÉ©J á«bÉØJEG ,
≈dEG ø«àcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG ±~¡H
i~d ø«æqeDƒªdG AÓª©dG áHôéJ õjõ©J
Üƒ∏Z ™e I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG

Ω~≤J .Oh~ëdG ôÑY áq«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ≈∏Y º¡dƒ°üM π«¡°ùJ ∫ÓN øe ~e
 êÓ˘̆˘©˘̆˘dG ±~˘̆˘¡˘̆˘H ô˘̆˘Ø˘̆˘°ùdG äÉ˘̆˘e~˘̆˘N zâ°SÉ˘̆˘Ø˘̆˘̆°S{Travel-MVT)(Medical Value

»a ôØ°ùdGh I~YÉ°ùªdG äÉe~N øe Égô«Zh á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫É°üëà°S’Gh
IQƒ°üH á«ë°üdG ájÉYôdG »≤∏àH ≈°Vôª∏d íª°ùj Éªe ,áj~æ¡dG º«dÉbC’Gh ~æ¡dG

.áÑ°SÉæe ™bGƒe »a ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh á∏°UGƒàe

á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG i~˘d ø˘«˘æ q̆eDƒ˘ª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG ∑ô˘à˘°ûª˘dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ~˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆°S

zâ°SÉØ°S{ ácô°T ÉgôaƒJ »àdG IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG øe ~e Üƒ∏Z ™e I~bÉ©àªdG

~°Tôà°S Éªc .Oh~ëdG ôÑY  áq«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ≈∏Y º¡dƒ°üM π«¡°ùàd

≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘dG ™˘e á˘MÉ˘à˘ª˘dG êÓ˘©˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆N π˘̆° aCG ∫ƒ˘̆M AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG zâ°SÉ˘̆Ø˘̆°S{

»Ñ∏J ôØ°S áeõM ≥«°ùæJh ,á«Ñ£dG äÓé°ùdG ≈dEG ôªà°ùªdG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG

∫ƒ°üëdG »a ø«æeDƒªdG AÓª©dG I~YÉ°ùe äÉe~îdG √òg πª°ûJh .º¡JÉLÉ«àMEG

.êQÉîdG »a êÓ©∏d OG~©à°S’Gh ,áeÉbE’Gh ,ø«eCÉàdGh ,ôØ°ùdG äGô«°TCÉJ ≈∏Y

Éeô˘N OÉ˘jRäÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘cô˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f ,

á˘cô˘°T ™˘e »˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G É˘æ˘fhÉ˘©˘J Rõ˘©˘«˘°S{ :∫É˘b äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG Ωƒ˘∏˘Yh á˘̆jQGƒ˘̆à˘̆cC’G

É˘ª˘c . á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N ≈˘∏˘Y  ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG AÓ˘ª˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆°üM zâ°SÉ˘̆Ø˘̆°S{

á°ü q°üîàe á«æ«eCÉJ äÉéàæe QÉμàHG øe Éæ©e á∏eÉ©dG áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG øqμª«°S

.z~e Üƒ∏Z º¡e~îJ øjòdG ø«æqeDƒªdG AÓª©∏d ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh
~YGh πÑ≤à°ùªd z~e Üƒ∏Z{h zâ°SÉØ°S{ ¿Éàcô°ûdG ™q∏£àJ ,QÉWE’G Gòg »ah

.á«LÓ©dG áMÉ«°ùdG ∫Éée »a

õjOƒeêÉe~fE’G ƒëf »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T Ö∏ZCG :

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG õjOƒe ádÉch âæ∏YCG
ìÉ˘HQCG ™˘LGô˘J §˘°Sh I~˘j~˘°T á˘°ùaÉ˘æ˘eh I~˘jGõ˘à˘e äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e ¬˘LGƒ˘J »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

.∫hC’G ∞°üædG
ø˘e Iô˘«˘¨˘°üdG π˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ´ô˘˘°ùJ ¿CÉ˘˘H á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG â©˘˘bƒ˘˘Jh
PGƒ˘ë˘à˘°SE’Gh êÉ˘e~˘fE’G äÉ˘≤˘Ø˘°U ≈˘dEG ≈˘©˘°ùà˘°Sh »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG É˘̆gQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG
»a kÉ°Uƒ°üN ,kÉÑ∏£J ôãcC’G á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àª∏d ∫ÉãàeE’Gh IAÉØμdG ø«°ùëàd

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG
,ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG i~˘˘˘˘d ∫hCG π˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e ,¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ÖFÉ˘˘˘˘˘f iCGQh

…~fƒd »∏Y ~ªëe»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a πaÉμàdG ´É£b AGOCG ¿CG ,
’ áYÉæ°U »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdGh I~jGõàªdG äÉÑdÉ£ªdG ¢ùμ©j 2021ΩÉY »a
»a á«ëHôdG ≈∏Y äÉj~ëJ π«μ°ûJ π°UGƒà°S á°ùaÉæªdG ¿CG kGôÑà©e ,ICGõée ∫GõJ
kÉ° jCG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G Öq∏≤Jh I~FÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ôKDƒ«°S Éªæ«H ´É£≤dG

.ájQÉªãà°SE’G É¡JGOGôjEG ≈∏Y

 »a á«dÉãe πªY áÄ«HOMAN RE

â≤∏WCG ,ájÉ¨∏d ádÉ©ah á«dÉãe πªY áÄ«H ≥∏îd Iôªà°ùªdG É¡àª¡e QÉWEG »a
 …Q ¿ÉªoY ácô°TOMAN RE)   ø«ØXƒªdG ácQÉ°ûe ¿É«Ñà°SGEESΩÉ©d (

.§≤°ùe »a »°ù«FôdG Égô≤e »a 2021
 ±~¡jh EES 2021ø«ØXƒªdG ™«ªéd ácôà°ûªdG äGQƒ°üàdG ~j~ëJ ≈dEG

ìƒ˘°Vh ,π˘ª˘©˘dG á˘Ä˘«˘H :π˘ã˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e π˘eGƒ˘©˘H ≥˘∏˘©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a …Q ¿É˘̆ª˘̆Y ∫ƒ˘̆M
»a ¿RGƒà˘dG ,~˘MGƒ˘dG ≥˘jô˘Ø˘dG ìhô˘H π˘ª˘©˘dG ,äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ,á˘Ø˘«˘Xƒ˘dG
ƒL º«b  ,∑Q~ªdG ôKC’G ô««¨J ,ô««¨àdG á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG ,IQGOE’G ,IÉ«ëdG
≈∏Y πª©dG πLCG øe ∂dPh ,ôjƒ£àdGh ÖjQ~àdG ,ôj~≤àdGh ICÉaÉμªdG ,ácô°ûdG
øe ÜƒZôe ƒg Ée ≥«≤ëJh á«HÉéjEG πªY áÄ«H ≥∏N ,»Ø«XƒdG QÉ°ùªdG ôjƒ£J

 .»HÉéjE’G ô«KCÉàdG
AGôLE’ IAÉØch á«dÉY á©ª°S äGP ájQÉ°ûà°SEG ácô°T ™e …Q ¿ÉªoY âfhÉ©Jh

 ´hô°ûe IQGOEGh EES 2021.π≤à°ùe πμ°ûH

1262021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 áaô©J ™aQ»ë°üdG ø«eCÉàdG á°ü«dƒHÉjQƒ°S »a …QGOE’G ´É£≤dÉH ø«∏eÉ©∏d

 Qƒ˘à˘c~˘˘dG …Qƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh ~˘˘cCG»ZÉj ¿É˘æ˘cø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘°ü«˘dƒ˘H á˘aô˘©˘J ™˘aQ
60 ≈dEG ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ájG~H øe kGQÉÑàYG …QGOE’G ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dÉH á°UÉîdG »ë°üdG

.Iô«d »fƒ«∏e áª«≤H ≈Ø°ûªdG πNGO äÉ«£¨J πª°ûJ Iô«d ∞dCG
 í°VhCGh»ZÉjøe %90 ¿CG AGQRƒdG á°ù∏ée á°ù∏L Ö≤Y ø««Øë°ü∏d íjô°üJ »a

á£°SGƒH ÉgDhGôLEG ¿ÉμeE’ÉH íÑ°UCG á°UÉîdGh áeÉ©dG »aÉ°ûªdÉH á«MGôédG äÉ«∏ª©dG
øe O~ëe ô«Z O~©H ≈Ø°ûªdG êQÉN AÉØ°ûà°SE’G øμªj Éªæ«H ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ábÉ£H

.áæeõªdG ¢VGôeC’G ájhOCG É¡«a ÉªH ájQƒ°S Iô«d ∞dCG 200 ∞≤°ùHh äGQÉjõdG
 øq«Hh»ZÉj60 ≠∏ÑJ I~j~édG »ë°üdG ø«eCÉàdG á°ü«dƒÑd …ƒæ°ùdG §°ù≤dG áª«b ¿CG

ÖJGô˘dG ø˘e á˘Ñ˘°ùæ˘c ø˘eDƒ˘ª˘dG ¬˘∏˘ª˘ë˘à˘j »˘bÉ˘Ñ˘dGh É˘¡˘æ˘e kÉ˘Ø˘dCG 25 á˘dh~˘dG π˘ª˘ë˘à˘˘J Iô˘˘«˘˘d ∞˘˘dCG
.kÉjô¡°T áÄªdÉH 3 »gh ´ƒ£≤ªdG »°SÉ°SC’G

≈Ø°ûªdG πNGO ≈£¨Jh ájQƒ°S Iô«d ∞dCG 28 á«dÉëdG ø«eCÉàdG á°ü«dƒH áª«b ≠∏ÑJh
¢ ©H »a äGQÉjõdG øe O~ëe O~©H kÉØdCG 75 `H ≈Ø°ûªdG êQÉNh ,§≤a Iô«d ∞dCG 650`H

.%25 ≈dEG π°üJ øeDƒª∏d πªëJ áÑ°ùæHh IQÉjR 12 ≠∏ÑJ ä’ÉëdG

ƒμjÉ°SΩÉY I~ªd »ëLGôdG ±ô°üe ™e á«bÉØJG ™bƒJ

 ƒ˘μ˘jÉ˘˘°S âæ˘˘∏˘˘YCGSAICO™˘«˘bƒ˘J ø˘Y
»μæÑdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG á°SQÉªe á«bÉØJG
ï˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H »˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆LGô˘̆ ˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üe ™˘̆ ˘̆ ˘̆e
ÖLƒªHh áæ°S I~ªd 2021/10/10
Ö∏W ≈∏Y AÉæH ácô°ûdG Ωƒ≤J á«bÉØJ’G
QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ¢Vhô˘˘˘Y º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H ±ô˘˘˘°üª˘˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘d
±ô˘˘°üª˘˘∏˘˘d á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üî˘˘˘dG
è˘eÉ˘fô˘H ÖLƒ˘ª˘H ¬˘FÓ˘ª˘©˘d Iô˘˘LDƒ˘˘ª˘˘dGh
√ôj~j …òdGh ∂∏ªàdÉH ~YƒdG ™e ô«LCÉàdG

.±ô°üªdG

 ø``«`eCÉ```J



 ø``«`eCÉ```J

OÉ°üàbE’G ôjRhø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ®ÉØëdG IQhô°V ≈∏Y Oq~°T

¢SÉæ°ùf »∏jEGáÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ´É£≤dG ¢Vôà©J äÉbƒ©e :

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ≈≤àdGΩÓ°S ø«eCGäÉcô°T á«©ªL øe kG~ah ,

 á°SÉFôH ¿Éª° dG¢SÉæ°ùf »∏jEG≈©°ùJ »àdG ™«°VGƒªdG á°ûbÉæe âªJh ,

IQGRh ™e ¿hÉ©àdGh É¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG πÑ°Sh É¡àédÉ©e ≈dEG á«©ªédG

.IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G

 ∫Éb ,´ÉªàLE’G ~©H¢SÉæ°ùf»a ø«eCÉàdG ™bGh ¢üî∏J IôcòªH Éæe~≤J{ :

√òg »a OQh Ée ºgCG ≈dEG Éæbô£Jh ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG √òg

∫Gƒ˘eC’G á˘cô˘M º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ´hô˘̆°ûe É˘̆¡˘̆æ˘̆eh ,Iô˘̆cò˘̆ª˘̆dG

pital ControlCaäÉHÉ≤f ™e ájQÉédG äÉ°VhÉØªdG AGƒLCG »a √Éæ©°Vhh ,

≈˘̆dEG ø˘̆«˘̆æ˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆NO ∫ƒ˘̆M äGô˘̆Ñ˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh AÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘WC’G

.zá«©ªédG äÉMGôàbG ™e ¬HhÉéJ{ ôjRƒ∏d kGôcÉ°T .z±ô°üdG ô©°S »a π°UÉëdG QÉ«¡fE’G ~©H äÉ«Ø°ûà°ùªdG

 ôjRƒdGΩÓ°S,áægGôdG á∏MôªdG äÉeRCG áédÉ©ªd ∫ƒ∏ëdG ™°Vh »a á«©ªédG ∑Gô°TEGh ¿Éª° dG ´É£b ≈∏Y ®ÉØëdG IQhô°V{ ≈∏Y ,¬à¡L øe Oq~°T

.zähô«H CÉaôe QÉéØfEG á«° bh Q’h~dG ô©°S ´ÉØJQGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G …OôJ πX »a kÉ°Uƒ°üN

{ º°SEG πj~©JÉæ°S õfÉ«dCG{ ≈dEG zõfÉ«dCGz

≈dEG z.∫.Ω.¢T Éæ°S õfÉ«dCG{ º°SEG πj~©J ≈∏Y áªXÉædG äÉÄ«¡dG ™«ªL â≤aGh

 z.∫.Ω.¢T õfÉ«dCG{ALLIANZ SAL.

BARENTS REøªjÉμdG QõL ≈dEG ÉeÉfÉH øe π≤àæJ

 …Q ¢ùàfQÉH ácô°T äôq«ZBARENTS REQõL ≈dEG á«eÉfÉÑdG øe É¡à«°ùæL

.øªjÉμdG
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 ø``«`eCÉ```J

áμ∏ªªdÉH äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉe~N ôjƒ£J »a ÉgOƒ¡éd kÉéjƒàJ

{ºéf{ øe ê qƒàJ z¢ùμeƒfƒμjEG ∫ÉHƒ∏Z GPz

z…ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG{h zôμàÑe ≥«Ñ£J π° aCG{   »JõFÉéH

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘d º˘é˘f á˘cô˘°T ä~˘̆°üM
∫É˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Z GP{ á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Jõ˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘L

 z¢ùμeƒfƒμjEGThe Global Economics,
≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘° aCG{  »˘˘à˘˘˘Ä˘˘˘a ø˘˘˘Y
´É£b »a …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG{h z∫GƒédG
Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d zø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

¿Éª«∏°ùdG ~ªëe¿ÉJõFÉédG ¿ÉJÉg ~©Jh .
kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEG ~FGôdG ºéf QÉ°ùªH kÉaGôàYG
kÉ˘̆é˘̆jƒ˘̆à˘̆Jh ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N ô˘̆jƒ˘̆£˘̆ ˘J »˘̆ ˘a
äÉe~îdG √òg ôjƒ£J »a õ«ªàªdG ÉgQh~d

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a äÉÑcôªdG ´É£b ≈∏Y

â≤ÑW Ée~©H z∫GƒédG ≈∏Y ôμàÑe ≥«Ñ£J π° aCG{ IõFÉéH ºéf èjƒàJ »JCÉjh
πc »a QÉμàHE’Gh ´G~HE’ÉH ≥«Ñ£àdG õq«ªJ å«M ,áLQ~ªdG ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée
ºFGƒj Éªc .iƒàëªdGh ò«Ø˘æ˘à˘dGh ,º˘«˘ª˘°üà˘dGh Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG ¬˘°üFÉ˘°üN
≈dEG ºéf AÓªY ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ÉgRôHCGh É¡∏LCG øe ≥∏WCG »àdG ¬aG~gCG ≥«Ñ£àdG

.ΩG~îà°SE’G á∏¡°S ≥«Ñ£J á¡LGh ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉe~N
 .O ~˘cCG ,á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘ah¿Éª«∏°ùdGÉªg ø«J~˘j~˘é˘dG ø˘«˘Jõ˘FÉ˘é˘dG ø˘«˘JÉ˘g{ ¿CG

,ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y  ºéf ¬K~ëJ …òdG ô«KCÉàdÉH á«≤«≤M IOÉ¡°T
ºj~≤J »a z¢SÉ°SCG{ á«é«JGôà°SG ôÑY ºéf πªY ≥jôa ìÉéf kÉ° jCG ~cDƒj Ée
.zäÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b »a AÉcô°ûdG ™«ªéd ∫ƒ∏ëdG øe á«bGQ áYƒªée
º˘é˘f »˘Ø˘Xƒ˘e ¿É˘©˘a~˘à˘°S »˘bGô˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG Gò˘̆¡˘̆H ø˘̆«˘̆Jõ˘̆FÉ˘̆L{ ¿CG ≈˘̆∏˘̆Y Oq~˘̆°Th
iƒà°ùªH AÉ≤JQEÓd á«≤«≤ëdG ájDhôdG ≥«≤ëJ ƒëf πª©dG á∏°UGƒe ≈dEG É¡JOÉbh

.záæªbôdG á°SÉ«°S êÉ¡àfG ∫ÓN øe áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a ø«eCÉàdG äÉe~N

1282021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ~≤Y ~j~éJ»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ™eø«eCÉà∏d A’há«£¨àd

…QÉ≤©dG øgôdG èeÉfôH

 »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ∞°ûcANBø«eCÉà∏d A’h ácô°T ™e ~≤Y ~j~éJ øY

 »fhÉ©àdGALAA Wáæ°S I~ªd …QÉ≤©dG øgôdG èeÉfôÑd á«æ«eCÉJ á«£¨J ºj~≤àd

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 41 á«Ñjô≤àdG ~≤©dG áª«b ≠∏ÑJ å«M

~«°TôdG ~«ÑY

ANB

ARUGHESEJOHNSON V

ALAAW

…ôμÑdG ºã«gø«eCÉà∏d á«æWƒdG »a …ò«ØæJ IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y

øY ø«eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘cô˘°ûdG âæ˘∏˘YCG

ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e á˘˘≤˘˘˘aGƒ˘˘˘e

…ôμÑdG º˘ã˘«˘gIQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ƒ˘˘˘° ©˘˘˘c

 …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J –.á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘e ƒ˘˘° Y

 π˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°ûjh…ôμÑdG¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘dG Ö°üæ˘˘˘˘e

äGAÉØμdG øe ƒgh 2013 òæe …ò«ØæàdG

≈˘̆∏˘̆Y π˘̆°UÉ˘̆M ƒ˘̆gh ,á˘̆∏˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆ ˘dG

á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ø˘˘e OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a ô˘˘«˘˘à˘˘°ùLÉ˘˘e

I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j’ƒ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H õ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘g ¿ƒ˘̆ ˘L

.IQGO’G ∫Éée »a á©°SGh IôÑN ¬j~dh á«cô«e’G

∫Ó¡dG ™e »Ñ£dG ø«eCÉàdG ~≤Y O~éjá«fhÉ©àdG

Ó˘c ™˘ª˘é˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆cGô˘̆°ûdG QÉ˘̆WEG »˘̆a

,»dGƒà˘dG ≈˘∏˘Y ådÉ˘ã˘dG ΩÉ˘©˘∏˘dh ø˘«˘aô˘£˘dG

~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y …Oƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG …OÉ˘̆ ˘̆f O~˘̆ ˘̆L

á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG á˘cô˘°T ™˘e »˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á«ë°üdG ájÉYôdG ô«aƒJ ±~¡H ø«eCÉà∏d

OGô˘aCGh ø˘«˘Ñ˘YÓ˘dGh …OÉ˘̆æ˘̆dG »˘̆Hƒ˘̆°ùæ˘̆ª˘̆d

õcGôªdG øe á©°SGh áμÑ°T ôÑY ,ºgô°SCG

»a I~ª˘à˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dGh ,á˘«˘Ñ˘£˘dG

.áμ∏ªªdG AÉëfCG ∞∏àîe

≥jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘∏˘d ∫hC’G …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG »˘ah

 ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdÉH…OƒªëdG ¬∏dG~ÑY ∫OÉYG~«°ùéJ »JCÉj ,~≤©dG ~j~éJ :

äÉ˘e~˘î˘dG IOƒ˘L Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g ¢ùμ˘©˘J É˘ª˘c ,ø˘«˘aô˘£˘dG ø˘«˘H Iô˘ª˘ã˘ª˘dG á˘˘cGô˘˘°û∏˘˘d

ô«aƒJ ≈∏Y á«fhÉ©àdG ¢UôM G~cDƒe ,É¡FÓª©d á«fhÉ©àdG É¡e~≤J »àdG á«ë°üdG

,∫Ó˘¡˘dG …OÉ˘̆f ™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdG √ò˘̆g ìÉ˘̆é˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆YÉ˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c

.ø«aô£dG ø«H ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≥«≤ëàd »dÉãe πμ°ûH ÉgQÉªãà°SGh

 ø««©JOƒªëªdG ôªY

{ ``d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf∞∏Z~«ez

è˘«˘∏˘î˘dGh §˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG
»˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

Medgulfø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y
OƒªëªdG ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ô˘ª˘Y»a

…ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘dG ÖFÉ˘̆ ˘̆ ˘f Ö°üæ˘̆ ˘̆ ˘e
¢ù«Fô˘c á˘«˘dÉ˘ë˘dG ¬˘eÉ˘¡˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H

.ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©dG ´É£≤d …ò«ØæJ

…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdGá«LPƒªædG á¨«°üdG Q~°üj

á«Ñ£dG á«æ¡ªdG AÉ£N’G ~°V ø«eCÉàdG á≤«Kƒd

á˘≤˘«˘Kƒ˘d á˘«˘LPƒ˘ª˘æ˘dG á˘̈ ˘«˘°üdG QG~˘°UEG ø˘Y …Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘̆dG ø˘̆∏˘̆YCG

øe GQÉÑàYG É¡H πª©dG A~H Qô≤ªdG øe »àdG ,á«Ñ£dG á«æ¡ªdG AÉ£N’G ~°V ø«eCÉàdG

.2022/1/1 ïjQÉJ

ôjƒ£àd Iôªà°ùªdG …õcôªdG ∂æÑdG Oƒ¡L øe ÉbÓ£fG Iƒ£îdG √òg »JCÉJh

ÖLƒªH ¬d I~æ°ùªdG äÉ«MÓ°üdGh ,º¡d øeDƒªdG ¥ƒ≤M ájÉªMh ø«eCÉàdG ´É£b

AÉ˘Ñ˘WCGh AÉ˘Ñ˘WC’G ™˘«˘ª˘L ΩGõ˘dG ™˘˘e »˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f

.á«Ñ£dG á«æ¡ªdG AÉ£N’G ~°V ø«eCÉJ á≤«Kh ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¿Éæ°S’G



 ø``«`eCÉ```J

{ :¿OQC’Gƒμ«aƒL»°S~æ¡dG ø«eCÉà∏d á∏eÉ°T kÉ££N Ωq~≤J z

á˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘fOQC’G á˘˘cô˘˘°ûdG Ωq~˘̆≤˘̆J

 zƒ˘μ˘«˘aƒ˘L{ ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆dJOFICOkÉ££N

ô˘qaƒ˘j …ò˘dG »˘°S~˘æ˘¡˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘˘°T

áªqª˘°üª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG π˘° aG

AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d kÉ˘̆°ü«˘̆°üN

¿CG π˘ª˘à˘ë˘ª˘dG QGô˘°VC’G ~˘°V á˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dGh

™˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘˘˘˘fCG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘c Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ

ôFÉ°ùî∏d áaÉ°VE’ÉH ∫Éª©dGh äG~©ªdGh

.QÉ£NC’G √òg øY ºéæJ »àdG

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA129

ÜôYR ~«dh .O

ø«£°ù∏a»Hô©dG ∂æÑdGh ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T ø«H á«bÉØJG :

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG â°Sô˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T â©˘˘˘˘bh
∫ƒÑb á˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
ø˘e ™˘a~˘dGh á˘bÉ˘£˘Ñ˘dÉ˘H ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ™˘̆a~˘̆dG

 ≥«Ñ£J ∫ÓNALLETWE-â∏ãªJ ~bh ,
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘°ù«˘˘FQ ¢üî˘˘°ûH á˘˘cô˘˘°ûdG

»£æ°ûdG QƒfCGôj~e ¢üî°ûH ∂æÑdGh
 OGô˘aÓ˘d á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG¿Ghôe

ô° Niƒà°ùªdG ™«aQ ~ah Qƒ° ëH
.ø«ÑfÉédG πÑb øe

áÑcGƒe πX »a á«bÉØJ’G √òg »JCÉJh
»Lƒdƒæ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d â°Sô˘J

.IÉ«ëdG »MÉæe áaÉc »a ™jô°ùdG
»£æ°ûdG QƒfCG

{ äÉe~îH ø«eCÉàdG ´É£b ≥ë∏J zâpØæH{É«fhôàμdEG ∂∏«ªY ±ôYCGzk

 âpØæH ácô°T âæ∏YCGBenefitÉ«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a I~FGôdGh IôμàÑªdG ácô°ûdG ,
kGôNDƒe É¡eÉ«b øY ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«fhôàμdE’G á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG áe~Nh á«dÉªdG

 kÉ«fhôàμdEG ∂∏«ªY ±ôYCG{ áe~îH ø«eCÉàdG ´É£b ¥ÉëdEÉH(eKYC)á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH
øjôëÑdG ±ô°üe ¬qLƒJ ™e øeGõàdÉH IQOÉÑªdG √òg »JCÉJ å«M ,á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG äÉe~N áæªbQ ƒëf …õcôªdG
 QÉ°TCG áÑ°SÉæªdG »ah»MÉæédG ~MGƒdG ~ÑY≈dEG ,âØæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

»˘à˘dGh ,á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG Gò˘g ø˘̆Y ¿Ó˘̆YE’É˘̆H ¿hQhô˘̆°ùe{ É˘̆æ˘̆fG
∫qƒëàdG á©«∏W »a AÓª©dG áHôéJ ™° à°Sh ø«eCÉàdG ´É£b »a á«ªbQ IQƒK ç~ëoà°S
òæe  zkÉ«fhôàμdEG ∂∏«ªY ±ôYCG{ ∫ƒ∏M øe O~Y »qæÑàH øjôëÑdG áμ∏ªe âeÉb ~≤d .»ªbôdG
äÉ˘μ˘Ñ˘°Th á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘eh á˘Fõ˘é˘à˘dG ±QÉ˘°üe ∂dò˘˘H »˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d ,2019 ΩÉ˘˘Y
´É£≤dG »a ∫qƒëàdG ~FGƒa »æLh ø«eCÉàdG ´É£b ≈æÑà«d ¿B’G âbƒdG ¿ÉM ~≤d ,áaGô°üdG

.z2030 ájOÉ°üàbE’G øjôëÑdG ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH
 ≥˘˘q∏˘˘Y √Qh~˘˘˘H¿É£∏°S ¬∏dG~˘Ñ˘Y:∫ƒ˘≤˘dÉ˘H á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ,

¢UôØdG ºæà¨Jh ∞q«μàJ ¿CG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«ªgC’G øe íÑ°UCG ,¿hÉ©àdG Gò¡H ±qô°ûàf{
.áÑcGƒªdGh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb π¶àd á«ªbôdG

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdGsaaäGõ«¡éàdGh OÉà©dG ø«eCÉJ á«ªgCGh

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG á≤aGôe ~©H saaájƒYƒàdG á∏aÉ≤dG ábÓ£f’ ∫h’G Ωƒ«dG øe
ô¨°üªdG ¢Vô≤dG …~«Øà°ùe I~FÉØd äGõ«¡éàdGh OÉà©dG ø«eCÉJ á«ªgG ∫ƒM á«°ù°ùëàdGh

ANGEM√òg ΩÉààNG 2021 ôÑªàÑ°S 29 Ωƒj ºJ IRÉÑ«J áj’h äÉj~∏H º¶©e âHÉL »àdG
ºjôμ˘J º˘J å«˘M á˘©˘«˘∏˘≤˘dÉ˘H »˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘jƒ˘μ˘à˘dG õ˘cô˘e »˘a á˘jƒ˘Yƒ˘J á˘«˘æ˘jƒ˘μ˘J á˘°TQƒ˘H á˘∏˘aÉ˘≤˘dG
I~LGƒàªdG ádÉcƒ∏d ø«cQÉ°ûªdG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈∏Y I~«∏Ñ∏d ájƒ¡édG ájôj~ªdG

 `d ôj~≤J IOÉ¡°T ºj~≤àH Gògh IRÉÑ«J äÉj~∏H ™«ªL »a∫Óa ∫ÓH.IRÉÑ«J ádÉch ¢ù«FQ

¿É£∏°S ¬∏dG~ÑY »MÉæédG ~MGƒdG ~ÑY

 ácô°T ø«H I~«L ¿hÉ©J á«bÉØJGø«£°ù∏aø«eCÉà∏d

á©eÉLhá«∏g’G ø«£°ù∏a

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆ ˘a á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â©˘̆ q̆bh

á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG á˘̆«˘̆∏˘̆g’G ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Lh

å«˘M ,á˘∏˘eÉ˘°T á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘˘J

ácô°ûdG ΩÉY ôj~e øe πc á«bÉØJ’G ™qbh

±hô˘˘°T Iõ˘˘ª˘˘Má˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQh

 Qƒ˘à˘c~˘dGôjõdG OÉª˘Yº˘˘°SGô˘˘e äô˘˘Lh .

â«H áæj~ªH á©eÉédG ΩôM »a ™«bƒàdG

á˘cô˘°T QOGƒ˘c ø˘e O~˘˘Y Qƒ˘˘° ë˘˘H º˘˘ë˘˘d

.ø«£°ù∏a±hô°T IõªM

 øe á∏qμ°ûªdG áæé∏dG ø«H »fÉK ´ÉªàLG´É£≤dG»∏ãªeh

¥h~æ°üdAÉÑWÓd »fhÉ©àdG

´É£≤dG øe á∏qμ°ûªdG áæé∏dG ø«H  ~≤Y …òdG ∫h’G ́ ÉªàLE’G äÉ«°Uƒàd  Gò«ØæJ
Ωƒ˘˘j »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ~˘˘≤˘˘Y º˘˘˘J AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘WÓ˘˘˘d »˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG »˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘eh
≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏jB’G äGƒ£îdG  á©HÉàe QÉWG »a   ø«≤jôØdG ø«H 2021/9/15
¥h~æ°üdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J  ø««fOQ’G AÉÑW’G áHÉ≤f Ö∏£e  ¢Uƒ°üîH  äÉ≤aGƒJ

.AÉÑWÓd »fhÉ©àdG
´É˘£˘≤˘dG »˘∏˘ã˘ª˘e ø˘«˘H ¥É˘Ø˘J’G º˘J , ∑ô˘à˘°ûª˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G ∫É˘˘ª˘˘YCG ΩÉ˘˘à˘˘N »˘˘ah
á˘°ü°üî˘à˘e ø˘«˘≤˘jô˘Ø˘dG ø˘e á˘cô˘à˘̆°ûe á˘̆«˘̆æ˘̆a á˘̆æ˘̆é˘̆d π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ ≈˘̆∏˘̆Y ¥h~˘̆æ˘̆°üdGh
Ée ìGôàbGh É¡à©LGôeh 2017 ΩÉ©d á«Ñ£dG QƒLC’ÉH ≥∏©àj Ée »a ô«©°ùàdÉH

.äÉaÉ°VEG hCG äÓj~©J øe É¡«∏Y Ωõ∏j



 ø``«`eCÉ```J

 ∞«∏μJ¿Gô«ª∏«L ÖjOG ΩÉ°ùH»bGô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£Jh ìÓ°U’ »LQÉîdG QÉ°ûà°ùªdG ΩÉ¡ªH

™°Vh ≈dG ±~¡J »àdG AÉ° «ÑdG ábQƒdÉH ±ô©j Ée ∫ÓN øe πeÉ°T …OÉ°üàbG ìÓ°UG èeÉfôH á«bGô©dG áeƒμ◊G âæÑJ
Qƒ£àdG ∫ÉNOGh áãj~◊G QÉμaC’Gh äÉjô¶ædG »æÑJ ∫ÓN øe ΩG~à°ùeh ¿RGƒàe »μ«eÉæjO OÉ°üàbG ≥«≤ëàd á«dB’Gh ¢ù°SC’G
øe Aõéc »bGô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£Jh ìÓ°UG èeÉfôÑdG Gòg øª° àjh πãeC’G AGOC’G ≥«≤ëàd IQGO’G »a »LƒdƒæμàdG

 ∞«∏μàH …OÉ°üàb’G ìÓ°UÓd É«∏©dG áæé∏dG âeÉb ~bh á∏eÉ°ûdG á£ÿG¿Gô«ª∏«L ÖjOG ΩÉ°ùH»LQÉîdG QÉ°ûà°ùªdG áª¡Ã
 i~d Éªd ∞«∏μàdG Gòg AÉLh ,»bGô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£Jh ìÓ°UG ´hô°ûªH ø«©ªdG¿Gô«ª∏«LäGƒæ°S ∫ÓN IôÑN øe

äGQÉe’G »a ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd …ò«ØæJ ¢ù«Fôc √õcôe É¡æeh õcGôªdG ∞∏àîe »a ø«eCÉàdG ´É£b »a ¬∏ªY
OÉëJ’ á«æØdG áæé∏dG ¢ù«Fôc √QhO ≈dG áaÉ°VE’ÉH »ÑXƒHG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ √QGOG ¢ù∏éªH kGƒ° Y √QÉ«àNEG kGôNDƒeh

 ÜôëdG QÉ£N’ »Hô©dG ¥h~æ°üdG »a ~«≤dG áæéd ƒ° Y ¬fƒμd áaÉ°VE’ÉH »é«∏îdG ø«eCÉàdGRISWA.
 ¿CG ôcòdÉH ôj~LΩÉ°ùH πMGôdG πéf ƒg¿Gô«ª∏«L ÖjOCGI~Y π¨°T …òdG »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«æ«eCÉàdG äÉ«°üî°ûdG ºgCG ~MCG

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¥Gô©dG »a ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ É¡æeh ø«eCÉàdG ´É£b »a Ö°UÉæe

á«æWƒdG áÑKƒdG  25 `dG Ég~«©H πØàëJ

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHQÉgORE’Gh Qƒ£àdG øe ~jõªdÉH ~©jh ôμ°ûj

 ÜôYCG áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a É¡dÉªYCG ¥Ó£fE’ (kÉeÉY 25) »° ØdG ~«©dÉH ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T â∏ØàMEG¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
¿Éc øjòdG ácô°ûdG »ØXƒe ≈dEG áaÉ°VEG ,∫ÉªYC’G »a ƒªædGh õ«ªàdG á∏MQ ∫ÓN øjô°VÉM GƒfÉc øjòdG ,∫ÉªYC’G AÉcô°Th ,AGõYC’G AÓª©dGh ,ø«ªgÉ°ùª∏d ≥«ª©dG ¬fÉæàeG øY

.ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y IOƒédG á«dÉY áe~N ºj~≤J »a ∫Éq©a QhO º¡d
 ™HÉJh¿Gô«ª∏Lº¡JÉÑZQh ø«μ∏¡à°ùªdG äÉÑ∏£àe »a I~j~Y äGô«¨J ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T ,øeõdG øe ∞°üfh øj~≤Y πÑb â≤∏£fG »àdG Iôªà°ùªdG ÉæJô«°ùe ∫ÓN{ :

áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL ≈dEG áaÉ°VEG äÉ«£¨àdG ™«°SƒJ ƒëf õ«côàdG ¬LƒJh »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR πX »a kG~«≤©J ôãcCG AÓª©dG äÉÑ∏£àe âëÑ°UCG å«M .º¡JÉLÉ«àMGh
.zäÉe~N øe ácô°ûdG ¬e~≤J Ée ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh

 QÉ°TCGh¿Gô«ª∏L.äÉ«∏ª©dG IQGOEGh äÉéàæªdG ô«aƒJ »a á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y OÉªàYE’Gh AÓª©dG áe~N ≈dEG áÑ°ùædÉH QÉμàHE’G ≈dEG áLÉëdG ä~cCG z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿CG ≈dEG
 âØd ,2020 ΩÉY »a ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG äÉj~ëàdÉH á∏aÉëdG IôàØdG ∫ÓNh¿Gô«ª∏Lá«∏ªY …CG øe kGAõL ±hô¶dG IÉYGôeh øeÉ° àdG ¿ƒμj ¿CG …Qhô° dG øe ¿Éc ¬fCG ≈dCG

√QG~≤e ÉªH áªgÉ°ùªdGh äGQÉeE’G ∫É£HCG IQOÉÑe ¥ÓWEG ∫ÓN øe äGQÉeE’G »a ∫hC’G ´Éa~dG §N ºjôμJ »a ÉgQh~H âªgÉ°S ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T ¿CG kÉæ∏©e ,ájQÉéJ
.™«ªédG øe kGôj~≤Jh kÉfÉ°ùëà°SG âb’ IQOÉÑe »a »JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e

≈∏Y ®ÉØëdÉH º¡eGõàdEG ≈∏Y kG~cDƒe ,∫ÉéªdG Gòg »a á«dÉY á≤ãH ≈¶ëJ å«M ø«eCÉàdG ´É£b »a …OÉjôdG ÉgQhO ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T ~cDƒJ Éªæ«Hh ,kGô«NCGh
π°UGƒàà°Sh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN π«ªY ∞dCG 500 øe ôãcC’ ôîa πμH É¡JÉe~N âe~b ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T ¿CG kÉØ«° e ,Iô«°ùªdG á©HÉàeh á«æ¡ªdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG

.™ªàéªdG »a »HÉéjEG ô«KCÉJ ∑ôJh äÉe~îdGh äÉ«∏ª©dG iƒà°ùe ø«°ùëàd Oƒ¡édG

2019 ∫ÓN ø«eCÉàdG •É°ùbCG QÉæjO QÉ«∏e 287

á«dÉªdG ôjRhkÉjô¡°T kGQÉæjO 630 ≠∏Ñj »bGô©dG OôØ∏d ø«eCÉàdG §°ùb ∫q~©e :

 »bGô©dG á«dÉªdG ôjRh ø∏YCG…hÓY »∏Yø«eCÉàdG §°ùb ∫~©e ¿CG ≈dEG kÉØ°TÉc ,kÉ«dÉM ¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y øY ,
.kÉjô¡°T kGQÉæjO 630 ≠∏Ñj »bGô©dG OôØ∏d

IRÉLEG É¡d áMƒæªªdG äÉcô°ûdG O~Y ≠∏H ~bh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T øe ∞dCÉàJ á«bGô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dEG âØdh
.ácô°T 29 ≠∏ÑJ á«fƒfÉ≤dG •hô°û∏d á«aƒà°ùªdGh É¡æe kÉ«dÉM á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ¿CG ’EG ácô°T 41 ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG á°SQÉªe

πμd ø«eCÉàdG §°ùb ∫~©e ¿CG øq«Ñj kG~L º¡e ô°TDƒe Gògh QÉæjO QÉ«∏e 287 ƒëf â¨∏H 2019 ΩÉ©∏d ø«eCÉàdG •É°ùbCG{ ¿CÉH ,™HÉJh
øe kG~L kÓ«Ä°V π¶j ,Ö©°ûdG ºéMh »bGô©dG OÉ°üàbE’G ºéëH ¿Qƒb Ée GPEG ºbôdG Gògh ,kÉjô¡°T kGQÉæjO 630 ƒëf ≠∏Ñj »bGôY Oôa

.á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a áæeÉμdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG ≈dEG iôNCG á¡L øe ô«°ûjh ,á¡L
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Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdGÉjOƒÑªc ≈dEG ™°SƒàJ

Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG áYƒªée âæ∏YCG
ALA¢ü«˘Nô˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘̆dƒ˘̆°üM ø˘̆Y

ÉjOƒÑªc »a É¡d á©HÉJ ácô°T ìÉààaE’
 º°SEG âëJALA)Cambodia~©Jh .(

»a iôNCG IRQÉH áeÓY Iƒ£îdG √òg
»˘̆˘a I~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùe
â°ù°SCÉJh  .ôFÉ°ùîdG ôj~≤Jh áæjÉ©e

ALA»˘˘a É˘˘gô˘˘≤˘˘eh 1981 ΩÉ˘˘Y »˘˘a
,I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G ,»˘˘HO
ô˘Ñ˘Y »˘æ˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘M ô˘˘aƒ˘˘Jh
ájƒfÉãdGh á«°ù«FôdG •ƒ£îdG ™«ªL
¥ô˘˘°ûdG ô˘˘Ñ˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘˘e 15 ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

ô˘jƒ˘£˘J π˘°UGƒ˘Jh .É˘«˘°SBG ¥ô˘°T Üƒ˘æ˘̆Lh Üƒ˘̆æ˘̆Lh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aEG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G
∞«μàdG ∫ÓN øe äÉ°ü°üîàdG IO~©àe á«∏ëe á«æ¡eh á«æa ¥ôa ájÉYQh
…QGOE’G Égôj~eh É¡°ù°SDƒe IQGOEÉH ,~∏H πμd á«aÉ≤ãdG ∫ÉªYC’G áÄ«H º¡ah kÉ«∏ëe

»°ûL ~«dh¬àe~îd »fÉØàªdGh ¬H ±ƒ¨°ûdGh ø«eCÉàdG ºdÉY »a ±ôàëªdG
IOÉ«b ≈∏Y ,áHhDh~dG ¬JôHÉãeh ¥É°ûdG ¬∏ªYh ¬MƒªW ∫ÓN øe ́ É£à°SEG …òdGh
ôÑY I~Y ∫hO »a É¡«°SGôe »°Sôjh ôëÑ«d á«dh~dG Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ∫ƒ£°SCG
≈˘©˘°ùJ å«˘M äÉ˘°UÉ˘°üà˘˘NE’G …O~˘˘©˘˘à˘˘e ±ô˘˘à˘˘ë˘˘e 40 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG º˘˘° j º˘˘bÉ˘˘W
É¡FÓªY áaÉc ™e ájOƒdGh á«é«JGôà°SE’G äÉbÓ©dG ~«WƒJ ≈dEG kÉªFGO áYƒªéªdG

.Égƒªfh É¡e~≤J QGôªà°SE’ áØ°ù∏ØdG √òg á«ªgCÉH É¡æe kÉfÉªjEG

á«æ«eCÉJ ájOƒ©°S §HGƒ°Vá∏eÉμàªdG á«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæªdG äÉfÉ«μd

á°UÉîdG á≤£æªdG »a áªFÉ≤dG äÉfÉ«μdG øe …C’ á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ºj~≤J ~æY ,ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ™«ªL …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ÉYO

≈∏Y ´ÓW’ÉH kÉÑdÉ£e ,»f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG ájQÉéàdG äÓé°ùdG ∂dP »a ÉªH ,äBÉ°ûæªdG ∂∏J QÉÑàY’G »a òN’G ≈dG á∏eÉμàªdG á«à°ù«Lƒ∏dG

.áÄ«¡dG ™bƒe ôÑY ábÓ©dG äGP íFGƒ∏dGh á≤£æªdG º«¶æJ

»dh ájDhQ ºY~d ∫òÑJ »àdG πª°TC’G Oƒ¡édG ¥É«°S øª°V ,¢VÉjôdG »a á∏eÉμàªdG á«à°ù«Lƒ∏dG á°UÉîdG á≤£æªdG â≤∏WCG ~b »f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âfÉch

GQƒëe É¡àØ°üH ,áμ∏ªªdG áfÉμe ¢ùjôμJ ≈dG á«eGôdG Oƒ¡édG õjõ©àd ∂dòch ,ºdÉ©dG »a äGOÉ°üàbG 10 ôÑcCG øe ¢VÉjôdG ¿ƒμJ ¿CG ±~¡à°ùJ »àdG ,…Oƒ©°ùdG ~¡©dG

.äÉ«à°ù«Lƒ∏dGh π≤ædG ä’Éée »a ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y É«°ùaÉæJ

RÉ«àeÉH ádÉeR IOÉ¡°T

 `dÜô©dG øj~dG ~©°S

 RÉMÜô©dG øj~dG ~©°SΩÉY ôj~e ,

 á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°TMotioná˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e ´GQP ,

~˘¡˘©˘e ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ,∞˘˘∏˘˘Z~˘˘«˘˘e

) »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdGCIIôà°ù°ûfÉe »a (

ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e ™e πeÉ©àdG º°ùb »a

(I~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG êQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N)

)(WCEInsurance Claims Handling (non-UK)ôaƒj  º°ù≤dG Gòg ¿CG ±hô©ªdGh .

»àdG äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©e á«∏ª©d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑª∏d º¡ØdGh ájQhô° dG áaô©ªdG

IOÉ¡°ûdG √òg ±~¡Jh .¢üî°ûdG É¡H πª©j »àdG á≤£æªdG »a É¡≤«Ñ£J øμªj

»a áeRÓdG á«°ù«FôdG äÉ°ü°üîàdG »a á≤ãdGh á«°SÉ°SC’G áaô©ªdG ôjƒ£J ≈∏Y

.áYÉæ°üdG »a ø«∏eÉ©∏d á«æ¡ªdG äÉÑ∏£àªdGh äÉMƒª£∏d kÉ≤ah ø«eCÉàdG ´É£b

äÉ°ü°üîàdGh á«HÉbôdG á«Ä«ÑdG ∂dP »a ÉªH á«°SÉ°SC’G ø«eCÉàdG AiOÉÑe »£¨Jh

á©FÉ°ûdG äÉéàæªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉÑdÉ£ªdGh ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY πãe á«°ù«FôdG

 .áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh ∫RÉæªdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG πãe

äÉ«∏ªYh äÉ«∏ª©dG IQGOEG »a ôgÉe ƒgh .I~«L IôÑîH øj~dG ~©°S ™àªàjh

.äÉÑdÉ£ªdG IQGOEGh ≥jôØdG IQGOEGh ôWÉîªdG IQGOEGh OGOôà°SE’G

õFGƒLFidelity United

z2021 ∞˘«˘̆°U ¢Vhô˘̆©˘̆H{ á````````°UÉ˘̆î˘̆dG ≈````````dhC’G É````````¡˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆M QÉ````````WEG »`````````a
Promotion 2021 Summer∞«°üdG Gòg ô«ÑμdG RƒØdG ÉgQÉ©°T ¿Éc »àdGh

WIN BIG this Summer  I~ëàªdG »àd~«a ácô°T âæ∏YCG ,Fidelity United

 …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘Fô˘H á˘∏˘ã˘ª˘e»ª˘gOC’G ∫Ó˘H Rƒ˘˘˘˘a ø˘˘˘˘YQÉàîe ¿Éªã˘Y ~˘ª˘ë˘e

Iô````````¡ÑªdG ¢ùμ«c ¿É°ù«f IQÉ````````«°S øY IQÉ````````ÑY »gh IõFÉédG ¬ëæeh á∏ªëdÉH
Nissan Kicks.

IGIá«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGh

 Öàμe øe áYƒªée âcQÉ°TIGI á«dÉ©a »a ¿~ædptains Golf DayCa

á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆e í˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘°üd äÉ˘̆ ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L ±~˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘H 2021 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘dG
 Children With Cancer UKø˘«˘HÉ˘°üª˘dG ∫É˘Ø˘WC’G º˘YOh êÓ˘©˘d á˘°Sô˘μ˘ª˘̆dG

.º˘¡˘d á˘eRÓ˘dG á˘jÉ˘Yô˘dG º˘j~˘≤˘Jh I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a º˘˘gô˘˘°SCGh ¿É˘˘Wô˘˘°ùdÉ˘˘H
¿ÉWô°ùdÉH ∫ÉØWC’G áHÉ°UEG ÜÉÑ°SCG º¡a ≈dEG á«ãëÑdG á«©ªédG ™jQÉ°ûe ±~¡Jh
∫Ó˘N »˘æ˘«˘dô˘à˘˘°SEG ¬˘˘«˘˘æ˘˘L 6000 ™˘˘ª˘˘L º˘˘J ~˘˘bh .á˘˘æ˘˘ q°ùë˘̆e äÉ˘̆LÓ˘̆Yô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh
πjƒªJ ≈∏Y πª©à°S »àdG á«©ªé∏d IQOÉÑªdG √òg äG~FÉY ¬Lƒà°Sh ,á«dÉ©ØdG

.º¡LÓ©d OQGƒªdG ºgô°SCG ∂∏àªJ ’ øjòdG ∫ÉØWC’G êÓY
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{â°ùH ΩEG ¬jCG ∞«æ°üJ ~cDƒJ zADNIC iƒà°ùªdG ~æYARÉàªe

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG
 ø«eCÉ˘à˘∏˘dADNICá˘dÉ˘cƒ˘dG ΩÉ˘̆«˘̆b ø˘̆Y ,

ΩEG ¬jEG{ »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d á«dh~dG
 zâ˘°ù˘˘HAM BESTácô°ûdG í˘æ˘ª˘H

 ∞˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJA∞˘«˘æ˘°üà˘dGh ,RÉ˘à˘ª˘˘e
π˘˘LC’G π˘˘jƒ˘˘W Q~˘˘°üª˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘F’G

 º˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H aIô˘̆¶˘̆æ˘̆Hh ,(RÉ˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘e)
 .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Hh
¢ùjQOEG ~˘ª˘˘MCG…ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,

¬jCG{ ádÉch ∞«æ°üJ ~cDƒj{ :ácô°û∏d
ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ≈∏Y zâ°ùH ΩEG
É¡∏é°Sh ,ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG

∞«æ°üàdG Gòg »JCÉjh .I~j~Y äGƒæ°S i~e ≈∏Y äÉMÉéædGh äGRÉéfE’ÉH πaÉëdG
ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN  ácô°ûdG ∫ÉªYCG ¬J~¡°T …òdG …ƒ≤dG AGOC’G ÜÉ≤YCG »a
ácô°T π°UGƒà°S ;ø«°ùªîdG É¡eÉY á«∏«¨°ûàdG ÉæJÉ«∏ªY ∫ƒNO Üôb ™eh .2021
∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG ÉgÉjGõe ≈∏Y ®ÉØë∏d Oƒ¡édG ∫òH ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÜÉààc’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ¢ShQ~˘ª˘dG É˘¡˘é˘¡˘fh á˘ë˘°VGƒ˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG
á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ™˘jƒ˘æ˘Jh á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y õ˘«˘ª˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e

 .zácô°û∏d ájQÉªãà°S’G
âbh »a â©aQ ~b zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ádÉch âfÉch
øe ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ΩÉ©dG Gòg øe ≥HÉ°S

 áLQ~dGA- áLQ~dG ≈dEGA.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH

 ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG  ∫ÉØWC’G iôbhSOSø«£°ù∏a

ájô≤dG ∫ÉØWG ájÉYôd ¿hÉ©J Iôcòe ¿É©bƒJ

,áaÉc »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG íFGô°T √ÉéJ ∫hDƒ°ùªdGh »fÉ°ùfE’G ÉgQh~d kGOG~àeG
 ∫É˘Ø˘WC’G iô˘bh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d ¥ô˘˘°ûª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bh SOSºgÉØJ Iô˘cò˘e ø˘«˘£˘°ù∏˘a

º«∏©àdG ∞jQÉ°üªd á«£¨J º¡d ôaƒ«°S Éªe ájô≤dG »a πeÉc â«H ádÉØch ájÉYôd
.πeÉc ΩÉY I~ªd Égô«Zh á«ë°üdG ájÉYôdGh á°û«©ªdGh

 ∫ÉØW’G iô≤d »æWƒdG ôj~ªdG á«bÉØJ’G ™bhh SOSI~dÓ°ûdG ~ªëeôj~eh
 ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY~©°SCG OÉ¡f»a iô≤∏d »æWƒdG ÖàμªdG ô≤e »a ∂dPh ,

 ø«eCÉà∏d ¥ô°ûª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ° ëH ,ºëd â«HÜôYR πFGh ÜƒjCG¢ù«FQh
 ∫ÉØWC’G iô≤d …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éªdG SOSøj~dG ô°UÉf ∫ÓW∫É°üJ’G á«æ≤J ôÑY

.»FôªdG
Üô˘˘YR Üƒ˘˘˘jCG,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¥ô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘J π˘˘˘˘≤˘˘˘˘f

øj~dG ô˘°UÉ˘f ∫Ó˘Lá˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘WÉ˘≤˘à˘J PG ¿hÉ˘©˘à˘dG Gò˘¡˘H ¬˘JOÉ˘©˘°S ø˘Y kÉ˘Hô˘©˘̆e
 ∫ÉØWC’G iôb ÉjDhQ ™e »æWƒdGh »fÉ°ùf’G É¡ÑLGh ájOCÉJ »a ácô°ûdG SOS»àdG

ΩGôàM’ÉH ø«WÉëe Öëe …ô°SCG ƒL »a ƒªæj ¿CÉH ∫ÉØWC’G ≥M øe ¬fCÉH øeDƒJ
.¿ÉeC’Gh

¿ÉªjEGh áYÉæb øY ™Ñæj äGQOÉÑªdG √òg πãe ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG »æÑJ ¿EG ±É°VCGh
.¬ëFGô°T áaÉc ájÉYQ ƒg »∏ëªdG ™ªàéªdÉH ¢Vƒ¡ædG ô°UÉæY ºgCG øe ¿CÉH ï°SGQ

øj~dG ô˘°UÉ˘f ∫Ó˘W»˘fÉ˘°ùfE’G º˘Y~˘dG äÉ˘LQO ≈˘bQCG ¥ô˘°ûª˘˘dG IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG
 ÉeCG ÉgÉª°SCGh~©°SCG OÉ¡f∫hDƒ°ùe π«L ≥∏N É¡fCÉ°T øe »àdG äGQOÉÑªdG »æÑJ ~cCG

.π° aC’G ƒëf ô««¨àdG ≈∏Y QOÉbh

ADNICºgQO ø«jÓe 3 `H »YÉªàL’G QÉªãà°S’G ¥h~æ°U ºY~J

  âæ∏YCG ,á«fÉK á¡L øeADNIC,
º˘gQO ø˘«˘jÓ˘e 3 `H É˘¡˘˘à˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ø˘˘Y
QÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G ¥h~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U{ º˘˘˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘˘˘d
á˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘d ™˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆dG z»˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆L’G
,zkÉ˘˘©˘˘e{ á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG
äÉ˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘e ±~˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘H

 .»ÑXƒHCG »a áë∏ªdG á«YÉªàL’G
»˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘˘cô˘˘°T á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe º˘˘Y~˘˘J
è˘eGô˘Ñ˘dG π˘jƒ˘ª˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
,»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG ô˘˘˘KCG çG~˘˘˘ME’ á˘˘˘˘aOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG
á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G äÉ˘̆jƒ˘̆dhC’G á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘d
á˘˘˘ë˘˘˘°üdG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
Iô˘˘˘°SC’Gh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘˘dGh

»˘Ñ˘Xƒ˘HCG »˘a ô˘gOõ˘e ådÉ˘K ´É˘£˘b AÉ˘æ˘H π˘«˘Ñ˘°S »˘a ,á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG É˘jÉ˘° ≤˘̆dGh ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dGh
 .™ªàéªdG OGôaCG IÉ«M ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH ¢ùμ©æj ΩG~à°ùe »YÉªàLG ôKCG çG~MEGh

 ~cCG áÑ°SÉæªdG »ah¢ùjQOEG ~ªMCGQRqÉàdGh ¿hÉ©àdG ¿CG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
,äGQÉeE’Gh »ÑXƒHCG ™ªàée äGõ«ªe RôHCG øe á«©ªàéªdG äÉj~ëàdG áédÉ©e ±~¡H
»àdG á∏«°UC’G º«≤dG ÖfGƒL ~MG ¢ùμ©j ,á«YÉªàL’G äGQOÉÑªdG ºYO ¿CG øY kÓ° a
∂dòc øq«ÑJh ,ácô°ûdG äÉjƒdhCG áe~≤e »a kÉªFGO ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢Uôëf h É¡H õà©f

.áaOÉ¡dG á«©ªàéªdG §£îdGh äGQOÉÑªdG ™«ªL RÉéfEG ≈∏Y ¢UôëdG i~e
»ª«ª©dG áeÓ°S:âdÉb zkÉ©e{ á«©ªàéªdG äÉªgÉ°ùªdG áÄ«¡d áeÉ©dG Iôj~ªdG ,

»a á«î°ùdG É¡àªgÉ°ùªd ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd »fÉæàeG øY ôÑYCG ¿CG OhCG{
¢Sƒª∏e »YÉªàLG ôKCG çG~MEG ≈∏Y πª©«°S …òdG ,»YÉªàL’G QÉªãà°S’G ¥h~æ°U
AÉ˘æ˘Ñ˘d º˘Y~˘∏˘d ¿ƒ˘LÉ˘à˘ë˘j ø˘ª˘e OGô˘aC’G IÉ˘«˘M ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘é˘jEG π˘μ˘°ûH ¢ùμ˘©˘æ˘j è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG

.z¥ô°ûªdG º¡∏Ñ≤à°ùe
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:zπaÉμJ ∂à«H{AÓª©dG áe~Nh äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùà∏d á«ÑjQ~J IQhO

 z»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∂à˘«˘H{ á˘cô˘°T âª˘¶˘˘fFULAKATKFHá˘eÉ˘©˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG »˘Ø˘Xƒ˘ª˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e IQhO ,
á˘e~˘N π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘d º˘¡˘JGQ~˘b á˘«˘ª˘æ˘Jh É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e AGOCG ô˘jƒ˘£˘à˘d É˘gOƒ˘¡˘L ø˘ª˘°V ,AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘Nh ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh

.º¡∏ªY ä’Éée »a äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒeh Ö«dÉ°S’G ç~MCG ≈∏Y º¡ÑjQ~Jh ,AÓª©∏d
øe É¡ªj~≤J ºJh ,á«ë°üdG äÉWGôà°T’ÉH kÉeGõàdG zΩhhR{ èeÉfôH ôÑY âª¶fh ,kÉØXƒe 20 IQh~dG â∏ª°Th
á°ù°SDƒeh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ™e ácQÉ°ûªdÉH ,ôjƒ£àdGh á«ªæà∏d ô≤°üdG ~ªM õjõ©dG~ÑY õcôe πÑpb
ø«ØXƒªdG äGQÉ¡eh äGQ~b õjõ©J ±~¡à°ùJ »àdG ,™«°VGƒªdG øe áYƒªée âæª° Jh ,»ª∏©dG Ω~≤à∏d âjƒμdG

.AÓª©dG ÜÉ£≤à°SGh äÉe~îdG ≥jƒ°ùJh ô°TÉÑªdG ™«ÑdG »a ø«cQÉ°ûªdG
äGQƒ£àdG ç~MCGh π° aCG …ƒàëJh ,º¡∏ªY ä’ÉéªH á∏°üdG á≤«Kh á«ÑjQ~J äGô°VÉëe ,á«ÑjQ~J äÉYÉ°S 10 »dÉªLEÉH ø«eƒj QG~e ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG ≈≤∏Jh

.∫É©ah õcôe »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH ä’ÉéªdG √òg »a á«ªdÉ©dG
~©H Ée äÉe~Nh AÓª©dG A’h IOÉjRh O~L AÓªY I~YÉb øjƒμJh πeÉ©àdG »a ábÉÑ∏dGh ™«ÑdG äÉ«bÓNCGh π«ª©dG º¡ah ≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡e IQh~dG â∏ª°Th
º¡FGOCG ≈a ÉgGƒàëe ≥«Ñ£J ≈∏Y ºg~YÉ°ùj …òdG πμ°ûdÉH É¡ªj~≤Jh É¡ª«¶æJ »a ádhòÑªdG Oƒ¡é∏d ºgôj~≤J øY IQh~dG ΩÉàN »a ¿ƒHQ~àªdG ÜôYCGh ,™«ÑdG

.iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y GƒfÉc øjòdG ø«HQ~ª∏d Iõ«ªàªdG IQ~≤dÉHh áKG~Mh ´ƒæJh AGôK øe á«ª∏©dG OGƒªdG ¬H äõ«ªJ Ée ø«æªãe ,»eƒ«dG »∏ª©dG

πaÉμJ ∫Ó¡dG á°üæe Ω~îà°ùJ ø«eCÉJ ácô°T ∫hCGeKYCá«æWƒdG

ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ,πaÉμJ ∫Ó¡dG ácô°T âæ∏YCG
øjôëÑdG »a á«fhôàμd’G áμÑ°ûdG ,âpØæH ™e á«bÉØJG ™bƒJ ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG É¡fCG ,»ë°üdG

 á°üæe ΩG~îà°S’ ,á«dÉªdG äÓeÉ©ª∏d eKYC.á«æWƒdG
 O~°T áÑ°SÉæªdG »ahäƒëàM ~«©°S∫Ó¡dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ôªà°ùªdG ácô°ûdG ΩGõàdG ≈∏Y IOÉ¡°T »g áª¡ªdG Iƒ£îdG √òg ¿G ≈∏Y πaÉμJ
 á°üæe ΩG~îà°SG ~©jh .AÓª©dG áHôéJ õjõ©àH eKYC∫ƒëà∏d É«°SÉ°SCG GôeCG

á°ù∏°Sh á∏¡°S á«ªbôdG π«ª©dG áHôéJh AGô°ûdG á«∏ªY ¿CG øe ~cCÉà∏dh »ªbôdG
.¿Éμe’G Q~≤H

 ≥˘˘˘∏˘˘˘˘Y √Qh~˘˘˘˘H»MÉæédG ~MGƒ˘dG~˘Ñ˘Yâ˘pØ˘æ˘H á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG
BENEFIT»a »ªbôdG ∫ƒëàdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉXƒë∏e ÉWÉ°ûf Éf~¡°T ~≤d{ :

≈∏Y IQ~≤dG ÉæëæªJh ,áYô°ùdGh ádÉ©ØdG ácGô°ûdG √òg Éæd í«àJ .ø«eCÉàdG ´É£b
.zäÉYÉ£≤dG ™«ªL »a ø«μ∏¡à°ùª∏d á°ù∏°S ÜQÉéJ êÉàfEG

ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T…~ãdG ¿ÉWô°S á∏ªM º¶æJ

:≠jÉ°üdG ôéaICGôªdG I~YÉ°ùeh ºYO ≈∏Y ø«eCÉà∏d âjƒμdG ÉªFGO ¢UôëJ

âªq¶f ,¬æe ájÉbƒdGh …~ãdG ¿ÉWô°S ¢Vôe áëaÉμªd »ªdÉ©dG ô¡°ûdG áÑ°SÉæªH
∞°ûμdG ∫ƒM á«YƒJ á∏ªM ,…OÉg ≈Ø°ûà°ùe ™e ¿hÉ©àdÉH ,ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T
É¡æe É°UôM ,zIÉ«M ò≤æj ôμÑªdG ¢üëØdG{ QÉ©°T âëJ …~ãdG ¿ÉWô°S øY ôμÑªdG

.¬æe ájÉbƒdGh ¬àëaÉμe ±~¡H …Qh~dG ∞°ûμdG √ÉéJ »YƒdG ô°ûf ≈∏Y
 ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd π°UGƒàdG Iôj~e≠jÉ°üdG ôéa√òg ¿EG{ :âdÉb

á˘cô˘°ûdG á˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘e É˘bÓ˘£˘fEGh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘ª˘°V »˘̆JCÉ˘̆J á˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆dG
…~ãdG ¿ÉWô°S ¢Vôe ôWÉîe √ÉéJ »YƒdG IOÉjR ≈dG áaOÉ¡dG á«YÉªàL’G
kÉ«≤«≤M kG~j~¡J πμ°ûjh ,AÉ°ùædG ø«H ÉYƒ«°T äÉfÉWô°ùdG ôãcCG ôÑà©j …òdG

.z¬H áHÉ°UE’G ôWÉîe øe ~ë∏d kÉjQhO kÉØ°ûc Ö∏£àj Éªc ,ICGôªdG áë°üd
 âaÉ°VCGh≠jÉ°üdG…~ãdG ¿ÉWô°ùH ájƒYƒàdG á∏ªëdG πª°ûJ ΩÉY πc Éªc{ :

ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ∫ÓN øe ôμÑªdG ¢üëØdG ≈∏Y ™«é°ûà∏d á«YƒJ πFÉ°SQ
.zkÉªFGO ICGôª∏d I~YÉ°ùªdGh ºY~dG ºj~≤J ≈∏Y ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ¢UôM I~cDƒe ,ôHƒàcCG ô¡°T ∫GƒW »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y

á° Øîe kGQÉ©°SCG ºgô«aƒJh »à°ùLƒ∏dG º¡fhÉ©àdh ,á∏ªëdG √òg ìÉéfE’ »aÉμdG ~¡édG º¡dòÑd ≥jƒ°ùàdG º°ù≤dh …OÉg ≈Ø°ûà°ùe IQGOE’ ôμ°ûdG πjõL øY âHôYCGh
.ádÉq©ØdG º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh ø«ØXƒªdG ™«ªédh ,áeRÓdG äÉ°UƒëØdG πª©d Qƒ° ë∏d

 â≤q°ùfh≠jÉ°üdG»ÑW QOÉc ±Gô°TEÉH ,ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T äÉØXƒªd z»aGôZƒμjE’G{ äÉ°Uƒëah z»aGôZƒeÉªdG{ äÉ°Uƒëa AGôLE’ …OÉg ≈Ø°ûà°ùe IQGOEG ™e
.¢VôªdG øY ôμÑªdG ∞°ûμdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG äÉ°UƒëØdG AGôLE’ kÉ©«é°ûJ ,≈Ø°ûà°ùªdG øe ¢üàîe

 .O …OÉg ≈Ø°ûà°ùe øe á«°ü«î°ûàdG á©°TC’G »°UÉ°üàNG ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T âª¶f ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H~«éªdG~ÑY AÉª°SCG É¡JÉØXƒªd Ih~f ,á«gÉe ∫ƒM
.¬æe ájÉbƒdGh ¬àëaÉμe ¥ôWh É¡∏ªY ÖLƒà°ùj »àdG ájQh~dG ¢UƒëØdG ∫ÓN øe ¬æY …Qh~dG ∞°ûμdG á«ªgCGh ,¢VôªdG Gòg
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 áYƒªée ácô°Tø«eCÉà∏d è«∏îdGá«≤jƒ°ùJ á∏ªM :

∞JÉ¡dG ≥«Ñ£àd

á˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘e â≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘WCG

âjƒ˘μ˘dG - ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG

gig-Kuwaitá«≤jƒ°ùJ á∏ªM

¿ÓYEÓd ô¡°T I~ªd á«fÓYEGh

∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘∏˘˘d ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ç~˘˘MCG ø˘˘˘Y

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°S »˘̆ ˘̆ ˘̆a kGQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆J ÌcC’Gh

»˘ª˘«˘∏˘bE’Gh »˘à˘jƒ˘μ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

º˘̆j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘M

≈˘∏˘Y kG~˘«˘cCÉ˘Jh É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d IQƒ˘£˘à˘˘eh Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘e~˘˘N

.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a …OÉjôdG ÉgQhO á∏°UGƒe

 ~˘˘˘˘cCGh…OÉéædG ¿Éª˘∏˘°SäÉ˘bÓ˘©˘dGh ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG IQGOEG ô˘˘j~˘˘e

π˘c º˘j~˘≤˘à˘d º˘FG~˘dG É˘¡˘«˘©˘°Sh É˘gQGô˘ª˘à˘°SG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG »˘a á˘eÉ˘©˘dG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ç~˘˘MC’ É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘˘eh ,É˘˘˘¡˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘eh ~˘˘˘j~˘˘˘L

.á«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG

¿ÉªoY á°UÉN ¢VGôZCG äGP áHÉ≤f ∫hCG ¿ qƒμJ ø«eCÉà∏dSIABR~jƒd ¥ƒ°ùd á©HÉJ

ø«eCÉà∏d zR~jƒd{ ¥ƒ°S i~d á«LQÉîdG ±GôWCÓd ~FGôdG …QGOE’G π«cƒdG - Éà°SCG ácô°Th ø«eCÉà∏d ¿ÉªoY ácô°T âæ∏YCG

Ée hCG á°ùªîdG ¢VGôZC’G äGP äÉHÉ≤ædG IQOÉÑe QÉWEG »a 2880 áHÉ≤ædG ¥ÓWE’ zR~jƒd{ øe á«F~Ñe á≤aGƒe »≤∏J øY

 kGQÉ°üàNG É¡«∏Y ≥∏£ojSIAB .

øeh .2022 »Ñ°SÉëªdG ΩÉ©dG ÜÉààcE’G »a ´qô°ûJ ¿CG Qô≤ªdG øeh á«£ªædG á«HÉbôdG äÉ≤aGƒª∏d áHÉ≤ædG ™° îJ

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªd á©HÉàdG zR~jƒd{ á°üæe ≈∏Y É¡dÉªYCG áHÉ≤ædG ¢SQÉªJ ¿CG Qqô≤ªdG

…RƒL ¿GQƒd …ƒd ¿ÉL≈bQCG ™e ≥aGƒàJ zR~jƒd{ ™e ácGô°ûdG ¿CG ôcP ø«eCÉà∏d ¿ÉªoY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.ø«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉM øe ÉæFÓª©d IôÑîdGh ¿ÉeC’G ô«aƒJ »a ¢ùμ©æJ »àdG ô«jÉ©ªdG

 ¥ƒ°S Q’hO QÉ«∏e 20»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG2025 ∫ÓN

áªjôédG ~jGõJ ¿G ,á«ªdÉY á°SGQO ¬«dG â∏°UƒJ Ée ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»∏ëªdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G ´É£bh ø«eCÉàdG ´É£b »a ¿ƒdhDƒ°ùe iCGQ

á°UÉîdG ø«eCÉàdG ≥FÉKhh »ªbôdG øeC’G äÉcô°T äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG ≈dG ™aO áªjôédG äGhOCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°Sh á«fhôàμdE’G

.äÉªé¡dG ô£N øe ájÉªëdÉH

 …Q ï«fƒ«ªd áãj~M á«ªdÉY á«ãëH á°SGQO ä~cG ¥É«°ùdG Gòg »ahMUNICH REπμ°ûH ƒªæ«°S âfôàf’G ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿G

.»fhôàμd’G ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR »a É¡J~°Th á«fGôÑ«°ùdG çOGƒëdG Iô«Jh ´ÉØJQG º¡°ù«°S PG ,ôÑcCG

.¢VGôàa’G Gòg RhÉéJ á«fÉμeEG ™e ,2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 20 ƒëf ≈dG »ªdÉ©dG »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S π°üj ¿CG â©bƒJh

 »fGôÑ«°ùdG øeCÓd ∂∏«°S ôÑjÉ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OÉaCG √Qh~H∂∏ªdG »eGQ5 ƒëæH É«ªdÉY â©ØJQG á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ¿CG ,

.á≤HÉ°ùdG äGôàØdÉH áfQÉ≤e øjô«NC’G ø«eÉ©dG ∫ÓN ±É©°VCG

ádƒ¡°S É¡«fÉKh ,äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdG ∞∏àîe πÑb øe áæªbôdG ä’~©e ´ÉØJQG É¡dhCG ,á«°ù«FQ πeGƒY 3 ≈dG äÉªé¡dG ƒªf GõYh

.áHÉë°ùdG äÉe~N ≈dG äÉcô°ûdG ¬LƒàH ådÉãdG πeÉ©dG §ÑJôjh ,ø«dÉàëªdG πÑb øe Ωƒé¡dG äGhOCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 Qƒàc~dG ,ø«eCÉàdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûe IQGO’ øLƒ«a~«e ácô°T ¢ù«FQ ÉeCG»°VÉªdG ΩRÉMΩ~≤J »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ¿G ≈dG QÉ°TCÉa

.iôNC’G ±GôWC’G ¢üîJ ôWÉîeh É¡°ùØf ácô°ûdG ¢üîJ ôWÉîe OƒLh ≈dG Éàa’ ,ôWÉîªdG øe ô«ãμdG øe ø«∏eÉ©àª∏d ájÉªëdG

ÖJôàj ¿G øμªj …òdG ¢ jƒ©àdG áØ∏c ™a~j Éªc ,áÑJôàªdG ôFÉ°ùîdGh ∫ÉªY’G ∞bh ∞∏ch áª¶fC’G ìÓ°UEG áª«bh ,äÉfÉ«ÑdG IOÉ©à°SG áØ∏ch ,¥ôîdG áØ∏c äÉfÉ«H ¢ jƒ©àdG πª°ûj{ :™HÉJh

.záª¶æªdG äÉ¡é∏d ™a~J äÉØdÉîe º«b ≈àM hG º¡JÉfÉ«H âHô°ùJ ø«∏eÉ©àe øe iôNG ±GôWC’ πeÉ©àªdG ≈∏Y

πaÉμà∏d á«æWƒdG á q°üæe »a É¡FÓªY ∑ô°ûoJMoneyDoctorá«YƒàdG IQOÉÑe ôÑY

 »dÉªdG ∞«≤ãàdGh

 πaÉμà∏d á«æWƒdG ácô°T âæ∏YCGANIATAW∑Gô°TEG øY

 áq°üæe »a É¡FÓªYMoneyDoctor¥ƒ°ùd á©HÉàdG á«ªbôdG

ìÉ˘à˘o«˘°S å«˘M ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘Yƒ˘à˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘˘ª˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘dG

∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆J á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e äG~˘̆Mh ™˘̆°ùJ ≈˘̆∏˘̆Y ´Ó˘̆W’G AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

ádhO »a á«dÉªdG QƒeC’Gh ÉjÉ° ≤dG øe áYƒæàe áYƒªée

.á∏eÉ°T IQƒ°üH I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 è˘˘eÉ˘˘fô˘˘˘H ô˘˘˘aƒ˘˘˘jhMoneyDoctorá˘°UÉ˘N äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘J

¢ù«°SCÉJ øe ájG~H á«aô°üªdGh á«dÉªdG ÉjÉ° ≤dG ∞∏àîªH

AGô˘̆ ˘°Th ¿ƒ˘̆ ˘j~˘̆ ˘dG IQGOEG ≈˘̆ ˘dEG k’ƒ˘̆ ˘°Uh á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YC’G

»˘a è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG »˘e~˘î˘à˘°ùe ~˘YÉ˘°ùj …ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a º¡JGhôK á«ªæJh πãeC’G ƒëædG ≈∏Y á«dÉªdG ºgQƒeCG IQGOEG

 ≥˘q∏˘Y ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘dG »˘˘ahÉJGO ΩÉ˘Jƒ˘Lø˘«˘WÉ˘ëŏª˘dG ¿CG ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘j ™˘bGƒ˘dG ¿CÉ˘H{ á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

¿ÉªàF’Gh ø«eCÉàdG äÉéàæe ¿ƒÑYƒà°ùjh º¡JÉ«M »a áªμëoe á«dÉe Ék££N ¿ƒ≤Ñ£jh ,á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdÉH

É¡dÓ¨à°SG ¿ƒdhÉëj ºK øeh ,Ék«eƒj É¡«dEG ¿ƒ°Vô©àj ~b »àdG ôWÉîª∏d π° aCG ôj~≤J º¡j~dh π° aCG IQƒ°üH

.zkGQGô≤à°SG ôãcCGh π° aCG IÉ«M §ªf ≈∏Y ¢ùμ©æj ÉªH º¡∏Ñ≤à°ùe ø«eCÉJh ≈∏ãoªdG IQƒ°üdÉH

 âdÉb ,É¡à¡L øe≈°Sƒe øjQÉÑeCGÉ¡«a QOÉÑJ »àdG ≈dhC’G IôªdG √òg ~©oJ{ :∫ÉªdG ¥ƒ°ùd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG

.á«dÉªdG º¶ædÉH áWÉME’Gh »dÉªdG ∞«≤ãàdG õjõ©J ádhÉëªH (á«æWh) á≤£æŸG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEG
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≈`````æÑe ≈`````dG ∫É`````≤àfÓd º`````μà©aO »``àdG ÜÉ``Ñ°SC’G »```g É```e ¯

 Fenchurch Faris?~j~édG

QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Iƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J -

á˘cô˘°ûdG ¬˘Jò˘î˘˘JG …ò˘˘dG Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ºFÓeh ~j~L ™bƒe ≈dG ∫É≤àfÓd

.πª©dG ≥jôah ø«ØXƒª∏d ôãcG

πg ,≈˘æ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘dEG º˘μ˘dÉ˘≤˘à˘fG ~˘©˘H ¯

hG É˘«˘˘∏˘˘NGO ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘dG º˘˘μ˘˘j~˘˘d

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y É«LQÉN

õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆ ˘g ~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘j -

¬dÓN øe ºàjh ácô°û∏d »°ù«FôdG

ø«eCÉàdG IOÉYEG ΩÉ°ùbCG ™«ªL IQGOEG

¥ô˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ø˘eh .É˘«˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°Sh’G

IQGOG á«∏ªY ºàJ É° jCG ™bƒªdG Gòg

¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a Iô˘˘˘°ûà˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG

,»˘Ñ˘Xƒ˘HCG ,âjƒ˘μ˘dG π˘ã˘˘e IO~˘˘©˘˘à˘˘e

á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ,¿É˘̆ª˘̆Y á˘̆æ˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ,»˘̆ ˘HO

≈∏Y »dÉàdÉHh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG

º˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘H ô˘ª˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh

≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ

.øFÉHõdG ºYOh ƒªf ä’~©e

á∏MôªdG ∫ÓN º˘μ˘dÉ˘ª˘YCG É˘¡˘«˘a õ˘cô˘à˘à˘°S »˘à˘dG äÉ˘gÉ˘é˘J’G Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG

§˘£˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG âØ˘˘bƒ˘˘J -

á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dGh

á˘ë˘FÉ˘L »˘°ûØ˘J ÖÑ˘°ùH á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

,ô˘̆Ø˘̆°ùdG ∞˘̆bƒ˘̆ ˘Jh z19-~˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘c{

äGAÉ˘≤˘∏˘dG ±É˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°SÉ˘˘H π˘˘eCG É˘˘æ˘˘∏˘˘ch

.~j~L øe á£°ûf’Gh

ÉæWÉ°ûf áëFÉédG ∞bƒJ ºd

á˘ë˘FÉ˘˘Lô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘˘c{

º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘WÉ˘˘°Sh

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U πªée ≈∏Yh

∞˘˘˘bƒ˘˘˘J º˘˘˘d É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -

äô˘ª˘à˘°SG ~˘bh É˘æ˘WÉ˘°ûf á˘ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG

IÉ˘̆ ˘YGô˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

áÑ°ùæH ~«≤àdGh ø«ØXƒªdG áeÓ°S

kÉ˘˘˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dEG Qƒ˘˘˘˘˘˘° ë˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e %50

kGôNDƒeh .áë°üdG ä’ƒcƒJhôÑH

áÑ°ùæH Qƒ° ëdG á°SÉ«°S Éf~ªàYEG

ø˘«˘Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dGh ÖJÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG %80

k’ƒ°Uh ~©oH øY ¿ƒ∏ª©j øjôNB’G

.πeÉμdÉH Qƒ° ëdG á∏Môe ≈dG

ø``«`eCÉ```J

¢SQÉa º°SÉH IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)FARISFENCHURCH:(

 πeÉμàªdG πª©dG ≥jôa π° ØH Gõ«ªàe AGOBG ≥≤ëf

ácô°ûdG ìÉéf ájQGôªà°SG ºYO ≈∏Y ¢üjôëdGh

 q~©JFenchurch Farisá«μ«eÉæjOh IôÑNh ábGôY ôãcC’G ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T i~MEG

ÉgQÉμaCGh É¡JÉ©∏£J áªLôJ π«Ñ°S »a ôªà°ùe Ω~≤àHh á≤ãH πª©Jh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

øe π° aCG πH á«°Vô˘e âfÉ˘c 2020 è˘FÉ˘à˘f ¿CG âaÓ˘dGh .á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dGh á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d

≈∏Y kÉHÉÑμfG ~¡°û«°S »dÉëdG ΩÉ©dG ¿CÉH ácô°ûdG ≈∏Y ¿ƒªq«≤dG ∫AÉØàjh ,2019 É¡à≤HÉ°S

.»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¥Ó£fEG IOÉYEG ~¡°û«°S …òdG 2022 ΩÉ©∏d kGOG~©à°SG äÉ°SGQ~dG

∫É≤àfE’ÉH »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿CG ¢SQÉa º°SÉH ±ôàëªdG øeÉ° dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cDƒjh

 º°SEG πªM ~MGh ≈æÑe »a ÖJÉμªdG ™«ªéJ ƒg ~j~édG ácô°ûdG ≈æÑe ≈dEGFenchurch House,

»a õcôªàJ I~j~édG ÖJÉμªdG √ògh

»g ôëÑdG ≈∏Y π£J á«fÉfƒj á≤£æe

Glyfada.

2021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 138



áMÉàe ƒªædG ¢Uôa

?áWÉ°SƒdG ´É£b »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ºμjCGôH ¯

äÉYÉ£bh ä’Éée »a áMÉàe ƒªædG ¢Uôa ¿G ~éf ™bGƒdG »a -

»àdG ¥Gƒ°S’G øe ~j~©dG ¿CG ≈dG áaÉ°V’ÉH .áYƒæàeh IO~©àe

AGOBG ácô°ûdG ≥≤ëJ »dÉàdÉHh kG~«L kÉWÉ°ûf ~¡°ûJ É¡«a ~LGƒàf

ÉæH á£«ëªdG äÉj~ëàdG ºZQ kGõ«ªàe

≥˘˘jô˘˘a ≈˘˘dG π˘˘° Ø˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘˘j Gò˘˘˘¡˘˘˘Hh

GQhO Ö©∏j …òdG πeÉμàªdG πª©dG

á˘˘jQGô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘YO »˘˘˘a  É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

∫Gƒ˘˘˘W É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘dCÉ˘˘˘Jh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ìÉ˘˘˘é˘˘˘f

.á∏MôªdG √òg ≈àM á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

»Hô©dG øWƒdG »a  ÚeCÉàdG áYÉæ°üd ~«L Ω~≤J

?»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

∫ÓN kG~«L kÉe~≤J â∏é°S »Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U -

äGô˘̆Ñ˘̆N ÜÉ˘̆ë˘̆°UCG ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SEG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ∂dPh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T Qƒ˘˘£˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S …ò˘˘dG ô˘˘˘e’G ,ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘eh

»a äG~éà°ùªdG ôNBG áÑcGƒeh ,äÉMÉéædG øe ~jõªdG É¡≤«≤ëJh

ÖjQ~˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCGh á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG

ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ¢UÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘N’G

»˘à˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘H

.á«ÑæL’G ¥Gƒ°SC’G

á«aÉØ°Th á≤∏£e á«aGôàMÉH πª©dG

?»Hô©dG ºdÉ©dG »a ºμFÓeõd ºμàdÉ°SQ »g Ée ¯

á≤∏£e á«aGôàMÉH πª©dG Éæ∏ªY »a »°SÉ°SC’Gh kG~L º¡ªdG øe -

»WÉ©àdG ÖfÉL ≈dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQ’G ±~¡H á«aÉØ°Th

.πª©dG »a ÉæFÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a ô«ª°Vh á«æ¡ªH¯

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA139

¯ ¯ ¯
á≤∏£e á«aGôàMÉH πª©dG kG~L º¡ªdG øe

ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQEÓd á«aÉØ°Th
¯ ¯ ¯



á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e  º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

QÉ°ûàfG ∫ÓN á≤£æªdG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e Iô˘«˘°ùe â°Vô˘à˘YG »˘à˘dG á˘«˘ë˘°üdGh

 áëFÉLCOVID-19, ácô°T â≤≤M Fenchurch Farisá«HÉéjEG èFÉàf

.kÉ«ª«∏bEG kÉ©°SƒJh

¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~˘M »˘ah á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ¢SQÉ˘a âaCGQ

ø««Yƒ°Vƒe ¿ƒμf »c kÉ©e á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ø«à˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘jQhO á˘©˘LGô˘e AGô˘LEG IQhô˘°V ≈˘dEG ƒ˘Y~˘j zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

π©L øe »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY Éææμªà°S å«M ,kÉ«fhôàμdEG áªª°üeh á≤°ùæe ácô°ûdG πNGO äÉ«∏ª©dG ™«ªL ¿ƒμà°S ô¡°TCG á«fÉªK ∫ÓNh ¬fCG kG~cDƒe ,ø««©bGhh

.á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ïa »a ´ƒbƒdG áÑ°ùf ¢ ØîæJ kGQƒ£J ôãcCG »ªbQ ΩÉ¶f OƒLh ™eh ¬fCG ≈dEG kÉàa’ á«dÉ©a ôãcCG ΩÉ¶ædG

 ¢SQÉa âaCGQ

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)Fenchurch Faris:(

 á«Hô©dG ∫h~dG  iôÑc ô°üe

É¡«a ô≤e Éæd ¿ƒμ«d ≈©°ùfh

»˘à˘dG §˘£˘î˘dG »˘g É˘e ,á˘cô˘°û∏˘d kÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J kÉ˘°ù«˘FQ kGô˘NDƒ˘˘e º˘˘à˘˘æ˘˘q«˘˘Y ¯

?ácô°ûdG πNGO ô««¨J çG~ME’ É¡fƒ©Ñàà°S

¢Shô«a AGqôL øe ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉY ∫ƒ∏ëH âØbƒJ »àdG §£îdG ¢ ©H Éæj~d ¿Éc -
¢ ©H øª° àJ »àdG §£îdG ∂∏J ±ÉæÄà°SEÉH Éæd íª°ùj ™°Vh »a ¿B’G øëfh .zÉfhQƒc{
ô°üe ¿CG ô©°TCG ,áæªbôdG ∫Éée øY ô¶ædG ±ô°üHh .•É°ùbC’G IOÉjRh »aGô¨édG ™°SƒàdG
øe §≤a ¢ù«dh ¬∏NGO kÉ«∏ëe ™q°Sƒàf ¿CG ~jôf …òdG ~∏ÑdG ~«cCÉàdÉH »g á«Hô©dG ∫h~dG iôÑc
ÉæJÉjƒdhCG áªFÉb ≈∏Y ô°üe ™≤J ,Gòd .êQÉîdG »a ÉæYhôa ôÑY Éæ«dEG »JCÉJ äÉ«∏ªY AGôLEG ∫ÓN

.Éæ«∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°Sh ¬∏gÉéJ Ö©°üdG øe QÉªãà°SE’ÉH §ÑJôªdG É¡«a ƒªædG ¿C’
?»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a ÉgƒªJ~ªàYEG »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

∫ÉNOEG ≈dEG áLÉëH ÉæfCG ÉæcQOCG ,ø«eÉ©dG »dGƒM òæe -
ÉæFÓª˘©˘d É˘gô˘aƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG
±~¡H ∂dPh ,É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ÉæFÉcô°Th
¬˘J~˘ª˘à˘YEG …ò˘dG »˘dÉ˘ë˘dG …~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ¢ü˘ q̆∏˘̆î˘̆à˘̆dG
»a A»°T πc ™°Vhh á«°VÉªdG áÑ≤ëdG ∫GƒW ácô°ûdG
ø˘e kG~˘«˘≤˘©˘Jh kGQƒ˘£˘J ô˘ã˘cCG ΩÉ˘¶˘f ø˘ª˘°V í˘«˘ë˘°üdG ¬˘fÉ˘μ˘˘e
~≤dh .kÉeÉªJ ¥QƒdG ΩG~îà°SEG Ω~Y ≈dEG Éæ©a~j ¿CG ¬fCÉ°T
É¡æμªj ácô°T ≈∏Y Qƒã©∏d kÓeÉc kÉeÉY ôeC’G ¥ô¨à°SG
É˘æ˘ª˘b ,∂dP É˘æ˘∏˘˘©˘˘a ¿CG Oô˘˘é˘˘ª˘˘Hh ,É˘˘æ˘˘∏˘˘LCG ø˘˘e ∂dò˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
¿CG ™bƒàªdG øe …òdG ,πMGôe ≈∏Y ´hô°ûªdG º«°ù≤àH

°ùj™«ªL ¿CG ∂dP »æ©«°S ,¬æe AÉ¡àfE’G ~æYh ,πªàμj ≈àM ô¡°TCG á«fÉªK »dGƒM ¥ô¨à
∫ƒN~dG øe ÉææμªJ á≤jô£H kÉ«fhôàμdEG áªª°üeh á≤°ùæe ¿ƒμà°S ácô°û∏d á«∏NG~dG äÉ«∏ª©dG
äÉØ∏e ≈dEG áLÉëH ~©f ’ »dÉàdÉHh ,âfôàfE’G ôÑY ¿Éμe …CG øe É¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh ÉæeÉ¶f ≈dEG
ôãcCG ΩÉ¶ædG π©L øe »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY Éææμªà°S ,¬°ùØf âbƒdG »ah .á«bQh äG~æà°ùeh
≈dEG ¢üî°T …CG êÉàëj ’ á≤jô£H á°SÓ°ùH ΩÉ°ùbC’G ™«ªL §HQ »a ~YÉ°ùà°S å«M á«dÉ©a
™«ªé∏d øμªjh .É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º°ù≤dG ™e kÉ«∏©a π°UGƒàdG
äÉ«∏ªYh äÉÑdÉ£ªdÉH ≥∏©àj Ée »a AGƒ°S äÉbhC’G ™«ªL »a äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

É́£b íÑ°üj »μdh .ádÉ©ah á©jô°S á«fhôàμdEG á≤jô£H ...Égô«Zh áÑ°SÉëªdGh áWÉ°SƒdG
»a A~ÑdG øe øμªàf ≈àM Ö°SÉæe »°SÉ°SCG ΩÉ¶f ≈dEG áLÉëH øëf ,ôãcCÉa ôãcCG kÉ«ªbQ ø«eCÉàdG
ácô°T ™e πeÉ©àdG ¿Éc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .πÑ≤à°ùªdG »a É¡«dEG êÉàëf »àdG AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dG
áaÉ°VEG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG áéeôH äÉ¡LGh ∫ÓN øe øjQOÉb ¿ƒμæ°ùa ,kÉfôe ø«eCÉàdG IOÉYEG
É¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh âbƒdG ô«aƒJ øe øμªàæ°S å«ëH ~j~édG ÉæeÉ¶f ≈dEG »LƒdƒæμàdG AõédG

 ∂dP øμj ºd GPEG ¬fCG ƒg ¬∏c ∂dP øe ºgC’G øμdh º¡e »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædÉa ,Gòd .I~MGh IôeΩÉ¶ædG
.πÑ≤à°ùªdG »a ôªà°ùe πμ°ûH ¬H ÖZôf ÉªH ΩÉ«≤dG Éæd í«àj ø∏a ,á«aÉc áLQ~H kGQƒ£àe

øY áéJÉf á«fhôà˘μ˘dEG äÉ˘ª˘é˘gh á˘æ˘°Uô˘b äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ¢Vqô˘©˘à˘dG ø˘e ¿ƒ˘aƒ˘î˘à˘J ’CG ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdG

ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dGh ∞˘̆FÉ̆˘Xƒ˘̆dG ~˘̆j~˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆∏̆˘ª˘̆Y »˘̆a É̆˘f~˘̆YÉ̆˘°ùj ¬˘̆©˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘°S …ò˘̆˘dG Gò˘̆˘g π˘̆˘ã˘̆˘e ΩÉ̆˘̆¶˘̆˘f ¿EG -

øμªà«°S ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .ΩÉ¶ædG øe AGõLCG ≈∏Y ´ÓWE’Gh ∫ƒ°UƒdÉH º¡d ìƒª°ùªdG

Éªæ«H á°SÉ°ùëdG á«∏NG~dG AGõLC’G ájDhQ øe ,kÉeÉY 20 I~ªd ácô°ûdG ™e πªY …òdG ,ôj~ªdG

…Qhô°V ƒg Éeh §≤a ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée ájDhQ øe øjôNB’G ø«ØXƒªdG ™«ªL øμªà«°S

øμªàæ°S ,ÉæeÉ¶f ≈∏Y É¡jôéf »àdG äÉãj~ëàdGh äGQƒ£àdG π° ØHh  .º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d »°SÉ°SCGh

ôãcCG ΩÉ¶ædG ¿Éc Éª∏c ¬fCG øeDhCG ’ ,Gòd .»fhôàμdEG ¥GôàNEG hCG Ωƒég …CG øe Éæ°ùØfCG ájÉªM øe

∂fEÉa ,kGQƒ£J ôãcCG ΩÉ¶f OƒLh ™e ¢ùμ©dÉH πH ,»fhôàμdEG Ωƒég çh~M ∫ÉªàMEG OGR ,kG~«≤©J

.á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG áæ«gQ ́ ƒbƒdG á«dÉªàMEG øe π∏≤J

¢SÉædG Üƒ∏b øe á«aÉc áLQ~H Öjôbh ¢SÉq°ùM Éæ∏ªY

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh QhO á«ªbôdG äÉ°üæªdG Ö©∏à°S πg ¯

?Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a IOÉYE’Gh

AÉ£°Sƒ∏d kG~j~¡J πμ°ûJ á«ªbôdG äÉ°üæªdG ¿CG ~≤àYCG ’ -

¿EG .º¡fÉμe πëJ ¿CG hCG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ø««∏©ØdG

á«aÉc áLQ~H Öjôbh ájÉ¨∏d ≥«bOh ¢SÉq°ùM Éæ∏ªY ∫Éée

 º¡fCG áLQ~d ¢SÉædG Üƒ∏b øeÉeiƒà°ùe ¿h~jôj GƒdGR

øe kÉYƒf øμj ºd ƒd ≈àM AÉ£°SƒdG ™e πYÉØàdG øe kÉæ«©e

 .kÉeÉªJ á«fhôàμdEG á«∏ª©dG π©éj ’ A»°T πbC’G ≈∏Y øμdh ,…h~«dG πYÉØàdG

áYÉ°ùdG åj~M ƒg »fGôÑ«°ùdG øeC’G

?áYÉ°ùdG åj~M ƒgh á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V äÉ«£¨J ºμj~d πg ¯

 »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¿EG - CYBER SECURITY,»dÉëdG âbƒdG »a áYÉ°ùdG åj~M ƒg
¢ ©H ≈∏Y π©a IqOôc ¢SÉædG ¬H ºà¡j kÉÄ«°T ¿ƒμj ¿CG ≈dEG π«ªj ,iôNC’G äÉæ«eCÉàdG ́ GƒfCG πãeh
,çG~MC’G √òg ≈°TÓàJ Ée~æY øμdh áéFGQ Iô«NC’G √òg âfÉc ∫ÉM »a çG~MC’G hCG çOGƒëdG
á°UÉîdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg á«MÉf øe ,∂dòd .äÉ«£¨àdG √òg πãe ≈∏Y Ö∏£dG ¢üq∏≤àj

 »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉHCYBER INSURANCEπÑb âbh Oôée äÉ«£¨àdG √òg Ωõ∏j øμdh ,
.ºFGO πμ°ûH äÉcô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG iôNC’G áj~«∏≤àdG äÉ«£¨àdÉH á¡«Ñ°T íÑ°üJ ¿CG

º¡Øj ’ å«ëH ,A»°ûdG ¢ ©H kG~≤©e »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ~©j ,¬°ùØf âbƒdG »ah
√òg πãe É¡æª° àJ »àdG ôWÉîªdGh á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg ¢SÉædG øe ô«ãμdG
.kÉ˘eÉ˘ª˘J á˘«˘£˘¨˘à˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Y º˘¡˘Ø˘j »˘c ¬˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG Öé˘j »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ~˘˘¡˘˘L ∑É˘˘æ˘˘gh .≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG
á«£¨àdG AGô°ûd á«aÉc áLQ~H ø«MÉJôe º¡∏©Lh º¡Ø«≤ãJ »a πãªàj ô«ÑμdG …~ëàdGh

.≈£¨e ô«Z ƒg Éeh á≤«KƒdG ¬∏ª°ûJ …òdG Ée kÉ≤M Gƒª¡Øj ¿CG OôéªH¯

¯ ¯ ¯
á«∏ªY πMGôe ôNBG »a Éæ∏NO
π©éà°S »àdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG

á«dÉ©a ôãcCG Éæ∏ªY
¯ ¯ ¯

1402021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ø``«`eCÉ```J



 ø``«`eCÉ```J

~«°ùdG ~ªëe ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FarisFenchurch:(

⁄É©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T Q qƒ£J áÑcGƒªd I~j~L á«fhôàμdEG èeGôH ÉfO~YCG

AG~°UCG ≈≤∏àjh ,¬Lh π° aCG ≈∏˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¬˘dÉ˘ª˘YCG ¢SQÉ˘ª˘j

É°Uƒ°üN ¢SQÉa ¢Tô°ûæa ácô°T AÓªY øe á©é°ûeh á«HÉéjEG

áWÉ°SƒH á°ü°üîàªdG ácô°ûdG É˘¡˘à˘°VÉ˘N »˘à˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG ∫Ó˘N

PG ,zÉfhQƒc{ ÖÑ°ùH »ë°üdG ôéëdG Iôàa ∫ÓN ø«eCÉàdG IOÉYG

á˘jDhô˘dGh á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG º˘«˘«˘≤˘˘à˘˘d É˘˘Mƒ˘˘°Vh ô˘˘ã˘˘c’G âfÉ˘˘c

»°ù«FôdG ÖàμªdG øe .¬àe~˘b …ò˘dG õ˘«˘ª˘ª˘dG AGO’Gh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

,ájOƒ©°ùdG øe πc »a É¡d ´hôa á°ùªN ¬«LƒJ ºàj ¿Éc ácô°û∏d

.¿OQ’Gh âjƒμdGh ¿ÉªY áæ£∏°Sh äGQÉe’Gh

~ªëe ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cDƒj Ωƒ«dGh

∫hC’G Ωƒ˘«˘dG ò˘æ˘e á˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ¬˘˘WÉ˘˘°ûf CG~˘˘H …ò˘˘dG ƒ˘˘gh ,~˘˘«˘˘°ùdG

≈dG AÉ≤ÑdG ≈∏Y ¬°UôM ,kÉeÉY 35 òæe ¿Éfƒ«dG »a É¡°ù«°SCÉàd

∞°ûμjh áMÉàªdG ¥ô£dG π° aCÉH º¡àe~Nh ácô°ûdG AÓªY ÖfÉL

ƒëf ™°Sƒà∏d §«£˘î˘à˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e åj~˘M »˘a

.∑Éæg É¡d ~j~L ´ôa ìÉààaG ≥jôW øY ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L äÉ˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üJ ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

äÉ˘bÉ˘Ø˘JG äG~˘j~˘é˘J ≈˘∏˘˘Y z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{

?ø«eCÉàdG IOÉYEG

äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fEG á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘˘d ¿É˘˘c ¬˘˘«˘˘a q∂°T ’ É˘ q̆ª˘̆e -
äÉcô°ûdGh »æ«eCÉàdG ´É£≤dG ≈∏Y áªî°V á«Ñ∏°S
™˘a~˘d É˘gQGô˘£˘°VG á˘é˘«˘à˘f ô˘FÉ˘°ùN ä~˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG
∞bƒJ AGqôL äÉ° jƒ©J øY IQÉÑY Iô«Ñc ≠dÉÑe
º˘d »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .á˘ë˘FÉ˘é˘dG QÉ˘°ûà˘̆fEG ÖÑ˘̆°ùH ∫É˘̆ª˘̆YC’G
πãe QÉ°ûàf’ ≥HÉ°ùdG »a Qqƒ°üJ …CG ∑Éæg øμj
âéà˘f »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dGh á˘ë˘FÉ˘é˘dG √ò˘g
ø«eCÉàdG áYÉæ°U øe áahô©e øμJ ºd É¡fC’ É¡æY

 .É¡à¡LGƒªd É¡°ùØf äCÉ«g ~b øμJ ºdh

I~j~L ¢Uôa ~dƒj m~ëJ πc

QÉ°ûàfEG áé«àf ºμ∏ªY á«é«JGôà°SG âd~ÑJ πg ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉL

áØ∏àîe á≤jô£H ô«μØà∏d áëFÉédG √òg Éæà©aO -

á«Ø«c ∫ƒM á∏j~ÑdG ¥ô£dG OÉéjEGh ≥HÉ°ùdG øY kÉeÉªJ

õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘Jh É˘̆˘æ˘̆˘FÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘d á˘̆˘e~˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J

É˘̆˘̆æ˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ÖfÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆H AÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ÖfÉ˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆˘dEG É˘̆˘̆˘f~˘̆˘̆˘LGƒ˘̆˘̆˘J

.É˘ª˘¡˘̆æ˘̆e π˘̆μ˘̆d Ö°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG º˘̆Y~˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Yh

™°Vh øe Éæ©æªJ ºd áëFÉédG √òg ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf πÑ≤à°ùªdG »a á«©°SƒJ §£N

¢Uô˘̆a ~˘̆dƒ˘̆j m~˘̆ë˘̆J π˘̆c ¿CÉ˘̆H ø˘̆eDƒ˘̆˘f ø˘̆˘ë˘̆˘f »˘̆˘dÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘Hh

á˘̆eRC’G ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆c º˘̆gC’G ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆˘jh I~˘̆˘j~˘̆˘L

á˘cô˘°ûdG ¿CG ø˘«˘M »˘a ,á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG π˘̆MGô˘̆ª˘̆dG »˘̆£˘̆î˘̆à˘̆d

.á«ë°üdG áeRC’G ∫ÓN kGõ«ªe kAGOCG â≤≤M

áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ∞«c ¯

?á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T πÑb øe

ƒg ´ƒ°VƒªdG Gòg ¿CG ~≤àYCG ,á≤«≤ëdG »a -

≈dEG ,¬d ¿ƒLhôªdG ≈©°ùj ÉªHQh äÉ©bƒJ áHÉãªH

äGQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG º˘˘˘˘é˘˘˘˘M ¢ü«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh QÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SC’G IOÉ˘˘˘˘˘jR

QƒeC’G ∫GõJ ’ »jCGôHh .¥ƒ°ùdG »a á«HÉ©«à°SE’G

.QGô≤dG Gòg ≥«Ñ£àH ≥∏©àj Ée »a áë°VGh ô«Z

äÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdÉH ÖZôf

»˘a º˘μ˘∏˘ª˘Y Üƒ˘∏˘°SCG π˘j~˘Ñ˘à˘d á˘q«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘˘d π˘˘g ¯

¥Gƒ°SCG øe ÜÉë°ùfE’G iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG

?ø«eCÉJ •ƒ£N hCG áæ«©e

áæ«©e ádhO hCG ¥ƒ°S ≈∏Y ßqØëJ …CG Éæj~d ¢ù«d -

á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdÉH ÖZôfh

ƒëf ™°SƒàdÉH á£N Éæj~dh ,AÉæãà°SG ¿hO á«Hô©dG

∑Éæg ~j~L ´ôa ìÉààaG ≥jôW øY ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

 »a QƒeC’G ∫GõJ ’h.RÉéfE’G QƒW

á˘cô˘°T ™˘°Sƒ˘J ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

 Gallagherácô°T »a ºgÉ°ùªc É¡dƒNOh ºdÉ©dG »a

 Mig Holding»a %10 áÑ°ùæH kÉªgÉ°ùe ÉgQh~H »gh

?ºμàcô°T

 á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ≈˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùJ - GallagherÉ˘¡˘à˘°üM IOÉ˘jõ˘d

»dÉàdÉHh .É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G »a á«bƒ°ùdG

,ácô°ûdG »a É¡à°üM IOÉjõH É¡Ñ∏W ≈∏Y ≥aGƒf ºd

ÉfQh~H øëfh .Éæ«∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ’ ôeC’G Gòg ¿CG ’EG

ø«eCÉJ AÉ£°Sh ™e ÉæJÉbÓY ≈∏Y á¶aÉëª∏d ≈©°ùf

R~jƒd ¥ƒ°S »aLloyds Insurance Broker.

kG~L á«HÉéjEG ÉæéFÉàf

?á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

øëfh kG~L á«HÉéjEG èFÉàf ácô°ûdG πé°ùJ -

≈∏Y ¢Uôëf ÉæfCG ø«M »a .AGOC’G øY ¿ƒ°VGQ

π° aCÉH º¡àe~Nh ÉæFÓªY ÖfÉL ≈dEG kÉªFGO AÉ≤ÑdG

Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG π©éj Ée Gògh áMÉàªdG ¥ô£dG

.»WÉ©àdG Üƒ∏°SCG øe ¿hQhô°ùe

¿ÉæÑd ≈∏Y »Ñ∏b πc øe ¿õM

?Iô«NCG áª∏c ¯

áeRC’G »gh ’CG áª¡e á£≤f øY åj~ëdG OhCG -

ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y ô«ÑμdG ¿õëdÉH ô©°TCGh á«fÉæÑ∏dG

á˘˘eRC’G ∫É˘˘«˘˘M ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘Wh

π˘eCG ≈˘∏˘Y ,á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘°û«˘˘©˘˘ª˘˘dG

»fÉæÑ∏dG øWGƒªdÉa áÑ©°üdG á∏MôªdG √òg »£îJ

.ºjôμdG ¢û«©dG ≥ëà°ùj¯
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¯ ¯ ¯



 ø``«`eCÉ```J

…QƒîdG ¥RQ
 ájOƒ©°ùdG á∏eÉ°ûdG ájÉæ©dG)TCS:(

áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùªH ¿ƒdAÉØàe

ø«àcô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’G øe ÉæHôàbGh

ø«à«HôY ø«àdhO »a

 ájOƒ©°ùdG á∏eÉ°ûdG ájÉæ©dG ácô°T â≤≤MTCSÉ¡à«é«JGôà°SG π©ØH

áμ∏ªªdG »a á«æ«eCÉàdG äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ äÉcô°T ø«H IQG~°üdG õcôe

»gh á«°ù«FQ ¢ù°SCG ™HQCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«é«JGôà°SG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ø˘°ùM ,ô˘jƒ˘£˘à˘dGh çƒ˘ë˘Ñ˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a á˘«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdG

.AÓª©dÉH Iõ«ªªdG ábÓ©dGh á«æ«eCÉàdG ßaÉëªdG IQGOEG

 ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ôj~ªdG ~cDƒjh…QƒîdG ¥RQ

IQG~°üdG ™bƒe πàëJ ΩGƒYCG á°ùªN πÑb É¡àbÓ£fEG òæeh ∫GõJ ’ É¡fCG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe …CG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¢ù«˘˘d ¬˘˘fCG ≈˘˘dEG kÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘a’ ,äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ã˘̆ ˘H Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘Jh

√òg ¢Uƒ°üîH ábÓ©dG IQGOEG ≈∏Y ÉgQhO ô°üà≤j πH äÉÑdÉ£ªdÉH

.π≤à°ùeh ådÉK …QGOEG ±ô£c ÉfQhO ≈∏Y kÉXÉØM ∂dPh äÉÑdÉ£ªdG

 ∞˘«˘° jh…QƒîdG»˘bô˘∏˘d á˘eRÓ˘dG çÉ˘ë˘HC’É˘H Ωƒ˘≤˘J á˘cô˘°ûdG ¿CÉ˘˘H

íª°ùj Ée ,iƒà°ùe øe ôãcCG ≈∏Y É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG iƒà°ùªH

ø««°SÉ°SCG øj~«©°U ≈∏Y Ö°SÉæeh ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdÉH

.áe~≤àªdG äÉe~îdG iƒà°ùeh Ωƒ°SQ Éªg

 ≥ahh…QƒîdGπc ™e áë°VGƒdGh Iõ«ªàªdG ácô°ûdG äÉbÓY ¿EÉa

ƒªædG øe É¡àæμe »àdG πeGƒ©dG RôHCG ~MCG »g á«æ«eCÉàdG ábÓ©dG ±GôWCG

áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ø«ªq«≤dG á≤K Ö°ùc øeh ,Ω~≤àdGh

.~©°üdG ∞∏àîe ≈∏Yh

 ™bƒàjh…QƒîdG»a á¡L 13 I~bÉ©àªdG äÉ¡édG O~Y RhÉéàj ¿CG

Oƒ≤Y ™«bƒàd ô«° ëàdG πX »a ,¬dÉM ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôªà°SG ∫ÉM

ácô°ûdG i~d á°üNôªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~jõe ™e I~j~L IQGOEG

™˘°ùJ É˘¡˘æ˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘æ˘eÉ˘˘°V á˘˘¡˘˘L 11 ™˘˘e á˘˘jQÉ˘˘°S Oƒ˘˘≤˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘dG

.¿Éà«eƒμM ¿Éà¡Lh ø«eCÉJ äÉcô°T

ábÓ©dG ±GôWCG ∞∏àîªd á«fhôàμdEG òaÉæe âe~b »àdG IQGOE’G äÉcô°T ≈dhCG øe

á«æ«eCÉàdG

 Ö«˘̆é˘̆j ∫GDƒ˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y kGOQh…QƒîdG≈˘̆dhCG ø˘̆e âfÉ˘̆c á˘̆cô˘̆°ûdG ¿CÉ˘̆ ˘H

ábÓ©dG ±GôWCG ∞∏àîªd á«fhôàμdEG òaÉæe âe~b »àdG IQGOE’G äÉcô°T

πYÉØàdG øe º¡æ«μª˘Jh ,≥˘FÉ˘Kƒ˘dG π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ≈˘∏˘Y º˘¡˘YÓ˘W’ á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

á˘e~˘Nh äÉ˘≤˘aGƒ˘ª˘dGh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG IQGOEG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a É˘̆æ˘̆©˘̆e

.AGOC’G áÑbGôeh AÓª©dG

 »YÉæ£°UE’G AÉcòdG π«©ØJAI

 ∞°ûμjh…QƒîdGácô°ûdG ¿CG øe zájOÉ°üàbE’G{ ™e åj~M »a

 »YÉæ£°UE’G AÉcòdG π«©ØJ ¬fCÉ°T øe ´hô°ûe ≈∏Y kÉ«dÉM πª©JAI»a

¬Yƒf øe ∫hC’G ¿ƒμ«°S …òdG ,äÉÑdÉ£ªdG IQGOEGh AÓª©dG áe~N ∫Éée

»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùªH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,á«Hô©dG Éæà≤£æe »a

¿CG ~©H »JGòdG í«ë°üàdG ádÉM »a ¥ƒ°ùdG ¿CG kGôÑà©e ,áμ∏ªªdG »a

.äÉÑ∏≤àdG øe IôàØH äôe

áe~≤ªdG äÉe~îdG iƒà°ùe »a ¿ƒμà°S á°ùaÉæªdG

äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe »˘a ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S ¿B’G á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y Oq~˘̆°ûjh

≥∏N Ée ¢ ©H øY É¡° ©H õq«ª«°S …òdG ôeC’G ,äÉcô°ûdG øe áe~≤ªdG

.Qƒ£àdG ƒëf ¥ƒ°ùdG ¬LƒJ áª«∏°S á«°ùaÉæJ áÄ«H

zÉeÉ°S{`d »°SÉ°SG QhO

…Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ¬˘Ñ˘©˘∏˘j …ò˘dG »˘°SÉ˘°SC’G Qh~˘˘dÉ˘˘H OÉ˘˘°TCGh

¢ü«NôàdG ∫ÓN øe áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdGáYÉæ°U ôjƒ£J »a zÉeÉ°S{

¢Uôa OÉéjEGh ¥ƒ°ùdG õ«ØëJ É¡fCÉ°T øe I~j~L äÉéàæeh äÉcGô°ûd

.ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ∂dòch πªY

ø«WƒàdG áÑ°ùf %82

 ∑Q~˘̆à˘̆ ˘°ùjh…QƒîdGÖgGƒ˘ª˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J Ω~˘̆Y »˘̆fÉ˘̆©˘̆j ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¿CÉ˘̆H

kÉj~ëJ πμ°ûj Ée ,á«ë°üdG äÉ°ü°üîàdG äGP ø«æWGƒªdG øe á«∏ëªdG

á£N ≈∏Y Éæ∏ªY ∂dòd äÉcô°ûdG øe ~j~©∏dh Éæ«dG áÑ°ùædÉH kÉ«≤«≤M

¥ƒØj ÉªH É¡j~d ø«WƒàdG áÑ°ùæH ΩGõàdE’G øe Éæàæμe á∏eÉμàe ÖjQ~J

á«ÑJGôàdGh OG~YC’G å«M øe IQGOE’G äÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y %82

.kÉ° jCG

á«LQÉN ¥Gƒ°SCG ≈dEG áμ∏ªªdG øe É¡JÉe~N Q~°üJ äÉÑdÉ£e ájƒ°ùJ ácô°T ∫hCG

 ø∏YCGh…QƒîdGøe Iô«NC’G πMGôªdG »a â∏NO ácô°ûdG ¿G øY

¢ù«°SCÉàd á°SGQO »ah ø«à«HôY ø«àdhO »a ø«àcô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’G

∫ÓN ∂dPh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO i~MEG »a iôNCG ácô°T

Gò˘̆g »˘̆a á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S π˘̆μ˘̆°ûà˘̆°S Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG √ò˘̆g ¿CG kGô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ ˘e ,2022 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

ájƒ°ùJ ácô°T ∫hCG ájOƒ©°ùdG á∏eÉ°ûdG ájÉæ©dG ¿ƒμà°S å«M ,∫ÉéªdG

Égõcôe ¿ƒμjh iôNCG ∫hO »a äÉcô°ûd É¡JÉe~N Q~°üJ äÉÑdÉ£e

á˘©˘HÉ˘à˘dG iô˘NC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¢ùμ˘˘©˘˘H á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘°SC’G

.áμ∏ªªdG êQÉN äÉcô°ûd É¡JÉeƒ¶æªH¯

1422021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





äÉ¡÷G áaÉc ™e ¿hÉ©àdÉH ¥ƒ°ùdG áÑ«g IOÉ©à°SEG ≈∏Y πª©f

É¡JQGOEG π° ØH AÓª©∏d áaÉc á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG âjƒμdG »a ø«eCÉà∏d ∫GõZ ácô°T ôaƒJ

I~j~édG á«é«JGôà°SE’G É¡££N øªa ,á«aôëdGh á«dÉ©dG IAÉØμdG hP É¡∏ªY ≥jôah áª«μëdG

.âjƒμdG »a »°ù«FôdG Égõcôªd I~j~L ÖJÉμe ácô°ûdG âëààaEG

¿EG ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏éªd åj~M »a ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥«aƒJ OhGO ∫ƒ≤jh

øªe ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ …~«©e ôÑcCG á≤ãH ≈¶ëf ¿CÉH á°UôØdG âMÉJCG ¥Gƒ°SC’G »a Éæà©ª°S

) º««≤àH ¿ƒ©àªàjAá«ªdÉ©dG º««≤àdG äÉ°ù°SDƒe øe (∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ≈dG ≈©°ùf ÉæfG ÉØ«° e

Gògh %170 ÜQÉ≤j Ée ≈dG π°üàd á«dÉªdG IAÓªdG ¢ûeÉg õjõ©Jh ,á«æØdG äÉ°ü°üîªdG õjõ©Jh

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø««dÉªdG ø«∏∏ëª∏d ô«ãμdG »æ©j ô°TDƒªdG

ƒg á«æWƒdG ádÉª©dG ÖjQ~J ¿CG kGôcòe O~L AÉcô°T ™e ∫ƒN~dG ∫GõZ á«f øY ≥«aƒJ ∞°ûμjh

.á∏gòªdG äGAÉØμdG ΩG~≤à°SG …Qhô° dG øe ¬fG GôÑà©e ,É¡à«é«JGôà°SG øe AõL

√Gô˘j á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¬˘à˘ë˘FÓ˘H ´É˘£˘≤˘∏˘d ¿ƒ˘fÉ˘b QG~˘°UEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG I~˘Mh AÉ˘°ûfEG ¿CÉ˘˘H ™˘˘HÉ˘˘à˘˘jh

 á«∏ëªdG áMÉ°ùdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,´É£≤dG πcÉ°ûe πM ájG~H ¿ÓYEG ádõæªH ¿ƒ«æ«eCÉàdGøe »fÉ©J

 ~gÉ©ªdG ÜÉ«Zh á«àjƒμdG QOGƒμdG ¢ü≤fh ø«eCÉàdG á«ªgCÉH π¡L.á«ÑjQ~àdG

144

≥«aƒJ OhGO:(ø«eCÉà∏d ∫GõZ ácô°TIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

?âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡æe »fÉ©j »àdG πcÉ°ûªdG ºgCG »g Ée ¯

º˘˘˘˘gCG -√ògπcÉ°ûªdGÜÉ«Z»YƒdG,ø«eCÉàdG á˘«˘ª˘gCÉ˘H¢ü≤fhQOGƒμdG
á«à˘jƒ˘μ˘dGI~©˘ª˘dGkÉ«ª˘∏˘YkÉ«˘æ˘ah,kÉ˘«˘fG~˘«˘ehÜÉ˘«˘Zh~gÉ˘©˘ª˘dGá«˘Ñ˘jQ~˘à˘dGOG~˘̆YE’

´É˘£˘≤˘̆dGQOGƒ˘̆c,kÉ«˘ª˘∏˘Yøëæ˘a≈æª˘à˘f¿CGí˘ª˘°ùjäÉ˘cô˘̆°ûdø˘«˘eCÉ˘à˘dGôjô˘ë˘à˘H
QÉ˘̆©˘̆°SCG¢üdGƒ˘̆ ˘Hø˘«˘eCÉ˘à˘dG≈∏˘YäÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG,∫É˘ã˘ª˘cÉ¡Ø˘«˘«˘μ˘JhÖ˘°ù˘Má˘dÉ˘ë˘dG

á«YÉª˘à˘L’Gá«æ¡˘ª˘dGhá«aGô˘Zƒ˘ª˘j~˘dGhøeDƒª˘∏˘d,º¡«∏˘Y∂dò˘chÖ°ù˘Mπé˘°ùdG
…QhôªdG…ƒæ°ùdG…~FÉ≤däÉÑcôª˘dGôj~≤àdIOÉjRhCG¢ ØNáª«bá°ü«dƒH

ø«eCÉàdGπÑb,ÉgQG~°UEGƒghÜƒ∏°SCG≥Ñ£e¬˘˘fE’ ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG ∫hO º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘aπ∏≤j
øeO~Yá«˘Yƒ˘fhçOGƒ˘ë˘dGá˘jQhô˘ª˘dG»ªë˘jhìGhQCG»e~˘î˘à˘°ùe,≥jô˘£˘dG

®ÉØ˘ë˘dGh≈∏Y∫Éª˘dG.ΩÉ©˘dGÖÑ˘°ùHhÜÉ«˘ZGògÜƒ˘∏˘°SC’G»aπeÉ©˘à˘dG™e
´É£b,ø«eCÉàdG~ÑμàJäÉcô°Tø«eCÉàdGôFÉ°ùN  .áMOÉa

π˘μ˘̆dGh±ô˘©˘j¿CGá˘∏˘μ˘̆°ûe´É˘£˘bø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dGøª˘μ˘JOƒ˘Lƒ˘̆HäÉ˘¡˘Lô«˘Z
á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bGâfÉ˘̆ ˘̆c§˘£˘î˘̆Jπ˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘d´É˘̆£˘̆bø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dGá˘̆Z~˘̆Z~˘̆dô˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ûe

Gò¡˘dh,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dGÉ¡˘JGQGô˘≤˘akÉÑ˘dÉ˘Z’Ö°ü˘J»aídÉ˘°UOÉ˘°üà˘̆b’G,»æ˘Wƒ˘dG
É¡fC’¿hO øe äòîJGá°SGQO,á«fCÉàe¿hOhájGQO´É°VhCÉHäÉcô°T,ø«eCÉàdG

âfÉ˘˘˘c É˘˘˘e kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ZhQ~°üJ¿hOIQÉ°ûà°SGø«∏eÉ©dG´É£≤Hø«eCÉàdG±ô©à∏døY
Üôb≈∏YÉ¡JÉ°SÉμ©fG≈∏Y±GôWCGábÓ©dGá°ü«dƒÑH .ø«eCÉàdG

GòghÉe™aO»jOÉ«≤Hø«eCÉàdGƒëfáÑdÉ£eádh~dG’¿CG™aôJÉg~jøY
πN~àdG»a¿hDƒ°Tø«eCÉàdG,Ö°ùëaÉªfEGh¿CG™aôJÉg~jøYÉ¡JBÉ°ûæeájÉYQ

»˘∏˘î˘Jhá˘̆MÉ˘̆ ˘°ùdGäÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdø˘«˘eÉ˘à˘̆dGΩÉ˘«˘≤˘∏˘dÉ˘¡˘à˘jÉ˘ª˘ë˘H, kÉ˘«˘æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆JÉª˘e¿É˘c
ºgÉ°ù«°S»aIOÉjRäGOGôjE’Gá«∏«¨°ûàdGäÉcô°ûd.ø«eCÉàdG’EGÖé˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘« ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fCG

QGô˘̆ ˘bE’GΩƒ˘«˘dG¿CÉ˘H∑Éæ˘gQƒ˘̆eCGá«˘HÉ˘é˘jEGÖ°ü˘J»aí˘dÉ˘°U´É£˘≤˘dGå©Ñ˘à˘d
π˘̆ ˘eC’G»aá˘«˘fÉ˘μ˘̆eEG¢ü«˘̆î˘̆°ûJπ˘cÉ˘̆°ûe´É˘£˘≤˘dG∞˘°Uƒ˘̆dêÓ˘©˘̆dGÖ°SÉ˘æ˘̆ª˘̆dG

ø«°ùëàd,¬YÉ°VhCGπãeAÉ°ûfEGI~Mhº«¶æJø«eCÉàdGáÄ«¡cádhDƒ°ùeIô°TÉÑe
,ø«eCÉàdÉHQG~°UEGh¿ƒfÉbø«eCÉàdG¬àëF’h,ájò«ØæàdGƒgh»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eÉæfCG

Éæ©°VhÉæeG~bCG~æY∫hCG≥jô£dGπëdπcÉ°ûe .´É£≤dG

?ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG øY GPÉe ¯

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG -ájò«ØæàdG~©JkGRÉéfEG™a~«°S~jõªHøeº«¶æàdGAÉ≤JQ’Gh
áYÉæ˘°üHø«eCÉ˘à˘dG»aâjƒμ˘dG≈àM¿EGhäQ~˘°U,IôNCÉ˘à˘eGò¡˘dh~≤à˘YCG¿CG

äÉ¡édG πcá«æ©ªdGø«eCÉàdÉHáLÉëH≈dEGIOÉjRäÉYôL≥«°ùæàdGÉª «a,É¡æ«H
¢SÉæÄà°SÓd…CGôHÉ¡FGôÑN∫ƒMOGƒe√òg,áëFÓdGá«Ñ∏àdAÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äGLÉ˘˘˘˘˘M

 .ø«eCÉàdÉH ø««æ©ªdG πc äÉÑ∏£àeh

∞˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ¯™«£à°ùJI~Mhº«¶æJø«eCÉàdGAÉ≤JQ’GáYÉæ°üHø«eCÉàdG»a

âbh»fÉ©j¬«a´É£≤dGøe¢ü≤fOÉM»aá«àjƒμdGQOGƒμdG?áHQ~ªdG

~˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘d -âªàgGáëFÓdGádCÉ°ùªHÖjQ~àdG~gÉ©ªdGh,á«YƒàdGh’EG¬fCGÖéj
QGôbE’G¿CÉHádCÉ°ùeÖjQ~àdG¢ü°üîàª˘dG»aáYÉæ°Uø«eCÉà˘dGƒgÖ©°Uô˘eCG

ájÉ¨∏d∞∏μeh»aâbƒdG,¬°ùØfkÉ°Uƒ˘°üNGPEGÉfQÉb´É£bø«eCÉà˘dG´É£≤H
,∑ƒæÑdGäGQô≤ªdÉaá«°SGQ~dGá°UÉîdG´É£≤Hπ˘jƒ˘ª˘à˘dG π˘ã˘e ,∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG≥jƒ°ùàdGh
IQGOEGh∫ÉªYC’G,äÉ«°VÉjôdGh,Égô«ZhIOƒLƒeøª°VègÉæªdG,á«©eÉédG¿EG

ºdøμJáLQ~e»aègÉæeº«∏©àdGΩÉ©dGäGô°ûYòæ˘e.ø«æ˘°ùdGGò¡dhÉe~æY
äAÉ˘LIôμ˘aAÉ˘̆ ˘°ûfEG~¡©˘eäÉ˘°SGQ~˘∏˘̆dá˘«˘aô˘°üª˘dG»aâjƒ˘μ˘̆dGπÑ˘bá˘©˘̆HQCG
,Oƒ≤YâfÉcá«æÑdGá«ª∏©dGáeRÓdGìÉéfE’´hô°ûªdG Gòg…OÉ°üàb’G,IõgÉL

á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆ ˘H≈˘̆dEGø˘«˘̆°SQ~˘̆ª˘̆dGá˘Ñ˘∏˘£˘̆dGhIô˘̆ ˘ahh∫É˘ª˘̆dGIô˘Ñ˘̆î˘̆dGhIQGOE’Gò˘g
´hô°ûªdG»ª∏©dGIAÉØμHá∏ãªeIôÑîH∂æH…õ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG âjƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGäÉfÉμeEGh

´É£≤dG,»aô°üªdG√ògh±hô¶dGÉ¡∏ªéªHô«ZIôaƒàe´É£≤d.ø«eCÉàdG

É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh ¯πª©dG»aπãe√òg±hô¶dG»àdG∞°UƒJáLÉëdÉHá°SÉªdG

≈dEG,ø«eCÉàdGô≤àØjhÉ¡«a´É£≤dG≈dEGQOGƒμdG?á«àjƒμdG

 -»aâbƒdG…òdG»æªf¬«a¢ùØædG¿CÉHΩƒ≤JI~Mhº«¶æJø«eCÉàdG
É˘gQh~˘H»aÉ¡∏eÉ˘©˘J™eäÉ˘cô˘°Tø«eCÉ˘à˘dG,á«à˘jƒ˘μ˘dGkÉeÉ˘ª˘JÉªcΩƒ≤˘j∂æH

…õcôª˘dG âjƒ˘μ˘dG√Qh~H»a¬∏eÉ©J™e±QÉ°üªdG,á«àjƒμdG≈æªàf¿CGΩƒ≤J
I~˘Mƒ˘dGIOÉ˘YEÉ˘Hô¶æ˘dG»aΩƒ˘°Sô˘dG¬©Ø˘Jô˘ª˘dG»à˘dGÉ¡à˘°Vô˘a≈∏YäÉ˘cô˘°T

AGƒ˘˘˘°S ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGIOÉYEÉHô¶ædGÉ¡«ahCGπ«LCÉàdG≈∏Y,πbC’G¿EGâfÉcπª©J
øeπ˘LCGAÉ˘≤˘JQ’GáYÉ˘æ˘°üH,ø«˘eCÉ˘à˘dGkÉ˘°Uƒ˘°üN¿CG™«ª˘LäÉcô˘°Tø«eCÉ˘à˘dG

»aá∏˘eÉ˘©˘dG¥ƒ˘°ùdGá«∏ë˘ª˘dGâ˘dGR’»fÉ©˘JøeQÉ˘KBGáëFÉ˘L.É˘fhQƒ˘μ˘dGGò¡˘d
Öéj¿CGøμª˘fá«Ñ˘dÉ˘ZäÉ˘cô˘°Tø«˘eCÉ˘à˘dGøe±ƒ˘bƒ˘dG≈∏Y,É˘¡˘∏˘LQCG≈àM

É˘æ˘˘°ùØ˘˘fCÉ˘˘H ~˘˘gÉ˘˘°ûfèFÉàfOƒ¡LAÉ≤JQ’G´É£≤Hø«eCÉàdGAGƒ°Søeå«MAÉ°ûfEG
~¡©ªdG¢ü°üîàªdGäÉ°SGQ~Hø«eÉàdGhGIOÉYGá°SGQO√OGƒe»aäÉ©eÉédG

á«∏˘ë˘ª˘dGhCGÖjQ~˘à˘̆dGOG~˘̆ ˘YEGhQOGƒ˘μ˘̆dG,á«˘à˘jƒ˘μ˘dGÉ¡æ˘«˘M±ƒ˘°S¿ƒμ˘jπμ˘d
çOÉM  . .åj~M

?zÉfhQƒμdG{ øeR »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É°VhCG »g ∞«c ¯

 -Ée~æY»JCÉfô˘˘cò ≈˘˘∏˘˘˘YπcÉ°ûªdG»àdG»fÉ©jÉ¡æe´É£b,ø«eCÉàdGøëæa
~°ü≤˘f∂∏JπcÉ°ûª˘dGáªcGôà˘ª˘dGòæe,Oƒ≤˘Y≈àMäAÉLáëFÉ˘LzÉfhQƒ˘μ˘dG{
¿ƒμàdkÉHƒμ°ShôμjÉeø«ÑjIÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘MäÉcô°Tø«eCÉàdGøeÜÉ«Z»YƒdG

»æ«eCÉàdG≈∏Yø«jƒà°ùªdG»ª°SôdG,»Ñ©°ûdGhÉeháëFÉLÉfhQƒμdGá∏μ°ûe’EG
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áFQÉ˘W~b∫hõ˘J∫ÓNá©˘° H,Qƒ¡˘°TkÉ˘°Uƒ˘°üN¿CGâjƒμ˘dGäCG~˘HOƒ©˘J
≈˘dEGÉ¡àdÉ˘Má«©«Ñ˘£˘dG.kÉ«é˘jQ~˘J’EG¬˘fCGÖéjò˘NC’Gø«©˘HπcÉ˘°ûª˘dGQÉ˘Ñ˘à˘Y’G

»à˘dGâÑ˘Ñ˘̆°ùJÉ¡˘H√ò˘g,á˘ë˘FÉ˘é˘dG¿É˘chkÉ˘eGõ˘̆d≈∏˘Yá˘dh~˘̆dG¿CGòîà˘Jπc
äGAGô˘̆ ˘LE’Gá˘jRGô˘à˘M’GájÉª˘ë˘dÉ¡«˘æ˘WGƒ˘e,É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘̆ehÉ¡æ˘eh»∏μ˘dGô˘¶˘ë˘dG

»FõédGh™æeh∫ƒéàdG¥ÓZEGhºYÉ£ªdG¥Gƒ°SC’GhájQÉéàdG,Égô«Zh»gh
ä~g{ äGAGôLEGzπ«Má£°ûfC’GájQÉéàdG∫GƒWá°ùªîdGQƒ¡°ûdGô°ûYá«°VÉªdG

≈àMÉæeƒj,GògôKCÉa≈∏YIÉ«ëdGájOÉ°üàb’Gπμ°ûH .í°VGh
ø˘ë˘fhá˘cô˘̆°ûc,∫Gõ˘̆Z’∂∏˘ª˘fÉ«˘dÉ˘MkÉ˘̆eÉ˘̆bQCG¢ùμ˘©˘Já«≤˘«˘≤˘M´É˘̆ ˘̆°VhCG

äÉcô°Tø«eCÉàdGπÑb~©HháëFÉL,zÉfhQƒμdG{’hº∏©fkÉÄ«°TøYäÉcô°ûdG
»˘à˘dGâ°ù∏˘̆ ˘̆aCGÖÑ˘̆°ùH∞˘bƒ˘à˘dG,…ô˘̆°ù≤˘̆dG’h∂∏˘ª˘fkÉ˘̆eÉ˘̆bQCG∫ƒ˘MäÉ˘cô˘̆°T

ø«eCÉàdG»àdGâ°ü∏bO~Y,É¡Yhôa’häÉfÉ«H∫ƒMäÉcô°T»˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG
â° Ø˘îO~Y,É¡«˘Ø˘Xƒ˘e’häÉ˘cô˘̆°ûdG»à˘dGâ ˘̈dCG¢ ©˘H,É˘̆¡˘̆JGQGOEGÖÑ˘°ùH

AÉÑYC’G.á«dÉªdGπcGògç~Mç~ëjhÖÑ°ùH,zÉfhQƒμdG{ÉfCGhÉæg’Ω∏μJCG
ø«eÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh §≤a á«àjƒμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øY

 .á«ªdÉ©dG
Ωƒ≤˘jhÉ«dÉ˘Mº˘°ùbAÉ˘̆°üM’Gçƒë˘Ñ˘dGhIQGOGhôWÉî˘ª˘dG»aá˘cô˘°ûdG

OG~˘YEÉ˘̆Hôjô˘≤˘Jπ˘ª˘°ûj™˘°Vh¥ƒ˘̆˘°ùdG»∏˘ë˘ª˘dG¥Gƒ˘̆ ˘̆°S’Ghá«˘ª˘dÉ˘©˘dGø«μ˘ª˘à˘d
»˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG™°VƒH¬££Ná«∏Ñ≤à°ùªdGIOÉjõd¬à°üMøe•É°ùbG

ø«eCÉàdGáÑààμªdG»a¥ƒ°ùdG»∏ëªdGá«fÉμeGh
™°SƒàdGÉ«ª«∏bG.É«HôYh

¿hO øe ø«eCÉàdG πcÉ°ûe ≈∏Y äƒμ°ùdG GPÉªd ¯

Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∫Gƒ˘˘W É˘˘¡˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jEG á˘˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘e

?á«°VÉªdG

 -»aπXÜÉ«Zá°ù°SDƒeç~ëàJº°SÉH
´É£˘bø«eCÉ˘à˘dG»a,âjƒ˘μ˘dG¿ƒμ˘JäÉÑdÉ£˘ª˘dG

Oƒ˘̆¡˘̆Lhá˘Ñ˘WÉ˘î˘̆eäÉ˘¡˘̆é˘̆dGá˘«˘eƒ˘μ˘̆ë˘̆dGπ˘ë˘d
äÉbƒ©ªdGá˘˘jOô˘˘ah á˘˘bô˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘e,™HÉ£dGGò¡dkÉÑdÉZ

Ée’≈¶ëJ∫ƒÑ≤H,»ª°SQ≈∏YºZôdGøe
¿CGäÉ˘cô˘°Tø«˘eCÉ˘à˘dGêQ~æ˘JâëJäÉYÉ˘£˘≤˘dG

ájOÉ°üàb’Gá˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘Ñ ø˘˘˘ë˘˘˘˘f .á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG≈dEGπ∏ëe
…OÉ˘̆°üà˘̆bGº¡Ø˘já ˘̈dΩÉ˘̆ ˘bQC’G»à˘dGCÓª˘J,É˘gô˘jQÉ˘≤˘Jáeƒ˘μ˘MhπYÉØ˘à˘J™e

´É°VhCGø«eCÉàdG,áÑ∏≤àªdGQƒ¡ªLhº¡ØàjOGô˘̆aCÓ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCG
.äÉ°ù°SDƒªdGh

≈∏YhºZôdGøe¿CGáeƒμëdGâfÉcâdGR ’hCÉé∏ªdG~«MƒdGπëdπcÉ°ûe
,´É£≤dG’EGÉ¡fEG’CGôéàJ≥«Ñ£J≈∏Y∫ƒ∏ëdGáe~≤ªdGÜGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ÖÑ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùH ,É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

™˘jQÉ˘°ûe º˘j~˘≤˘Jh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dGô˘˘YÉ˘˘°ûe á˘˘Z~˘˘ZO ¿ƒ˘˘dhÉ˘˘ë˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¢ ©˘˘Hh
 .ΩÉ©dG ∫ÉªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y âfÉc ƒd ≈àM á≤jôW …CÉH ájƒÑ©°T äÉMôà≤eh

π«îJ¿CG∑ƒ∏˘°SI’ÉÑ˘eÓ˘dG√ÉéJ´É£bø«eCÉ˘à˘dGπ°Uh≈dEGº«∏©à˘dGºJh
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Conclusion
1. Islamic Takaful Insurance is a contract defined by the “Fiqh”
and a branch of the principle of cooperation that Islam has always
preached. 
2. Takaful Insurance practiced by the Islamic insurance compa-
ny’s rests on the basis of separating the accounts of the policy-
holders from those of the contributors so as to consolidate the
principle of equality and the banning of money fusion.
3. The fact that the policyholders pay their participations is funda-
mentally based on donating a part or the totality of their participa-
tions to the damaged, and also on the principle of non-profit.
Moreover, the company’s investment of part of its policyholder’s
participations and the making of profit for them is a posterior oper-
ation that has come secondarily and not principally.
4. In the Takaful Insurance exercised by the Islamic Insurance compa-
nies, human powers as whole come together to the defense of the indi-
viduals’ interests and their protection from damage, hence, the protec-
tion of the social structure.
5. The system of cooperation is part and parcel of the Islamic financial
system. Moreover, the existence of a strong and well-built cooperative
system makes the Islamic economic system guaranteed and solid.
6. For an economic system to flourish, it needs to be guided and direct-
ed by faith to fulfil social justice. 
7. The W.T.O. one of the most important international organizations
whose influence on the economies of the world countries, in general,
and the developing countries, in particular, including those of Islamic
World, is effective and incessant. Moreover, the G.A.T.T. covered all the
Agreement’s services sectors including the financial services.
8. The financial services are one of the most important activities
of the World Trade Services nowadays. It is also considered as
an objective to various systems of regulations and restrictive pro-

cedures in the general framework of any economy’s regulations

and restrictions. This is due to its importance within the sector of

services and for its being a art of the government’s strategic activ-

ities in different countries.

9. The “Shari’ah” has fully well-organized Muslims’ lives according

to a philosophy whose goal is to concretize social justice as well

as the international relations between the peoples of the world.

10. The Takaful Insurance with its principles and bases is not con-

sidered as a factor that attracts foreign investments and capitals.

11. The Islamic economy is founded on the idea of equal distrib-

ution of wealth, the riches’ assistance to the poor, the solidarity

between all the individuals without discrimination or preference

since everything is God’s property that we should worship. Its

investment is a real worshipping that makes closer to Allah and

realizes the humanity’s happiness and the world’s stability.

12. Globalization does not present any dangers for the Islamic

Takaful Insurance companies that follow the bases of the Takaful

insurance due to the difference of principles, objectives and aims.

13. The opening of markets for foreign insurance companies rais-

es the circumspection of the national one due to the regression of

the latter’s’ activities and the increase in competitiveness that

they face. This, in fact, is a clear challenge to the Islamic insur-

ance companies which are required to work on putting a strategy

to faces the possibility of the increase in foreign competitiveness.

14. The insurance succeeds in a strange environment unless the

country’s citizens cooperate with the foreign insurance companies.

15. The insurance companies prefer to work through partnership,

to be licensed as offshore companies or to be managed by the

concerned country’s people.
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Islamic Takaful Insurance - Facts & Globalization
The Possible Options for the Islamic
Takaful Insurance to Cooperate with
the World Trade Organization

There are three options of coopera-
tion for the Takaful Insurance compa-
nies with W.T.O.’s agreements.

First Option
It is the option of refusal and opposi-
tion to the agreements and the
preservation of the secret limits
imposed on the actual insurance sec-
tor, a fact that has become unrealistic
especially after many of the Arab,
African and Asian countries have
already signed this Agreement where-
as others lean towards joining.

Second Option
It is the option to accept the agree-
ments, the competition with the large
international companies and their methods and integration in the new
commercial order; the consequences of this option are known because
of the inequality of opportunities and possibilities.

Third Option
It is the gradual opening of this sector after organizing and restructuring
it, after deep and numerous studies, asking for transition periods and
additional exceptions for the implementation of the agreements. This
also includes the adoption of various new tools and instruments hand in
hand with the development of technical, human and institutional capac-
ities necessary for the interpretation of these agreements given that a
large part of the insurance basis in practice in (and which we have
imported) the western world (which we have unproved) represent some
of the moral basis and norms followed by Islamic insurance. The latter
norms provide for banning any speculation and taking any risk in the
insurance work namely the principle of good faith that goes with the prin-
ciple of banning the contracts of ignorance and conning in Islam.

This is why, solidarity between the Arab, African and Asian countries
have become an inevitable necessity when it comes to confronting glob-
alization and competing under the umbrella of globalization. This
requires that these agreements lay down a clear strategy and well-
defined enabling, training and cooperation programs by establishing
clear agreements that would strengthen the insurance companies’ cap-
itals, and raising awareness about insurance. This is in addition to estab-
lishing new forms of dealing with insurance in a way that corresponds
to the concepts and beliefs of the Islamic and Arab nations.
This option is the most reasonable of all.

The Extent of Integration of Foreign Capital in
Islamic Takaful Insurance Companies

For an economic system to flourish, it needs to be guided and directed
by faith to fulfill social justice. 
On many occasions Islam called for the establishment of an Islamic and
solidarity-based society that cooperates to achieve benefaction and
righteousness, where God – may He be exalted - “And help one anoth-
er in goodness and piety, and do not help one another in sin and aggres-
sion” and the saying of God, to Whom be ascribed all perfection and
majesty. And the Prophet’s saying, blessing and peace be on Him:
“The believers in their mutual affection, mercy and sympathy are like the
body, when one of its organs suffers, the rest of the body follows it by
sleeplessness and fever”3 and as the Prophet, God’s   blessing and
peace be upon him, said : “A believer and his brother believer are like
pillars that support each other” and his saying:” “He who relieves a
believer from one of the world’s grieves, God relieves him from one of
the doomsday’s grieves.” 

Therefore, Takaful insurance is con-
sidered one of the bases of Islam and
the first value Islam had called for. In
this regard, the Prophet, God’s bless-
ing and peace be upon him, praised
the Ashaarites who used to cooperate
among themselves to ward off need in
time of starvation or of shortage in
food they used to gather their food in
one dish and equally share it. The
Prophet, God’s blessing and peace
be upon him, said when he heard
about their behavior: “for they belong
to me and I belong to them”. There
are several models and methods set
by Islam which put in practice the
insurance system among which we
cite almsgiving, allowances, dona-
tions, loans, judicious system and oth-
ers. 

Notwithstanding that, the notion of compassion is an innate quality
awarded by God to humankind through Islam. Cooperation stands true
to Islam without any intermediary because compassion is: ‘meeting the
need of the needy when it is felt he is in need”.  The true nature of
Muslims lies in expressing affection and pity at the sight of the weak and
to feel the pain of the needy, and by force of sympathy and affection the
Muslim tries to relieve the needy from his pain. 
Concerning the extent to which foreign capital could be integrated in
Islamic Takaful Insurance companies, it becomes clear after analysis that:

1- Insurance is one of the financial services whose benefits for the com-
panies working in the sector are enormous. Whoever invests in it aims
at enlarging his wealth.
Given the fact that Islamic Takaful Insurance is based on the separation
of the accounts of the policy holders from those of the contributors and
that what remains in the insurance fund containing the memberships of the
insured people after deduction of all the expenses from it, the so-called
insurance is the propriety of the insured, and the contributors do not
have the right to share it with him or include it.
Foreign capital does not consider Takaful Insurance companies an attractive
investment, since its aim is not directed at the enlargement of wealth
away from cooperation and solidarity where these investment tools do
not serve its interests. 
2- Investment in Takaful Insurance companies is restricted only in the
companies and enterprises which work with the same principles away
from legal decrees.
The domains of investment are limited for both the contributors’ money
or what remains in the Takaful Insurance Fund of the policyholders. here-
fore, the income is not as large as the foreign capital wishes it to be due to
the limit of the fields of investment. 
3- Islamic Takaful Insurance companies do not cover projects that have
to do with legal decrees since the fields of insurance are limited to only
what does not confront with the rules set by the Shari’ah Committee.
According to the above-mentioned, globalization rests on the large eco-
nomic consolidations and works on concentrating the wealth at the
hands of a rich minority at the expense of a poor majority without taking
into account any of the principles or moralities that do not support the
expansion of wealth. Whereas the Islamic economy is based on the dis-
tribution of wealth, the equal participation of both the poor and rich and
the solidarity between all the individuals without any discrimination or
preference since everything is God’s property that we should worship.
Its investment is a real worshipping that makes closer to Allah and real-
izes the humanity’s happiness and the world’s stability.
For this reason, foreign capital will not find its way into Islamic Insurance
companies, except if it follows the basis according to which those com-
panies work. In this case, it will be a good support for them and a factor
to spread them overseas; which is the objective of globalization.

(Part 2)
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 »HôY øeÉ°V …CGQ

»bGô©dG ø«eCÉàdG ¿GƒjO »a ídÉ°üªdG ÜQÉ° J

¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G ƒgh zø«eCÉàdG ¿GƒjO{
á°ùªN ∫ÓN ádÉcƒdÉH ¢UÉî°TCG Iô°ûY ¬à°SÉFQ ≈∏Y ÜhÉæJ
ôjƒ£J ¿Gƒj~dG IQGOG »a è¡ædG Gò¡d øμªj ∞«c .áæ°S ô°ûY
»˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a ¬˘à˘fÉ˘μ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ¿Gƒ˘̆j~˘̆dG AGOCG
AGô˘LEG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ô˘«˘«˘¨˘J ?á˘eÉ˘©˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG »˘˘a √Qƒ˘˘° Mh
ádƒ∏«˘ë˘∏˘d äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a …~˘«˘∏˘≤˘J
Qƒ˘̆¡˘̆¶˘̆d á˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘a ΩÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘b hG á˘̆ ˘jQGOE’G á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘dG ¢ù∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ¿hO
á˘«˘∏˘ª˘Y ÜQÉ˘é˘J π˘ª˘̆ë˘̆J á˘̆jQGOG äGAÉ˘̆Ø˘̆c ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J hG ,OÉ˘̆°ùØ˘̆dG
»a áªμëdG Ée øμdh .QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG »a º¡°ùJ áYƒæàe
ƒgCG ?¿Gƒj~dG á°SÉFQ πZÉ°ûd á«dÉªdG IQGRh πj~ÑJ áYô°S

á˘«˘°SÉ˘«˘°S hG á˘«˘°üî˘°T ÜÉ˘Ñ˘°SC’ ¬˘H ÖZô˘j ø˘e Ö«˘°üæ˘à˘d á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG ô˘˘jRh õ˘˘q«˘̆ë˘̆J
?á«ØFÉW

 øe âª∏©à°SG ~bhõjõY ¬∏dG~ÑY OGDƒaøY ,ádÉcƒdÉH ¢ù«FQ ∫hCG √QÉÑàYÉH ,
á˘dÉ˘˘°SQ »˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘fOÉ˘˘aCÉ˘˘a ¬˘˘©˘˘°Vh ¬˘˘«˘˘dG ∫BG É˘˘eh ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¬˘˘dÉ˘˘¨˘˘°TEG ï˘˘jQÉ˘˘J

:2012 ∫hC’G øjô°ûJ 29 ïjQÉàH á«fhôàμdEG
»˘˘a …~˘˘YÉ˘˘≤˘˘J á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dh ¬˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘e á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dÉ˘˘H ¿Gƒ˘˘j~˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘FQ âª˘˘∏˘˘à˘˘˘°SG
ÉÑjô≤J ô¡°TCG áKÓãH ~YÉ≤àdG πÑb á«dÉªdG ôjRh Öàc ~bh .2005/12/31
ºdh ¿ƒfÉ≤dG ≥ah áKÓK hG äGƒæ°S á°ùªîd ~bÉ©àdG »æ©j ÉªH »à«ÑãJ ¢Vô¨d

.áØ«XƒdG »JQOÉ¨e ø«ëd ¢ aôdG hG á≤aGƒªdÉH OQ π°üj
âë˘Ñ˘°UCG ~˘bh 1966/9/14 ò˘æ˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘a  â∏˘˘ª˘˘Y »˘˘fEÉ˘˘a º˘˘∏˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c
á«dÉªdG IQGRh ≈dG â∏≤f 1996/11/18 »ah 1992 ΩÉY ájG~H ΩÉ©dG Égôj~e
»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘à˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ≈˘˘dG â∏˘˘≤˘˘f É˘˘g~˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘c
.1998 ΩÉY òæe á«bGô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ΩÉY ôj~e ≈dG ºK »Ñ°SÉëªdGh

 QGõ«à°SG ~æY ,ô««¨àdG ~©H â∏≤f…~¡ªdG ~ÑY ∫OÉY»æa QÉ°ûà°ùe ≈dG ,á«dÉª∏d
âæ«Y ¿Gƒj~dG ¢ù«°SCÉJ ~æYh á«bGô©dG IOÉY’G ≈∏Y Éaô°ûe »FÉ≤Hh ôjRƒ∏d
í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UG É˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘˘˘d Ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ch º˘˘˘˘˘˘K á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘FQ

…hÓY ô«e’G ~ÑY »∏Yá«bGô©dG IOÉY’G IQGOG âcôJ Ég~æYh á«dÉª∏d GôjRh
.(…~æY øe ~«cCÉàdG) .¿Gƒj~∏d »à°SÉFQ ™e ∂dP ¢VQÉ©àd

 IOÉaEG »a ¿Éàª¡e ¿Éà£≤f ∑ÉægõjõY ¬∏dG ~ÑY OGDƒa´hô°ûe »g :≈dh’G .
 ¿É˘c É˘e~˘æ˘Y ~˘≤˘©˘H ¿Gƒ˘j~˘∏˘d Ó˘«˘°UCG É˘°ù«˘FQ ¬˘à˘«˘Ñ˘˘ã˘˘J…~¡ªdG ~˘Ñ˘Y ∫OÉ˘YGôjRh

ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T IQGO’ ¬côàH º«∏°ùdG »æ¡ªdG ¬aô°üJ ,á«fÉãdG .á«dÉª∏d
.ø«JQGOG ø«H ™ªédG ¢VQÉ©àH ¬àYÉæ≤d á«bGô©dG

ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ∫É¨°TEÉH ¿Óãªàj ídÉ°üªdG ÜQÉ° àd ¿ÉàdÉM Éæj~d
 :ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘jO á˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG…~˘dÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘ª˘˘Mô˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ¥OÉ˘˘°U

hOhGO ídÉ°U AGô°SEG.
 ádÉM »a…~dÉîdG øªMôdG ~ÑY ¥OÉ°U¢üîj Ée »a »≤«≤M ÜQÉ° J CÉ°ûf

¿Éc ~≤a á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûH á«bGô©dG ø«eCÉàdG ácô°T èeO ´hô°ûe ¬«æÑJ
Gôj~e É¡∏Ñbh) á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e (2016) É¡àbh …~dÉîdG
¿Éc ~˘bh .á˘dÉ˘cƒ˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿Gƒ˘j~˘d É˘°ù«˘FQh (á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd É˘eÉ˘Y
≈˘dG á˘aÉ˘°VG á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘«˘FGô˘L’G ~˘YGƒ˘≤˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’G ô˘≤˘Ø˘H É˘Hƒ˘°ûe ´hô˘°ûª˘dG
áeÉY ø«eCÉJ ácô°T IQGOGh ¿Gƒj~dG ¢ù«FQ äÉ«MÓ°U á°SQÉªe ø«H ÜQÉ° àdG

.¢üî°ûdG ¢ùØf πÑb øe
 ádÉM »aOhGO ídÉ°U AGô°SEGô°TDƒj Ée ,»ª∏Y Ö°ùM ,¿B’G ≈àM ô¡¶j ºd

É¡JÉ«MÓ°U ¢SQÉªJ É¡fCG h~Ñjh ,äÉ«MÓ°üdG á°SQÉªe »a ÜQÉ° J ΩÉ«b ≈∏Y
.áaÉc ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Éaô°ûe ¿Gƒj~dG ¿ƒc ájOÉ«ëH ¿Gƒj~dG á°SÉFQ »a
áHÉbôdG »a áe~îà°ùªdG äGhOCÓd É¡≤«Ñ£J øY äÉeƒ∏©e ∑Éæg ¢ù«d ∂dP ™e

TIONREGULA:á«dÉàdG äGhOC’G ≥«Ñ£J ÉædÉÑH Oôjh .ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

≥«≤ëJ ¿Éª° d  (ø«eCÉàdG •É°ùbCG) QÉ©°SC’G ≈∏Y áHÉbôdG -
IAÓªdG ¢ jô©J ¿hO ¢ jƒ©àdG äÉÑdÉ£e á∏HÉ≤ªd áæeBG á¶Øëe

.QÉ©°SE’G ô£N ≈dG ácô°û∏d á«dÉªdG
¿ƒμàd ø«eCÉàdG á≤«Kh áZÉ«°U) »æ«eCÉàdG èàæªdG ≈∏Y áHÉbôdG -
¬˘«˘dG CÉ˘é˘∏˘J É˘e »˘gh ,á˘°ùaÉ˘æ˘e á˘cô˘°T ø˘«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kh ø˘Y á˘Ø˘∏˘à˘˘î˘˘e
≈˘̆∏˘̆Y ¢ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JQ~˘̆b Ω~˘̆Y ∫É˘̆M »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

.(QÉ©°SC’G
äGQÉªãà°S’G ¿G ~cCÉàdG) »dÉª°SCGôdG QÉªãà°S’G ≈∏Y áHÉbôdG -
äGQÉªãà°S’G ¢ ©Ña ,ø«eCÉàdG ácô°T IAÓe ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ’
áHÉbôdG πN~àJh QÉ£NCG ≈∏Y …ƒ£æJ ~b á«dÉ©dG á«ëHôdG äGP
äG~˘˘æ˘˘°ùdÉ˘˘c á˘˘æ˘˘eB’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG CÉ˘˘°ûæ˘˘e É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh ,É˘˘¡˘˘£˘˘Ñ˘˘° d

.(á«eƒμëdG
≈∏Y ¬àHÉbQ á°SQÉªe »a äGhOC’G √òg ≥qÑ£j ø«eCÉàdG ¿GƒjO ¿CG πg iôJ

?iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T
 í˘dÉ˘°üª˘dG ÜQÉ˘° J CÉ˘°ûæ˘j ,§˘̆«˘̆°ùÑ˘̆à˘̆dG ÜÉ˘̆H ø˘̆e OF INTERESTCONFLICT

¿É°ùaÉæàJ ¿É©bƒe / ¿ÉàbÓY ,…ƒæ©ªdG hG »©«Ñ£dG ,¢üî°û∏d ¿ƒμj Ée~æY
hG ¬˘ª˘μ˘M hG ¬˘aô˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J ¢üî˘˘°ûdG A’h ≈˘˘∏˘˘Y ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘° ©˘˘H ™˘˘e
¢VQÉ©àdG Öæéàd ~YGƒ≤dG ™°Vh ≈dG á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG CÉé∏J ∂dòdh .¬JGQGôb
≈∏Y .É¡WÉ°ûf ≈∏Y áHÉbôdÉH Ωƒ≤J »àdG äÉcô°T i~d É¡Yƒbh ¿hO ádƒ∏«ëdGh
É«fÉ£jôH »a ,ø«eCÉàdG ¬æeh ,»dÉªdG ́ É£≤dG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ¿EÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S
äÉcô°T ¿G Éªc .´ƒ°VƒªdG Gò¡d áHÉbôdG ~YGƒb ÜÉàc øe ÓeÉc Ó°üa OôØJ
ä’ÉM ¢ü«î°ûàd á«ª«¶æàdG Ég~YGƒb É¡d áe~≤àªdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a ø«eCÉàdG

.É¡©e πeÉ©àdG πÑ°Sh ídÉ°üªdG ÜQÉ° J
ájõ«∏μf’ÉH ∞°UƒJ ø«©bƒe ø«H ¢üî°ûdG ™ªL øe CÉ°ûæJ ~b á∏μ°ûe ∑Éæg

 `dÉHTORYPTURE REGULACA¢ùcÉ©ªdG A’ƒdG hG RÉ«ëf’ÉH ¬àªLôJ øμªjh ,
¿GƒjO) áHÉbôdGh ±Gô°T’G áÄ«g ´ƒ° N Gòg »æ©jh .»ª«¶æàdG AÓ«à°S’G hG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T) É˘¡˘à˘HÉ˘bô˘d ™˘° î˘J »˘à˘̆dG á˘̆¡˘̆é˘̆dG á˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆g hG ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆d (ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.¬«dG ô«°ûJ äÉaô°üJ …CG ~°Uôf ºd ÉæfCG ºZQ ºFÉb ∫ÉªàMG Gògh .(á«æWƒdG
äGQGôb »a ÖFÉZ ídÉ°üªdG ÜQÉ° J øe CÉ°ûæj …òdG »ª«¶æàdG RÉ«ëf’G Gòg
.âbƒdG ¢ùØf »a ø«©bƒe ∫É¨°TE’ ~MGh ¢üî°ûd É¡æ««©J ~æY á«dÉªdG IQGRh
á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jRh i~˘d ÜQÉ˘° à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H á˘aô˘©˘ª˘dG ÜÉ˘«˘Z ¢ ©˘Ñ˘dG Üô˘̈ ˘̆à˘̆°ùjh

 »˘dÉ˘ë˘dG…hÓY »∏˘Y»˘a äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG IQGOG ≈˘∏˘Y ™˘̆∏˘̆£˘̆° e ¬˘̆fCGh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN
.»©eÉédG ¬ª«∏©J º¶©e ≈≤∏J å«M »Hô¨dG ºdÉ©dG

,»HhQhC’G OÉëJ’G »a »ª«¶æàdG •É°ûædG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G äÉÄ«g ¿EG
™æªd §HGƒ° dG ™° Jh ídÉ°üªdG ÜQÉ° J ´ƒ°VƒªH ºà¡J ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y
á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°TÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘HhQhC’G á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG äQ~˘˘˘°UCG ~˘˘˘≤˘˘˘a .¬˘˘˘eÉ˘˘˘«˘˘˘b

AUTHORITYPENSIONSTIONALAND OCCUPAAUROPEAN INSURANCE)EIOPA(

:¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J ±Gô˘°T’G äÉ˘Ä˘«˘g á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SG ¿É˘ª˘° d ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°TE’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

AUTHORITIESTHE INDEPENDENCE OF SUPERVISORY FORCRITERIA.
,ídÉ°üªdG ÜQÉ° J »YôØdG ¿Gƒæ©dG âëJ ´ƒ°VƒªdG áÄ«¡dG âdhÉæJ ~bh
Ωõ∏J ¿G Öéj á«aGô°T’G á£∏°ùdG ¿G áÄ«¡dG ô«jÉ©e »a AÉL Éªeh .14-13 ¢U
Öéj Éªc .ídÉ°üªdG ÜQÉ° J øY ÆÓHE’ÉH É¡JQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCGh ø«ØXƒªdG
øY º¡°ùØfCÉH …CÉædG á«aGô°T’G á£∏°ù∏d ájQGO’G áÄ«¡dG AÉ° YCGh »ØXƒe ≈∏Y

.ídÉ°üªdG »a ÜQÉ° J É¡«a º¡j~d ¿ƒμj »àdG äGQGô≤dG
¢ùØf ø««©J CÉ£N í«ë°üJ ≈dG …ODƒj ¬∏©d ÉeÉªàgG ∫É≤ªdG Gòg ô«ãj ¿G πeCÉf

.ídÉ°üªdG »a ÜQÉ° àdG ΩÉ«b á°Uôa ôaƒj ø«fÉ«c IQGO’ ¢üî°ûdG¯

1482021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∫Éªc ìÉÑ°üe º∏≤H





á``MÉ```«`°S

 ¿hôcÉe ¢ù«FôdGº«∏bCÓd √OÓH ºYO QGôªà°SÉH »fGRQÉH øÄª£j

hπμ«g »eGQÉfÉJhQ ¥~æa »a ¢ù«FôdÉH ÖMôj

»°ùfôØdG ¢ù«FôdG ¿CÉªW
¿hôcÉe πjƒfÉªjEG¢ù«FQ

¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SOô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bG
»fGRQÉH ¿Éaô«é«f…òdG

QÉ˘£˘e »˘a ¬˘dÉ˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ΩÉ˘˘b
ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘c .»˘˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘HQG

¿hôcÉeôªJDƒe ∫ÓN AÉL
¥~˘æ˘˘a »˘˘a √~˘˘≤˘˘Y »˘˘Ø˘˘ë˘˘°U
»˘˘˘a ¿É˘˘˘ch É˘˘˘fÉ˘˘˘JhQ π˘˘˘«˘˘˘˘HQG
ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG

 ¥~æØdGπμ«g »eGQ .
¿G ô˘˘˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘˘L

100 øe ôãcG ôj~J Ωƒ«dG âJÉHh Gô«Ñc ÉMÉéf â≤≤M ÉfÉJhQ ¥OÉæa áYƒªée
ÉHhQhCGh É«côJh É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ô°ûàæe ¥~æa

.πÑ≤à°ùªdG »a á©°SGh QÉ°ûàfG á£N ™e á«bô°ûdG

¿ƒ°ùæ«°ûJÉg …ÉZ øe IOÉ«≤dG IõFÉL ≈∏Y π°üëjTELIERHO

 π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üM¿ƒ˘°ùæ˘«˘°ûJÉ˘˘g …É˘˘Z

 HUTCHINSONGUY¢ù«FôdG
 ôj~ªdGhIõFÉL ≈∏Y ÉfÉJhôd …ò«ØæàdG

 IOÉ̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘dGARDWALEADER’S

¥ô˘˘°ûdG ô˘˘«˘˘«˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘g ø˘˘˘e á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG
 §°ShC’GTELIER ME HO∫ÓN

.2021 ΩÉ©∏d õFGƒédG ™jRƒJ πØM

É˘˘¡˘˘fƒ˘˘μ˘˘H Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘Jh

äÉ˘̆Ø˘̆°U Qq~˘˘≤˘˘J »˘˘¡˘˘a Iô˘˘¡˘˘°T ô˘˘ã˘˘cC’G

»˘̆à˘̆dG »˘̆fÉ˘̆Ø˘̆à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘jDhô˘̆ ˘dGh IOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

 É˘˘gô˘˘¡˘˘XCG…ÉZ»˘̆æ˘̆K’G QG~˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

√Qh~d Gô¶fh .á«°VÉªdG Gô¡°T ô°ûY

áMÉ«°ùdG ´É£b IOƒY »a »°ù«FôdG

ƒªf øe ¬«∏Y ¿Éc Ée ≈dG á≤£æªdG »a

 ≈©°S ~≤a ,QÉgORGh…ÉZ»a QGôªà°S’Gh áeÓ©dG äÉMÉéæH AÉ≤JQÓd QGôªà°SÉH

.Ωƒj πc π° aCG ƒg Ée πc Ω~≤J

:áaÉ«° ∏d GQÉàcáFõéàdÉH ™«Ñ∏d Iõ«ªe ájQÉªãà°SG ¢Uôa

¿ƒàdQÉc õàjôdG ¥OÉæØH ájô°üëdG áFõéàdÉH ™«H ∫ÓN øe Iõ«ªe ájQÉªãà°SG É°Uôa áaÉ«° ∏d GQÉàc Ω~≤J
øY GôNDƒe âæ∏YG ~b áaÉ«° ∏d GQÉàc âfÉch ,áfG~dG …OÉfh á∏«°ùªdG …ô°ûc’ ÉÑ°Sh ™éàæeh ¥ô°T èjôa ¥~æah
¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG iô˘̆LCG ,Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG √ò˘̆g ∫Ó˘̆N .Gô˘̆¡˘̆°T 17 ò˘̆æ˘̆e É̆˘≤˘̆∏̆˘̈ ˘̆e ¿É̆˘c É̆˘e~˘̆©˘̆H ,~˘̆jQ~˘̆e ∫É̆˘à˘̆æ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fG ìÉ̆˘à˘̆à˘̆aG IOÉ̆˘̆YG

.iôNCG Iôe ±ƒ«° dG ∫ÉÑ≤à°S’ ΩÉJ OG~©à°SG ≈∏Y ¿ƒμ«d á«æØdG ≥aGôªdG »a äÉæ«°ùëJ
á«dÉN áÄ«Ñd áeQÉ°U áaÉ¶f äGAGôLG ò«ØæJ ºJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh ¥~æØ∏d iƒ°üb ájƒdhCG áeÓ°ùdG ôÑà©Jh
õFGƒédG øe ~j~©dG ≥ëà°ùj ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ¥~æØdG â∏©L »àdG Ωƒéf 5 áe~N ™e z19-~«aƒc{ øe
∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùª∏d É«fÉÑ°SEG »a ¥~æa π° aCÉch 2020 ΩÉY »a ¥~æa ç~MCÉc √QÉ«àNG ºJ å«M

.ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G
äÉ˘cô˘°ûdGh á˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dG äÉ˘YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e ±ƒ˘̆«˘̆° dÉ˘̆H Ö«˘̆Mô˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG I~˘̆°ûH »˘̆fƒ˘̆≤˘̆jC’G ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆jh

~˘jQ~˘e ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG í˘à˘à˘aG 1953 ΩÉ˘Y »˘a .á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘̆dGh
πØM »a .É«fÉÑ°SEG »a »dhO ¥~æa ∫hCG ¿Éc .Iôe ∫hC’ ¬HGƒHCG
∂dÉe ôLCÉà°SG ,∫É«d 3h ΩÉjG 3 ôªà°SG …òdG ,ô«ÑμdG ìÉààa’G
.Oƒ«dƒ¡d »ÑgòdG ô°ü©dG øe ô«gÉ°ûªdÉH áÄ«∏e IôFÉW ¥~æØdG
äÉ«∏ªY õcôe ~jQ~e ∫Éàææ«àfƒcôàfG íÑ°UG ,á¶ë∏dG ∂∏J òæe

 Ohƒ«dƒg Ωƒéæd.âbƒdG ∂dP »a ø««°ù«FôdG

º«gGôHG πμjÉe§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≥jƒ°ùJ ôj~e π° aCG

 π°üMº«gGôHG πμjÉe

≥˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

¥~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘a ΩÓ˘˘˘˘˘Y’Gh

 MONDRIANáMh~dG

π˘˘˘˘° aCG Iõ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

 ≥jƒ°ùJ ôj~eäÉbÓYh

 »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y¥ô°ûdG

ô˘̆«˘̆«˘̆∏˘̆˘«˘̆˘Jƒ˘̆˘g ø˘̆˘e §˘̆˘°ShC’G

§`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ˘̀ ˘°ShC’G ¥ô˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘°û˘dG

T E L I E R  M EH O

.2021 ΩÉ©∏d õFGƒédG ™jRƒJ πØM ∫ÓN

 ôj~≤JπμjÉe≥jƒ°ùJ πªY ≥jôa IOÉ«b »a √Qh~d Oƒ©j

 ¥~æa MONDRIAN¥~æØdG ≥jƒ°ùJh πª©dG »a ¬«fÉØJh

.É«ªdÉYh É«∏ëe

áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T…~ãdG ¿ÉWô°S ≈°Vôe  ºY~d …OQƒdG ¿ƒ∏dÉH í°ûàj

~fGôL ¿ƒJGô«°T ™éàæeh ¥~æa ≥∏WCG ,…~ãdG ¿ÉWô°ùH á«YƒàdG ô¡°T ºY~d  ádhòÑªdG Oƒ¡édG øª°V
 áMh~dGTON GRAND-DOHASHERA.…~ãdG ¿ÉWô°ùH á«YƒàdG ô¡°T ºY~d á£°ûfC’G øe áYƒªée

 #∂æ«H_¿ƒ∏dÉH Iô«¡¶dG ~©H Ée …É°T Iô«¡°ûdG ΩƒjôJCG ádÉ°U ≥∏£J :Iô«¡¶dG ~©H Ée …É°T ôHƒJ
´ôÑàdG ∫ÓN øe ¿ÉWô°ù∏d ájô£≤dG á«©ªédG ¥~æØdG ºY~«°S å«M ,ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN …OQƒdG

.Iô«¡¶dG ~©H Ée …É°T πc øY …ô£b ∫ÉjQ 5 ≠∏ÑªH
 #∂æ«H_¿ƒJGô˘«˘°T õ˘cô˘e ƒ˘Y~˘j ,ô˘Hƒ˘à˘cCG 25 »˘a :á˘«˘f~˘Ñ˘dG á˘bÉ˘«˘∏˘d ¿ƒ˘JGô˘«˘°T õ˘cô˘e »˘a ô˘Hƒ˘J

øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe …~ãdG ¿ÉWô°S ô¡°ûH »YƒdG IOÉjR ≈dEG ±ƒ«° dG á«f~ÑdG ábÉ«∏d áMh~dG
.¿ÉWô°ù∏d ájô£≤dG á«©ªédG ídÉ°üd πjƒªàdG ºY~J »àdG á£°ûfC’G

»g ÉfCG ¢ûJƒc ∞j’ ™e áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T ≥∏£j ,kÉ©e AÉ°ùædG ™ªàéJ å«M - AÉ°ùædG IôFGO
»a ø¡°ü°üb ácQÉ°ûeh ø¡HQÉéJ ∫OÉÑàd äÉ©FGôdG AÉ°ùædG øe ~j~©dG ™ªL ≈dEG ±~¡J ájô°üM á°üæe

 24 ~MC’G Ωƒj á«dÉ©ØdG √òg ¥ÓWEG ~Yƒe .¢ ©ÑdG ø¡° ©H ºYO øe ø¡æμªJh ø¡JGôÑN AGôKEG »a ºgÉ°ùJ áæeBG AGƒLCG.§≤a á°UÉN IƒY~H ôHƒàcCG

.…~ãdG ¿ÉWô°ùH á«YƒàdG ô¡°T ºY~d ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN …OQƒdG ¿ƒ∏dÉH ô«¡°ûdG ≈æÑªdG AÉ° j kÉ° jCGh

1502021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 HUTCHINSONGUY



 õàjQ π«ædG{ –¿ƒàdQÉc…Oƒ©°ùdG »æWƒdG ~«©dÉH πØàëj IôgÉ≤dG z

 õàjQ π«ædG{ ¥~æa πØàMG –ø«©°ùàdGh ~MGƒdG …Oƒ©°ùdG »æWƒdG ~«©dÉH IôgÉ≤dG z¿ƒàdQÉc
»a á°UÉNh Iõ«ªàe kÉ°VhôY √QGhRh ¬aƒ«° d Ω~b å«M ,ájOƒ©°ù∏d AÉ£©dGh ~éªdG øe

π«ædG ¥~æa πN~e øjõJh ,kÉ° jCG »Hƒ∏dG »ah ±ô¨dGh ºYÉ£ªdGIôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc - õàjQ
á˘jOƒ˘©˘°S AGƒ˘LCG »˘a ±ƒ˘«˘° dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘˘°SE’ AGô˘˘° î˘˘dG äGAÉ˘˘°VE’Gh …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG º˘˘∏˘˘©˘˘dÉ˘˘H
á«îjQÉàdG É¡ªdÉ©ªH ô¡à°ûJ »àdG IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dG Ö∏b »a QÉ¶fC’G ∞£îJ
,±ô˘¨˘dG QÉ˘©˘°SCG ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘°üN ø˘«˘H É˘e ¢Vhô˘©˘dG âYƒ˘æ˘Jh .Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG É˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘î˘˘Hh
,ºYÉ£ªdG »a Iõ«ªàªdG ájOƒ©°ùdG ¥ÉÑWC’Gh áª©WC’G ∫hÉæJ ≈dEG á«b~æØdG áëæLC’Gh

.±ƒ«° dGh A’õæ∏d äÉe~îdG øe IOÉØà°SE’G ≈dEG áaÉ°VEG
 ∫Ébh»©«≤dG ~ªëe»a º¡àcQÉ°ûoe ¿EG ¥~æØdG »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOEG ôj~e

§HGhôdG ºMÓJh áfÉàe ≈∏Y kG~«cCÉJ »JCÉJ …Oƒ©°ùdG »æWƒdG Ωƒ«dÉH ä’ÉØàME’G √òg
≈∏Y ºj~oj ¿CG qπLh qõY ≈dƒªdG kÓFÉ°S …ô°üªdGh …Oƒ©°ùdG ,ø«Ñ©°ûdG ø«H á«îjQÉàdG

.¿ÉeC’Gh øeC’ÉH º¡«∏Y º©æoj ¿CGh ,QÉgORE’Gh á©aôdGh Iõ©dG É¡Ñ©°Th ájOƒ©°ùdG
 ~cCGh»©«≤dGáY qƒæàe á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a ¬ª«¶æJ øY kÓ° a ,…Oƒ©°ùdG çGôàdGh áaÉ≤ãdG ¢ùμ©J »àdG äGQƒμj~dÉH øjõJ IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc - õàjQ π«ædG ¥~æa ¿CG

¥~æØdG πN~eh AÉLQCG âæjR »àdG ΩÓYC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áj~«∏≤àdG ájOƒ©°ùdG äÓcC’ÉH á°UÉîdG ΩÉ©£dG áëF’h ô° NC’G ¿ƒ∏dÉH øjõªdG ∂©μdG øe ±ô¨dG πNGO
.áª«¶©dG áÑ°SÉæªdG √ò¡H ∫ÉØàMEÓd I~jôa äÉ°ùªd QG qhõdGh ±ƒ«° dG íæe Éªe

 á≤£æªdG »a áMÉ«°ùdG √ƒLh ºgCG ~MCG √ôj~j …òdG ,¿ƒàdQÉc -õàjQ π«ædG ¥~æa ~©jh¢VÉ«Z ƒL¥ô°ûdG á≤£æªH Iô«¡°T ¥OÉæa Iô°ûY π° aCG øe kG~MGh ,
ÉgRôHCG π©d Iõ«ªe äGQÉHh ºYÉ£e á©°ùJ øe ôãcCG ∂dP »a ÉªH á©FGôdG áMGôdG πFÉ°Sh Ω~≤jh ,á«gÉaôdGh ~«dÉ≤àdG øe kÉ«æZ kÉKQEG πªëj å«M É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

 ¥ô°ûdG Öcƒc »fÉZCÉH á°UÉN Iô≤a É¡æª°V øe á«eƒ«dG á«¡«aôàdG AGƒLC’Gh á°û«°ûdG Ω~≤j õ«ªe »HôY º©£e ƒgh ¥ô°ûdG ÜÉHΩƒã∏c ΩCGkÓ° a ,íÑ°ùªdG Üôb
∞ëàªdG ≈∏Y áHÓN ádÓWEG ™e ≥∏£dG AGƒ¡dG »a äÉÑ°SÉæª∏d áMÉ°ùeh ,∞«°V 1200 `d ™°ùàJ Iô«Ñc ¢übQ áYÉbh ,á«f~ÑdG ábÉ«∏d õcôeh ,ºîa »ë°U ™éàæe øY

 .ábƒÑ°ùe ô«Z äÉe~N h π«ædG ô¡f ≈∏Y π£J IôNÉa ±ôZh ,…ô°üªdG

»fÉãdG »a ¬HGƒHCG íàa …òdG IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc -õàjQ π«ædG ¥~æa πØàëj
ºîØdG ¥~æØdG ≥≤M å«M ,¬MÉààaG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG iôcòdÉH ôHƒàcG øe ô°ûY
É¡e~≤j »àdG Iõ«ªàªdG ÜQÉéàdG ≈dEG ±É° J I~Y äGRÉéfEG Iô«°üb Iôàa »a
»∏j Ée »a .~∏ÑdG Gòg áaÉ«°V ø°ùMh ájô°üªdG áaÉ≤ãdG ôgƒL ¢ùμ©Jh ¬aƒ«° d

  :¥~æØdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG

áeÉ¡dG äGôªJDƒªdGh áªîØdG ±ÉaõdG äÓØM

Ö°ùM I~©ªdG ±ÉaõdG äÓØëH IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc -õàjQ π«ædG ¥~æa ±ô©oj
QÉ«îdG ƒ¡a .¬«a ~n≤©J »àdG áeÉ¡dG äGôªJDƒªdÉH ∂dòch É¡ª¶æj »àdG Ö∏£dG
á˘e~˘î˘dGh ±ô˘à˘dG QÉ˘Ñ˘à˘N’ ¥ƒ˘à˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG Rô˘̆HC’ º˘̆FG~˘̆dG
π«ædG ¥~æa q¿CG q∂°T ’h .á≤jô©dG ájQÉéàdG áeÓ©dG √òg É¡e~≤J »àdG Iõ«ªàªdG
™«£à°ùj ¬fƒc ±ÉaR äÓØM áeÉbE’ ∫hC’G QÉ«îdG ƒg IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ

.¢üî°T 1500 ≈dEG π°üj Ée áaÉ° à°SG

AÉ°SDhôdGh ô«gÉ°ûªdGh ∑ƒ∏ªdG i~d πq° ØªdG ¥~æØdG

±ô˘̆ oY ,äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘°ùª˘˘î˘˘dG ô˘˘˘NGhCG »˘˘˘a »˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG Gò˘˘˘g ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG ò˘˘˘æ˘˘˘e
,™˘bGƒ˘dG »˘a .º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG á˘aÉ˘c ø˘e AÉ˘°SDhQh ô˘«˘gÉ˘°ûeh kÉ˘cƒ˘∏˘e ¬˘à˘aÉ˘̆° à˘̆°SÉ˘̆H
πãe äÉ«°üî°ûdG ºgCG øe kÉ° ©H IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ¥~æa πÑ≤à°SG

ô∏jÉJ âHGõ«dEGh GôJÉæ«°S ∂fGôa.IOÉ≤dGh ø«°SÉ«°ùdGh

íæe çGôJ »«ëj ¬fEG PEG ,¬JÉª°S RôHCG πqμ°ûj ≥jô©dG ¥~æØdG ïjQÉJ q¿CG Éªc
≥˘Ñ˘à˘°ùjh º˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆°Uƒ˘̆°üN ≈˘̆∏˘̆Y ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆j ƒ˘̆¡˘̆a .≈˘̆°ùà˘̆æ˘̆J ’ äÉ˘̆jô˘̆cP ¬˘̆aƒ˘̆«˘̆°V
-õàjQ π«ædG ¥~æa ±ƒ«°V áHôéJ »a ¿É«°SÉ°SCG ¿Gô°üæY ¿Gògh ,º¡JÉLÉM

.IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc

á«LQÉîdG äÓØë∏d ∫hC’G QÉ«îdG

AGƒ°S á«LQÉîdG äÓØëdG º«¶æJ áe~N IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc -õàjQ π«ædG ¥~æa Ω~≤j
¥~æØdG ∂d øª° j å«M ±ÉaõdG äÓØM πãe ô«Ñc ∫ÉØàMG hCG Iô«¨°U áÑ°SÉæe âfÉc

  .≈°ùæJ ’ áHôéJ ¿ƒμà°S ∂àÑ°SÉæe ¿CG
I~ªd ájô°üM áeÉbEG ±ƒ«° ∏d ¥~æØdG Ω~≤j ,¬°ù«°SCÉàd á°SOÉ°ùdG iôcòdÉH k’ÉØàMG
ø˘μ˘ª˘̆jh ,m∫É˘˘«˘˘d ¢ùª˘˘N I~˘˘ª˘˘d á˘˘eÉ˘˘bE’G á˘˘ª˘˘«˘˘b ¢ùØ˘˘æ˘˘H ,QÉ˘˘£˘˘aE’G ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ΩÉ˘˘jCG á˘˘à˘˘°S
OGô˘aCG ø˘e á˘à˘°S ™˘e ™˘ª˘é˘à˘dG º˘¡˘æ˘μ˘ª˘j å«˘M »˘¡˘£˘dG á˘Hô˘é˘à˘H ´É˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ±ƒ˘˘«˘˘° ∏˘˘d
á°SOÉ°ùdG ∞«° dG IQƒJÉa ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh AÉ°ûY hCG AG~Z ≈∏Y º¡FÉb~°UCGh º¡JÓFÉY
ô¡°T QG~e ≈∏Y äÉLÓY ¢ùªN õéM ±ƒ«° ∏d øμªj ,AÉNôà°S’G áHôéàd . kÉfÉée
á˘jƒ˘æ˘°ùdG iô˘cò˘dG á˘bÉ˘H .kÉ˘fÉ˘é˘e º˘gQÉ˘«˘à˘NG ø˘e ¢SOÉ˘°S êÓ˘©˘H ´É˘à˘ª˘à˘°S’Gh ô˘̆Hƒ˘̆à˘̆cCG

 .ôHƒàcCG ájÉ¡f ≈àM áMÉàe
IQÉjR ≈Lôj ,IôgÉ≤dG ,¿ƒàdQÉc-õàjQ π«ædG ¥~æa øY äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõªd

™bƒªdGritzcarlton.com/cairowww. :ºbôdG ≈∏Y ∫É°üJ’G hCG+20 225778899

¥~æaz¿ƒàdQÉc -õàjQ π«ædG{  ìÉéædG øe ΩGƒYCG 6 `H πØàëj IôgÉ≤dG

πª©dG ≥jôah »©«≤dG ~ªëe ~«°ùdÉH kÉWÉëe ¢VÉ«Z ƒL
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¢ Ñ≤dG AÉ≤dEG≈ª¶©dG áfÉ«îdG áª¡àH »fhôàμdEG øeCG ácô°T ¢ù«FQ ≈∏Y

¢ Ñ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘°Shô˘˘dG äÉ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG â≤˘˘˘dCG
ø˘̆eCG á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ∫hDƒ˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
á˘̆fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘î˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘H iô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c »˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dEG
âK~˘MCG »˘à˘dG Iƒ˘£˘î˘dG »˘gh ,≈˘˘ª˘˘¶˘˘©˘˘dG

.»°ShôdG ∫ÉªYC’G ™ªàée »a áe~°U
kÉªμM ƒμ°Sƒe »a áªμëe âæ∏YCGh

 ™˘˘°Vƒ˘˘˘H±ƒμ°TÉ°S É˘«˘∏˘jEG¢ù°SDƒ˘˘ª˘˘˘dG ,
á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d …ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘dGh

Group-IBI~˘˘˘FGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG i~˘˘˘˘MEG ,
»˘˘˘˘a »˘˘˘˘fGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘eC’G ∫É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a
ø˘jô˘¡˘°T I~˘ª˘d RÉ˘é˘à˘ME’G ~˘«˘b ,É˘̆«˘̆°ShQ

.áªcÉëªdGh ≥«≤ëàdG áeP ≈∏Y
 âdÉ˘˘b ,¿É˘˘«˘˘H »˘˘˘ah Group-IBIAGô˘H ø˘e z¿h~˘cCÉ˘à˘e{ á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ¿EG

 .zábOÉ°üdG ájQÉéàdG ¬à©ª°S{ h º¡°ù«FQ
 ¿CG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG Q~˘˘°üe º˘˘˘YRh±ƒμ°TÉ°SäGQÉÑî˘à˘°SG Iõ˘¡˘LCG í˘dÉ˘°üd π˘ª˘Y{

.zádh~dG QGô°SCG øe kGô°S πμ°ûJ »àdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉfÉ«H Qôeh á«ÑæLCG
 »°ShôdG ƒªædG ÜõM ¢ù«FQ ÉeCG±ƒà«J ¢ùjQƒHô«°ùØàH ø«≤≤ëªdG ÖdÉ£a

 ~˘˘°V É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘° b äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ìô˘˘°ûJ º˘˘d GPEG :∫É˘˘˘bh±ƒμ°TÉ°S¬˘«˘Lƒ˘J º˘à˘«˘°ùa{ ,
.zájQÉªãà°SE’G ¬à«HPÉLh ´É£≤∏d áª°SÉM áHô°V

 ø˘˘«˘˘∏˘˘eô˘˘μ˘˘dG º˘˘°SEÉ˘˘H ç~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Lh±ƒμ°ù«˘H …ô˘à˘ª˘jOá˘˘«˘˘° b ¿CÉ˘˘˘H
±ƒμ°TÉ°S¿C’ ,zQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ñÉ˘˘æ˘˘e hCG á˘˘«˘˘°Shô˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’É˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘bÓ˘˘˘Y ’{

.záfÉ«îdÉH πH ,OÉ°üàbE’ÉH á£ÑJôe â°ù«d √~°V á¡LƒªdG äÉeÉ¡JE’G{
 ¿CG ±hô©ªdGh Group-IBá«fhôàμdE’G äÉªé¡dG áëaÉμe »a á°ü°üîàe

.á«æ≤àdG á«dÉY á«fhôàμdE’G ºFGôédG »a ≥«≤ëàdGh âfôàfE’G ôÑY ∫É«àME’Gh
∂∏J ∂dP »a ÉªH ,á«°ShôdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ôÑcCG ácô°ûdG AÓªY ø«H øeh

 ä~YÉ°Sh .ádh~dG Égôj~J »àdG Group-IB»a ≥«≤ëàdG »a á«°ShôdG äÉ£∏°ùdG
∫ƒ˘Hô˘à˘fEÓ˘d »˘ª˘°SQ ∂jô˘°T É˘¡˘fCG kÉ˘̆° jCG ∫É˘̆≤˘̆jh »˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG ∫É˘̆«˘̆à˘̆ME’G É˘̆jÉ˘̆° b

.∫ƒHhQƒ«dGh

Q’hO QÉ«∏e 4^2âfôàfE’G ôÑY ∫É«àM’G äÉ«∏ªY áª«b

´G~î∏d ¢UÉî°T’G É¡«a ¢Vô©àj »àdG øcÉe’G ô£NCG øe »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe

¢UÉî°TC’G É¡«a ¢Vô©àj »àdG øcÉeC’G ô£NCG »a áãdÉãdG áÑJôªdG »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe πàëJ
ød ~«cCÉàdÉH á≤«≤ëdG √ògh ,2021 ΩÉY »a âfôàfEÓd kÉe~îà°ùe 726 πª°T í°ùªd kÉ≤ah ,ôãcCG ´G~î∏d

.»YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »æe~e É¡∏Ñ≤àj
 ácô°T âeÉb ,âfôàfE’G ôÑY ∫É«àME’G ádÉM øY ôjô≤J ∫hCG »ahfisht Social Ca»a á°ü°üîàªdG

ºFGôL ihÉμ°T õcôe πÑb øe 2021 ΩÉY »a IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH âfôàfE’G ôÑY ¢UÉî°TC’G çÉëHCG
∫É«àME’G äÉ«∏ªY AGqôL øe Q’hO QÉ«∏e 4^2 √Q~b kÉ«°SÉ«b kÉªbQ Ghô°ùN ~b ø««cô«eC’G ¿CG ~éàd »dGQ~«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàμeh á«dGQ~«ØdG IQÉéàdG áæédh âfôàfE’G

.2020 ΩÉY »a âfôàfE’G ôÑY
 ™bƒe πàMG ,´G~î∏d ¢UÉî°TC’G É¡d ¢Vô©àj »àdG äÉ°üæªdG π° aCG ø«H øeh Facebookºàj »àdG áØjõªdG á«°üî°ûdG äÉØ∏ªdG O~©d kGô¶f{ ≈dhC’G áÑJôªdG

  É¡«∏J ,z√òg »YÉªàLE’G π°UGƒàdG áμÑ°T πNGO ÉgDhÉ°ûfEG Google HangoutshtagramIns. øe πc â∏àMEG å«M I~YGƒªdG ™bGƒe kÉ° jCG áªFÉ≤dG â∏ª°T Éªcof Fish

Plentyhtch.com MahTinder.»dGƒàdG ≈∏Y Iô°TÉ©dGh á°SOÉ°ùdGh á°ùeÉîdG ÖJGôªdG
.zπÑb øe kÉ«°üî°T ¬∏HÉ≤J ºd âfôàfE’G ≈∏Y ¢üî°T ≈dEG k’GƒeCG »£©J ’{ ?´G~î∏d ¢Vô©àdG Öæéàd ≈dhC’G áë«°üædGh

É«°ShQ O~¡J∑ƒÑ°ù«aáªî°V áeGô¨H

áÄªdG »a Iô°ûY ≈dG π°üJ áeGôZ ¬LGƒJ ~b É¡fG øe ∑ƒÑ°ù«a á«°ShôdG äÉ£∏°ùdG äQòM
ô«Z ƒμ°Sƒe √~©J iƒàëe ±òM øY â°ùYÉ≤J GPG OÓÑdG »a ájƒæ°ùdG É¡dÉªYG ºéM øe
áÄ«g â¨∏HG ,á«cô«e’G É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T iôÑc ™e á¡LGƒª∏d ~«©°üJ »ah .»fƒfÉb
»∏ãªªd QÉ£NG ∫É°SQG Ωõà©J É¡fCÉH RôàjhQ (QhROÉæeƒμ°ShQ) á«°ShôdG ä’É°üJ’G º«¶æJ

.IQƒ¶ëe äÉeƒ∏©e ±òM øY GQGôe ácô°ûdG ¢ùYÉ≤àH º¡ZÓH’ É«°ShQ »a ∑ƒÑ°ù«a
∫ÉªYG ºéM øe áÄªdG »a Iô°ûY hG á°ùªN áeGôZ ≈dG »° Øj ~b ∂dP ¿CÉH :âaÉ°VCGh
áØ«ë°U äôcP π°üØæe QÉWG »ah ,™°VƒdG èdÉ©J ºd Ée É«°ShQ »a ájƒæ°ùdG ∑ƒÑ°ù«a
OGƒe …ƒëJ äGQƒ°ûæe ±òM øY ¢ùYÉ≤àdG πª°ûJ ∑ƒÑ°ù«a äÉcÉ¡àfG ¿CG »à°Sƒeh~«a

í˘̆˘° æ˘̆˘j iƒ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘eh äGQ~˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘WÉ̆˘̆©˘̆˘Jh ∫É̆˘̆Ø˘̆˘W’É̆˘̆H á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘MÉ̆˘̆˘HG
É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y §˘̆ ˘̈̆° dG ø˘̆e ƒ˘̆μ˘̆°Sƒ˘̆e äOGRh .±ô˘̆£˘̆à˘̆dÉ̆˘H
~jõe §°ùÑd ~e’G á∏jƒW á∏ªM QÉWG »a »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«ÑæL’G
¿õîJ äÉcô°ûdG π©éd ÉgOƒ¡L ∂dP øeh ,âfôàf’G ≈∏Y IOÉ«°ùdG øe

.êQÉîdG »a ¢ù«dh á«∏ëe ΩOGƒN ≈∏Y ¢Shô∏d á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG

DUÉ°ù«FQ ∂dÉe ∫BG ∂dÉe ÖîàæJ

äGQÉe’G ácô°T IQGOG ¢ù∏ée Qôb

 hO á∏eÉμàªdG ä’É°üJÓd DU∫ƒÑb

ádÉ≤à°SG»æ«°ùëdG …OÉg øH ~ªëe

,á````````````cô˘˘˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ø``````e

ø````````````«˘«˘©˘˘Jh í``````«˘˘°Tô``````J ∫ƒ``````Ñ˘˘bh

∫ƒ¡dÉH ~«ªM ¬∏dG~ÑY áØ«∏N ¬∏dG~ÑY

.ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏éªH ƒ° Y

ìÉ˘˘˘°üaG »˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCGh

HO ¥ƒ˘˘˘˘°ùd``````dÉ˘˘ª˘˘dG »``````î˘˘à˘˘fG »``````ÜÉ

∂dÉe ∫BG ~°TGQ ¿É£∏°S ∂dÉe.ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQ±ƒμ°TÉ°S É«∏jEG

 π£Y∑ƒÑ°ù«aQ’hO QÉ«∏e 1 ≠∏ÑJ ôFÉ°ùN »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ~qÑμj

 z¢ùcƒ∏H âf{ ácô°T äQq~bNetBlocksá©HÉàdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh øY áe~îdG ´É£≤fG äÉYÉ°S ≈dhCG ¿ƒμJ ¿CG âfôàfE’G ôã©J ÖbGôJ »àdG
.Q’hO QÉ«∏e ≈dEG ™ØJôàd áYÉ°ùdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 160`H ôFÉ°ùN ºdÉ©dG ä~qÑc ~b ∑ƒÑ°ù«Ød

 äOôZhNetBlocks160 ÜQÉ≤j ÉªH »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G Ég~Ñμàj »àdG ôFÉ°ùîdG Q~≤J áYÉ°S øe ôãcC’ áe~îdG êQÉN ôéæ«°ùªdGh ΩGô¨à°ùfGh ÜBG ¢ùJGhh ∑ƒÑ°ù«a π¶j Éª«a{
 záe~îdG øY ∞bƒàdG áØ∏μJ ÜÉ°ùM á«dBG{ Ö°ùëH (áYÉ°ùdÉH) Q’hO ¿ƒ«∏eTooldownt of ShutCos.Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCÉH »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ôFÉ°ùN IQ~≤e .

.zäGOG~YE’G ô««¨J »a π∏N{ ≈dEG π£©dG ÖÑ°S ¿É«H »a ácô°ûdG äõY å«M ,äÉYÉ°S â°S øe ôãcC’ π£©dG ôªà°SGh

1522021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

É`«Lƒ`dƒ`æμJ



É`«Lƒ`dƒ`æμJ

 hôμjÉe ~æjôJ πM ≥∏£JSERVICE ONE

á«æeC’G äG~j~¡àdG á¡LGƒe ≈∏Y äÉcô°ûdG äGQ~b õjõ©àd

hô˘μ˘jÉ˘e ~˘æ˘jô˘J á˘cô˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG
REND MICROT»a á˘∏˘eÉ˘©˘dG

ø˘̆Y ,»˘̆fGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘eC’G ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e
  π˘˘˘˘˘M ¥Ó˘˘˘˘˘˘WGSERVICE ONE

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘H »˘˘˘JCÉ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG
±~˘¡˘H á˘e~˘≤˘à˘eh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T IQG~˘˘e
i~˘˘˘d äG~˘˘˘j~˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dG IQGOG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J
~˘j~˘é˘dG π˘ë˘dG Ω~˘≤˘jh ,äÉ˘cô˘°ûdG
äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG »˘˘˘a π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J äGõ˘˘˘«˘˘˘e
á˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘Nh ,iƒ˘˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘˘˘dG

 π˘̆Mh ,ô˘̆μ˘̆Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jò˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dGXDR

≈∏Y AÓª©dG I~YÉ°ùe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«æe’G çOGƒë∏d áHÉéà°S’Gh ,QG~ªdG
∫ÓN øe ´ô°SG IQƒ°üH á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡àd áHÉéà°S’Gh ∞°ûch ~°U

.á«∏NG~dG OQGƒªdG ôjƒ£J
á˘«˘æ˘e’G äG~˘j~˘¡˘à˘∏˘d ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘f’G π˘˘X »˘˘a π˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g ¥Ó˘˘WG »˘˘JCÉ˘˘jh
¢ jô˘©˘J ≈˘̆dG …ODƒ˘̆j …ò˘̆dGh äG~˘̆j~˘̆¡˘̆à˘̆dG ~˘̆¡˘̆°ûª˘̆d á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆j~˘̆dG á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dGh
RôØd øeC’G AGôÑN ≈∏Y •ƒ¨° dG øe ~jõj Éªc á«æeC’G ôWÉîª∏d äÉcô°ûdG

.É¡©e ≥«≤ëàdGh çOGƒëdG
»````∏Y ø````H õ````à©ehôμjÉe ~æjôàd …QGO’G ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ÖFÉf ,

¥ô°ûdGπM ¥ÓWEG ∫ÓN øe ™````∏£àf{ :∫Éb É``````«≤jôaG ∫É````ª°Th §°Sh’G

REND MICRO SERVICE ONET¥ôØdG πgÉc ≈∏Y ™bGƒdG AÖ©dG ™aQ ≈dG
ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J ≈˘∏˘Y ¬˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G
á°üæªdG ≈∏Y π° aCG iDhQ ô«aƒJ ≥jôW øY ∂dP ≥«≤ëJ øμªjh .zäG~j~¡àdG
kGQhôe ,ôWÉîªdG ¢ü«∏≤Jh áÑbGôeh èàæªdG èeO øe kGA~H ,πeÉμdÉH á«æeC’G
É˘Mƒ˘°Vh ô˘ã˘cG á˘jDhQ º˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°S’Gh äG~˘˘j~˘˘¡˘˘à˘˘dG ø˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘dÉ˘˘H

.á«∏Ñ≤à°ùªdG á«æeC’G äÉ«é«JGôà°SÓd

HPá«æ¡ªdG ádƒªëªdG Ö«°SGƒë∏d ™HÉ°ùdG π«édG ≥∏£J

 ácô°T âæ∏YCGHPá«æ¡ªdG ádƒªëªdG É¡Ñ«°SGƒM øe ™HÉ°ùdG π«édG ¥ÓWEG

Elitebook»``````````````àdG

k’ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J

ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG I~˘YÉ˘̆°ùª˘̆d

™˘˘˘e ∞˘˘˘q«˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

»˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG ∫ qƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

»˘a ,~˘©˘H ø˘Y π˘ª˘©˘∏˘d

áëFÉL ôªà°ùJ âbh

ô««¨J »a zÉfhQƒc{

¢SÉ˘æ˘dG π˘ª˘Y á˘˘≤˘˘jô˘˘W

¿É˘μ˘e ™˘e ∞˘«˘μ˘˘à˘˘dGh

.ô«¨àªdG πª©dG

tcs∑Éjh IQOÉÑe ≥∏£J

á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T â≤∏WCG
tc sÜÉë°UC’ á¡LƒªdG ∑Éjh IQOÉÑe

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG
ø«μªJ ±~¡H á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG
äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG º˘˘YOh »˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

.IO~éàªdG ™jQÉ°ûªdGh IôμàÑªdG
≈˘∏˘Y IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG õ˘cô˘̆Jh
»˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘dG
≈∏Y IQOÉb É¡∏©éj ÉªH É¡ªYO π«Ñ°S
GO~˘é˘e π˘ª˘©˘dG ≈˘˘dG IOƒ˘˘©˘˘dGh ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG
ÖÑ°ùH º¡à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ~©H

.IQOÉÑªdG ¿GƒæY íÑ°ü«d ∑Éjh º°SG AÉL Éæg øeh ,AÉHƒdG
 íæªà°Shtc søe O~Y º¡éàæe hG º¡Yhô°ûe èjhôJ πLCG øe á°UôØdG ø«cQÉ°ûªdG

.áYƒæàe á«≤jƒ°ùJh á«éjhôJ äÉ°üæe øe O~Y ô«aƒJ πª°ûj ÉªH ,á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG
 â≤q∏Y áÑ°SÉæªdG »ah,º°SÉédG áfGOäÉcô°ûdG ä’É°üJG IQGO’ áeÉ©dG Iôj~ªdG

 »atcs:´É£b ºY~d É°Uƒ°üN ÉæJÉe~N ô«aƒJ ≈dG ∂dòc IQOÉÑªdG ∫ÓN øe ≈©°ùf
»àdG πFÉ°SƒdÉH ÉæFÉcô°T ~jhõJ ≈∏Y õcôf øëæa ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG

.º¡dÉªYC’ »ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«≤ëJ øe º¡æμªJ

IOÉ«≤dG ΩÉ¶f »a kÉ«ª°SQ kÉ≤«≤ëJ íàØJ á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdG

 âªJDƒªdG kÉ«FõLPilotAutoçOGƒM á∏°ù∏°S ~©H

IQÉ«°ùH á«dB’G IOÉ«≤dG π«©ØJ ™°Vh »a ô«°ùJ âfÉc Ó°ùJ IQÉ«°S âe~£°UG
áæj~e §°Sh øe Üô≤dÉH ™jô°S ≥jôW ≈∏Y G~jQƒ∏a »a á©jô°ùdG ¥ô£∏d ájQhO
ÖfÉ˘L ≈˘∏˘Y á˘∏˘£˘©˘e IQÉ˘«˘°S I~˘YÉ˘°ùª˘d É˘¡˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘≤˘˘FÉ˘˘°S π˘˘qLô˘˘J ¿CG ~˘˘©˘˘H h~˘˘f’QhCG

.iôNCG áÑcôªH âe~£°UG ºK ≥jô£dG
IOÉ˘«˘≤˘dG ΩÉ˘¶˘f »˘a kÉ˘«˘ª˘°SQ kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘˘J âë˘˘à˘˘a ~˘˘b á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG âfÉ˘˘ch

 âªJDƒªdGPilotAuto Ó°ùJ »a »dB’G QÉ«£∏d kÉ«FõLTESLAøe á∏°ù∏°S ~©H
IAÉ°SEG ºàj Ée kGô«ãc øμd áØbƒàªdG ÇQGƒ£dG äGQÉ«°S ™e á∏KÉªªdG äÉeG~£°UE’G
º˘gh º˘¡˘«˘∏˘Y ¢ Ñ˘≤˘dG º˘J ø˘jò˘dG ,Ó˘°ùJ »˘≤˘FÉ˘°S π˘Ñ˘b ø˘˘e »˘˘dB’G ~˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

.∫ƒëμdG ô«KCÉJ âëJ ¿hOƒ≤j
 QhôªdG IQGOEG âdÉbhNHTSAkÉKOÉM 11 »a ¢üî°T πàbh GƒÑ«°UCG kÉ°üî°T 17 ¿CG

.ôNBG …ò«ØæJ AGôLEG hCG AÉY~à°SG ≈dEG ≥«≤ëàdG …ODƒj ¿CG øμªjh ,2018 ΩÉ©dG òæe
 ~oëJ ¿CÉH ≈°UhCG √Qh~H π≤ædG áeÓ°ùd »æWƒdG ¢ù∏éªdGNHTSAhTeslaøe

 øe Ö∏£j ¿CÉH â°UhCG Éªc .»dB’G ~FÉ≤dG ΩG~îà°SGTesla¿Éª° d É¡eÉ¶f ø«°ùëJ
.IOÉ«≤dG AÉæKCG QòëdGh á£«ëdG ¿hòNCÉj É¡«≤FÉ°S ¿CG

»ehÉ°Tá«còdG ~«dG QhÉ°SC’ OQƒe ôÑcG íÑ°üJh zπHCG{ RhÉéàJ

.…QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a AG~JQÓd á∏HÉ≤dG QhÉ°SCÓd OQƒe ôÑcCG íÑ°üàd zπHCG{ ácô°T á«æ«°üdG »ehÉ°T ácô°T äRhÉéJ
.¥ƒ°ùdG øe %20 ≈∏Y IPƒëà°ùe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN I~Mh ø«jÓe 8 `H äÉæë°ûdG »ehÉ°T äQ~°üJh

.I~Mh ¿ƒ«∏e 3^7 O~©H ådÉãdG õcôªdG »a …hGƒg â∏M Éªæ«H ,I~Mh ¿ƒ«∏e 7^9 ™bGƒH áÑjôb zπHCG{ ácô°T äAÉLh
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º°SÉ÷G áfGO

»∏Y øH õà©e



øØ˘°ùdG ¥ƒ˘a ô˘à˘Hƒ˘μ˘«˘∏˘g äGô˘FÉ˘W ≥˘∏˘ë˘J

¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆ ˘dG …ô˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘HCG AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘e »˘̆ ˘a

∞˘̆«˘̆ ˘°UQ ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh .á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°UGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘¡˘̆ ˘d

QÉ˘˘˘«˘˘˘W ¿h~˘˘˘H äGô˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c ,AÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

Iõ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘L …ô˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ø˘˘˘e Aõ˘˘˘L ∂dP π˘˘˘c - QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fEÓ˘˘˘˘d

 zƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ÖjO{ Deep Blueøe á˘eƒ˘Y~˘ª˘dG

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 195 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG

~˘˘˘°V á˘˘˘æ˘˘˘°UGô˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘g ´Oô˘˘˘˘d Q’hO

.ºdÉ©dG »a á≤£æe ô£NCG »a IQÉqëÑdG

øe ôãcCG ≈∏Y ~àªªdG OG~àeE’G ±ô©ojh

ádhO 20 ≈dGƒëH π°üàªdG »°ù∏WC’G §«ëªdG øe ™Hôe ôàeƒ∏«c ¿ƒ«∏e 2^35

 záæ°UGô≤dG ¥ÉbR{ º°SEÉH É«≤jôaG ÜôZ »aALLEYTEPIRAç~ëJ å«M  ,

ádÉÑb √É«ªdG ¿CG Éª«°S ’ ºdÉ©dG »a ôëÑdG »a ±É£àNE’G äÉ«∏ªY ájôãcCG ¿B’G

.kÉfÉeCG ôãcCG âëÑ°UCG É«≤jôaG ¥ô°T »a ∫Éeƒ°üdG

 ∫Ébh√ƒeÉL ô«°ûHáeÓ°ùdG ádÉchh ájô«é«ædG ájôëÑdG IQGOE’G ¢ù«FQ ,

™˘Hô˘dG »˘a á˘∏˘é˘°ùª˘dG ±É˘£˘à˘NE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y â° Ø˘N zƒ˘∏˘H ÖjO{ ¿EG ,(É˘̆°SÉ˘̆ª˘̆«˘̆f)

,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a kGQÉëH 130 ±É£àNEG ºJ Ée~©H ,…QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG

.ºdÉ©dG á«≤H »a á°ùªîH áfQÉ≤e

ájôëÑdG ~YÉ°ùJh ,ΩÉ©dG Gòg ±É£àNEG ádÉM 50 π«é°ùJ π©ØdÉH ºJ øμdh

»˘a á˘«˘̆HhQhC’G á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG äGƒ˘̆≤˘̆dG ~˘̆YÉ˘̆°ùJh ÖjQ~˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G

kGOQƒe ~©J »àdG á≤£æªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH º¡≤∏b ≈∏Y áeÓY »gh ,äÉjQh~dG

.ΩÉîdG §Øæ∏d kÉ«°ù«FQ kÉ«ªdÉY

 ~qcCGh√ƒeÉLá«dh~dG IQÉéàdG ¿EÉa ,øØ°ù∏d ~j~¡àdG áédÉ©e ºàJ ºd Ée ¬fCG

.É¡∏ªcCÉH ôKCÉàà°S

á˘«˘eƒ˘μ˘M äGQ~˘bh á˘jô˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘j~˘˘d ø˘˘μ˘˘j º˘˘d »˘˘à˘˘dG ,∫É˘˘eƒ˘˘°üdG ¢ùμ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Yh

ø˘Ø˘°ùdG ≈˘∏˘Y QÉ˘æ˘dG ¥Ó˘WEÉ˘H á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘jô˘ë˘Ñ˘∏˘d âë˘ª˘°S »˘dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,IOh~˘̆ë˘̆e

äGƒ˘≤˘d ’EG í˘ª˘°ù˘̆ oj ’ ,á˘̆æ˘̆°UGô˘̆≤˘̆dG ∫É˘̆≤˘̆à˘̆YGh

√É˘˘«˘˘ª˘˘dG »˘˘a í˘˘q∏˘̆°ùà˘̆dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘jô˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘eC’G

.OÓÑ∏d Iô«ÑμdG á«ª«∏bE’G

»˘a çƒ˘∏˘à˘dG ¿EG ,I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘eCÓ˘˘d kÉ˘̆≤˘̆ahh

á«dh~dG äÉcô°ûdG É¡«a èàæJ »àdG á≤£æªdG

¢SÉædG ¿CG »æ©j …ô«é«ædG §ØædG á«∏ëªdGh

%70 ¿CGh ~«°üdG hCG áYGQõdG ¿ƒ©«£à°ùj ’

áª°ùf ¿ƒ«∏e 30 ºgO~Y ≠dÉÑdG É¡fÉμ°S øe

,Ωƒ«dG »a ~MGh Q’hO øe πbCG ¿ƒÑ°ùμj

.áHGqòL áæ°Uô≤dG π©éj Éªe

»˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘˘eC’G Öà˘˘˘μ˘˘˘e âØ˘˘˘dh

 áªjôé˘dGh äGQ~˘î˘ª˘dÉ˘HUNDOCø˘«˘H Dƒ˘WGƒ˘à˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e kÉ˘̆° jCG Öé˘̆j ¬˘̆fCG ≈˘̆dEG

äÉ«∏ª©d á∏«Ä° dG äÉªcÉëªdG ∂dòch ,áæ°UGô≤dGh øeC’G äGƒb OGôaCG ¢ ©H

.±É£àNE’G

≈dEG π°üàd kÉÑjô≤J øFÉgôdG øe áYƒªée ôjôëJ á«∏ªY áØ∏μJ âØYÉ° Jh

 `d kÉ≤ah ,2020 ≈dEG 2016 øe I~àªªdG IôàØdG »a Q’hO ∞dCG 300UNDOC,

≈∏Y Q’hO ø«jÓe 4 ≈∏Y Gƒ∏°üM ôé«ædG ÉàdO »a áæ°UGôb ¿CG äQ~b »àdG

á˘æ˘°UGô˘≤˘dG äÉ˘HÉ˘°üY AÉ˘ª˘YR ¢ ©˘H ¿CG á˘Ø˘«˘° e ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘j~˘˘a π˘˘μ˘˘°T

.ô«£N »ª«∏bEG PƒØf º¡j~d

 ∫É˘˘bhø°SQ’ ÜƒcÉ˘Lá˘«˘©˘ª˘L »˘a »˘fhô˘à˘μ˘dE’Gh …ô˘ë˘Ñ˘̆dG ø˘̆eC’G ¢ù«˘̆FQ ,

 øØ°ùdG »μdÉeBIMCOQƒÑY áWÉ°ùÑH ¢ aôj øØ°ùdG »μdÉe øe ~j~©dG ¿EG ,

»a QÉëHE’G kÉ° jCG ºbÉ£dG ¢ aôj Éªæ«H ,∞«dÉμàdG ́ ÉØJQEG ≈dEG …ODƒj Éªe ,√É«ªdG

.∂dP Gƒ∏©a GPEG áØYÉ° e ™aO á«∏ª©H áÑdÉ£ªdG º¡æμªjh - á≤£æªdG

å«M ,ÉàdO äÉ©≤æà°ùe ≈dEG ø«Ø£àîªdG IQÉqëÑdG áæ°UGô≤dG òNCÉj Ée IOÉYh

.ø«ØWÉîdG øe á°ùaÉæàªdG äÉHÉ°ü©dG äÉªégh ~«FƒØ«àdGh ÉjQÓªdG ¿ƒ¡LGƒj

»a »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∞£îdG äÉ«∏ªY â©ØJQG ,»æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Yh

.…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ôã©J πX

ºdÉ©dG »a á≤£æe ô£NCG »a »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN kGQÉëH 130 ±É£àNG ~©H

2021 øe »fÉãdG ™HôdG »a á∏é°ùªdG ±É£àNE’G äÉ«∏ªY ¢ ØîJ zƒ∏H ÖjO{ IQOÉÑe

»YÉæ£°U’G AÉcòdG…ƒédG π≤ædG πÑ≤à°ùe ôq«¨j

…Oƒª©dG •ƒÑ¡dGh ´Ób’G ôWÉîe π«∏≤àd ΩÉ¶f º«ª°üJ á°SGQ~H åëH ≥jôa Ωƒ≤j
Qƒàc~dG πª©j å«M ,ájô° ëdG äÉÄ«ÑdG »a áe~≤àªdG …ƒédG π≤æàdG ΩÉ¡eh äGôFÉ£∏d

…h ≠æ«H,á«cô«eC’G ø£æ°TGh êQƒL á©eÉéH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dGh á°S~æ¡dG á«∏μH PÉà°S’G
.πÑ≤à°ùªdG »a π≤æàdGh …ƒédG π≤ædG ôjƒ£J ≈∏Y ø«ãMÉÑdG øe áYƒªée ™e

,zÉ˘°SÉ˘f{ á˘«˘cô˘«˘eC’G AÉ˘° Ø˘dG á˘dÉ˘ch ¬˘d qƒ˘ª˘Jh ,äÉ˘°ü°üî˘à˘dG O~˘©˘à˘e »˘ã˘ë˘Ñ˘dG ´hô˘̆°ûª˘̆dG
»dB’G º∏©àdGh á∏≤à°ùªdG á«FÉHô¡μdG äGôFÉ£∏d áeÓ°ùdG IQGOG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh º«ª°üJ ±~¡H
´GƒfC’ áeÓ°ùdG ¿Éª°Vh ø«°ùëàd ,¿Gô«£dGh …ƒédG π≤ædG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdGh

.¿Gô«£dG äÉ«∏ªYh áÄ°TÉædG äGôFÉ£dG
ôKDƒJ å«M ,á∏≤à°ùªdG äGôFÉ£dG »a äÉ≤Ñ£dG ôWÉîe π«∏≤J ≈dG ìôà≤ªdG ΩÉ¶ædG ±~¡jh
•ƒÑ¡dGh ¿Gô«£dG ≈∏Y á«FÉHô¡μdG IôFÉ£dG IQ~b ≈∏Y ìÉjôdG πãe áÄ«°ùdG ájƒédG ±hô¶dG

.¿ÉeCÉH
 ∫Ébh…h√òg ¿G âÑK GPGh ,ºYÉ£ªdG øe AG~¨dG π«°UƒJ hG Iô«¨°üdG Ohô£dG π≤æH QÉ«W ¿hO øe äGôFÉW ≥jôW øY …ƒédG ôØ°ùdG CG~Ñj ¿G πªàëªdG øe ¬fG

.…QhôªdG ΩÉMOR’G ø«°ùëJ ≈dG …ODƒj Ée ,ÜÉcô∏d π≤à°ùe …ƒL π≤fh ôÑcG øë°T äÓMQ ºj~≤J øμª«a ,áëLÉfh áæeBG äÉ≤«Ñ£àdG

π``≤`f

1542021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ÅfGƒe»ÑXƒHCG á£ëe Q qƒ£Já«MÉ«°S øØ°SáÑ≤©dG »a

 ¢S~æ¡ªdG á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ¢ù«FQ ø∏YCGâ«îH ∞jÉf

á«MÉ«°S øØ°S á£ëe AÉ°ûfE’ ,»ÑXƒHCG A≈fGƒe ™e zá«F~Ñe á«bÉØJG{ ™«bƒJ øY
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a »˘Ñ˘Xƒ˘HCG A≈˘fGƒ˘ª˘d ≈˘dh’G »˘g ,á˘Ñ˘≤˘©˘dÉ˘̆H ~˘̆jGR ≈˘̆°Sô˘̆e »˘̆a IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO Oh~M êQÉN ≈dhC’Gh á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G
áHGƒÑc ,áÑ≤©dG AÉæ«e »a á«MÉ«°ùdG øØ°ùdG á£ëe ôjƒ£J ºà«°S ¬fCÉH ¿É«H OÉaCGh
ôëÑdG á≤£æe ΩDƒà°S »àdG á«MÉ«°ùdG øØ°ùdG øàe ≈∏Y øjôaÉ°ùªdG ∫ÉÑ≤à°S’ á°ù«FQ

.áÑ≤©dG »æWÉ≤d ÜòL á£≤f íÑ°üàd ,ôªM’G
ø˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘̆ ˘HCG Å˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘bh

»°ùeÉ°ûdG á©ªL ~ªëe´É£≤d Gô«Ñc GRÉéfEG πμ°ûj á«bÉØJ’G ≈∏Y ™«bƒàdG ¿EG ,
á∏°ù∏°S øª°V ∫h’G ƒgh ,¿OQ’G »a »eÉæàªdG ájôëÑdG äÓMôdGh áMÉ«°ùdG

.ÓÑ≤à°ùe Égò«ØæJ Ωõà©f ájôjƒ£J äÉYhô°ûe
 ,áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG ,√Qh~H…~Ø°üdG ø«°ùMÉæ∏c{ :

ø«°ùëJ ≈∏Y ÉæJQ~≤H ,™£≤ªdG áHGƒHh »ÑXƒHCG ÅfGƒe áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH á≤K
á«dh~dG ô«jÉ©ªdG π° aG øª°V äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd áe~îà°ùe á«ªbôdG áª¶fC’G

.záÑ≤©dG »a ÅfGƒªdG »e~îà°ùªd

π``≤`f

 äÉcô°T…ôëÑdG π≤ædGá«°SÉ«b kÉMÉHQCG ≥≤ëJ

á«°SÉ«b kÉMÉHQCG øë°ûdG äÉcô°T â∏é°S
¿CG ¿ƒJƒd äôcPh .π≤ædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™e
ácô°ûdG »gh ´É£≤dG »a I~FGôdG ácô°ûdG

 á«cQÉ˘ª˘f~˘dGP Moller-MaerskAâ≤˘≤˘˘M ,
∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 26^7 áª«≤H ∫ÉªYCG ºbQ
É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘jQÉ˘é˘̆dG á˘̆æ˘̆°ùdG ø˘̆e ∫hC’G ∞˘̆°üæ˘̆dG
´ÉØJQÉH Q’hO äGQÉ«∏e 9^1 É¡MÉHQCG â¨∏H

.%183h %44 ≈dEG »dGƒàdG ≈∏Y π°üj
»˘̆ ˘̆a AÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG â°ù«˘̆ ˘̆ ˘d ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘bQC’G √ò˘̆ ˘̆ ˘gh
á˘cô˘°ûdÉ˘a ,…ô˘ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ø˘̆Ø˘̆°S á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U

 á«fÉªdC’GpagLloydHa∫ÓN kÉMÉHQCG â≤≤M ,á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iƒbCG øe ~©J »àdG ,
.Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬à≤≤M Ée ¥ƒØJ Iô«NC’G áà°ùdG ô¡°TC’G

Ée äÉjhÉë∏d »ªdÉ©dG ™jRƒàdG ∫ÓàNG zÉfhQƒc{ AÉHh ºbÉa Iô«NC’G Qƒ¡°ûdG ∫ÓNh
kGô«Ñc kÉ°ü≤f ä~¡°T ÅfGƒªdG ¢ ©Ña ,~jQƒàdG π°SÓ°S »a ôKCGh øë°ûdG äÉ«∏ªY ~≤Y
PEG ,Oƒ˘«˘≤˘dG ÖÑ˘̆°ùH á˘̆jQhô˘̆e äÉ˘̆bÉ˘̆æ˘̆à˘̆NG iô˘̆NCG ä~˘̆¡˘̆°T É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H ,ø˘̆ë˘̆°ûdG äÉ˘̆jhÉ˘̆M »˘̆a

.É¡àdƒªM ≠jôØJ πLCG øe á∏jƒW ô«HGƒW »a ôÑcCG IôàØd ô¶àæJ øØ°ùdG âëÑ°UCG
z∫BG ¢ûJCG …O{ á˘cô˘°T »˘a …ô˘ë˘Ñ˘˘dG ø˘˘ë˘˘°ûdG ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dG ~˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG ,π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a

¢ù«∏μjÉe øà°SQÉckÉeÉY Éf~¡°T{ :kÓFÉb ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y øë°ûdG QÉ©°SCG QGô≤à°SG
ø˘Ø˘°S »˘a ¢ü≤˘æ˘dGh Å˘fGƒ˘ª˘dG ΩÉ˘MORGh äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ¢ü≤˘f ÖÑ˘°ùH äÉ˘HGô˘£˘°VE’É˘H kÉ˘Ä˘«˘̆∏˘̆e
»a IôaGƒàªdG äGQ~≤dG RhÉéJ π°UGƒ«°S øë°ûdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿CG »æ©j Gògh ,π≤ædG

.zøgGôdG âbƒdG

 ácôM~jQƒàdGh øë°ûdG2023 ≈àM ôªà°ùJ ~b áeRC’G ..

 á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCGº«∏°S øH ~ªMCG ¿É£∏°S¿CG

.2023 ΩÉ©dG ≈àM ôªà°ùJ ~b á«ªdÉ©dG ~jQƒàdG π°SÓ°S äÉbÉæàNG áeRCG

 ∫Ébhº«∏°S øHâ°Vô©J á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ¿EG{ ƒÑ°ùcEG ¢Vô©e ¢ûeÉg ≈∏Y

kÉª∏Y ,z2023 »a É¡J~M ô°ùëæà°S ÉªHQh zÉfhQƒc{ áëFÉL ájG~H òæe áeRC’

™bƒàªdG øe ∫ƒWCG Iôàa ôªà°ùJ ~b »àdG äÉbÉæàNE’G ¿G øe QòM ~b ¿Éc ¬fCG

.∫ƒWCG á«æeR IôàØd ~jQƒàdG π°SÓ°S ≈∏Y ôKDƒà°S

™˘̆bƒ˘̆e ø˘̆Y kÓ˘̆≤˘̆f zπ˘̆jhCG ¢ùjGô˘̆H{ ™˘̆bƒ˘̆e √ô˘̆°ûf π˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ ˘J OÉ˘̆ ˘aCG π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

π°SÓ°S »a áeRC’G √òg ¿CG ,ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdÉH ¢ü°üîàªdG zê~jEGhôjR{

»a IOÉjR »æ©à°S »àdG ,ºî° àdG AGQh á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G ~MCG ôÑà©J ~jQƒàdG

.ájÉ¡ædÉH ∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y QÉ©°SC’G ´ÉØJQGh ,∞«dÉμàdG

¿CG øe QòM ~b z∂°Sô«e ôdƒe »H ¬jEG{ ºdÉ©dG »a øë°T §N ôÑcCG ¿Éch

Gòg ¿CG øe ¬aƒîJ kÉj~Ñe ,™bƒàªdG øe ∫ƒWCG Iôàa ôªà°ùJ ~b »àdG äÉbÉæàNE’G

~b πH ,§≤a »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ~jQƒàdG π°SÓ°S ≈∏Y ôKDƒj ød ÜGô£°VE’G

.∫ƒWCG á«æeR IôàØd ôKDƒj

ÜƒÑëe ~ªMCGíÑ°üeÅfGƒªdG á°ù°SDƒªd Éjò«ØæJ É°ù«FQ

IôëdG á≤£æªdGh ∑QÉªédGh

 Q~°UCGº«∏°S øH ~ªMCG ¿É£∏°S∑QÉªédGh ÅfGƒªdG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ,

 ø««©àH GQGôb ,IôëdG á≤£æªdGhíÑ°üe ÜƒÑëe ~ªMCGá°SÉFQ »a ¬d ÉÑFÉf

ΩÉY ôj~ªc ¬eÉ¡e ÖfÉL ≈dG É¡d Éjò«ØæJ É°ù«FQh ,á°ù°SDƒªdG IQGOG ¢ù∏ée

.»HO ∑QÉªéd

∫Ébhºq«∏°S øHH Ö«MôàdG Éf~©°ùj :íÑ°üªÓaÉM Óé°S ∂∏ªj …òdG

á≤K ≈∏Y øëfh ,»ªdÉ©dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y IOƒ¡°ûªdG äGRÉéf’ÉH

á°ù°SDƒªdG ájDhQ ≥ah …ƒ«ëdG ´É£≤dG √ò¡d ƒªædG á∏éY ™aO ≈∏Y ¬JQ~≤H

…OÉ°üàb’G ´É£≤dG ºY~d ΩG~à°ùe õcôªc »HO áfÉμe õjõ©J »a á∏ãªàªdG

.»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y

∫Éb √Qh~HíÑ°üeá°ù°SDƒªdG IOÉ«b »d É¡àëæe »àdG á«dÉ¨dG á≤ãdG ôμ°TCG :

»a ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd á«eGôdGh áªFÉ≤dG Oƒ¡édG ºY~H áªgÉ°ùª∏d Ée~b ™∏£JCGh

´É˘£˘≤˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,Iô˘˘ë˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆jDhQ ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,»˘̆HO »˘̆a …ô˘̆ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

.á«é«JGôà°S’G É¡aG~gCGh
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 CGMCMAÉ«YƒÑ°SG É«côJh ô°üªH ¿Éfƒ«dG §HôJ

 á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YCG CGMCMA

…ôëÑdG É¡£N âæ°TO É¡fG á«°ùfôØdG
¿É˘fƒ˘«˘dG ∫É˘ª˘°T §˘Hô˘j …ò˘dG º˘¶˘à˘æ˘˘ª˘˘dG

) É˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J Üƒ˘˘˘æ˘˘˘Lh ô˘˘˘°üª˘˘˘˘HGETES(
 EXPRESSTURKEYGREECE EGYPT

.É«YƒÑ°SG á∏MQ ∫~©ªH
 âë°VhCGh CGM CMA±~¡dG ¿G

ƒ˘g …ô˘ë˘˘Ñ˘˘dG §˘˘î˘˘dG Gò˘˘g π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ ø˘˘e
øjOQƒà°ùª˘∏˘d π˘° a’G QÉ˘«˘î˘dG AÉ˘£˘YG
ø˘e º˘¡˘JGQÉ˘é˘J õ˘jõ˘©˘à˘d ø˘jQ~˘˘°üª˘˘dGh
ô˘˘°üe ≈˘˘˘dG ¿É˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘dG §˘˘˘°Shh ∫É˘˘˘ª˘˘˘°T
ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆Jh ,É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆J Üƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Lh

ôÑà©J »àdG ¿Éfƒ«dGh É«côJ ÜƒæL øe á©jô°Sh Iô°TÉÑe IQƒ°üH º¡©FÉ° H
.á«bô°ûdG ÉHhQhCG ∫hO ≈dG áHGƒÑdG

 CÉaôe »a áª¶àæªdG ¬JÉe~N ºj~≤àH §îdG Gòg ≥∏£fG ~bhTHESSALONIKI

H GQhôe »fÉfƒ«dGCÉaôe ≈dG ’ƒ°Uh ,ø«jô°üªdG ájQ~æμ°S’Gh •É«eO …CÉaôª
 MERSIN »fÉfƒ«dG ¥Ó£f’G CÉaôe ≈dG Iô°TÉÑe IOƒ©dÉHh »côàdGTHESSALONIKI.

 ¿G ôcòjh CGM CMA545 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 3^701 É¡à©°S ≠∏ÑJ áæ«Ø°S

á«ªM ôjRƒdG...ΩÉ©dG π≤ædGh CÉaôªdG QÉªYEG IOÉYEG »a »dh~dG ∂æÑdG ~ah ™e åëÑj

 π˘≤˘æ˘dGh á˘eÉ˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G ô˘˘jRh åë˘˘Há«ªM »∏˘Y»˘dh~˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ah ™˘˘e

 ∂æ˘Ñ˘dG »˘a ¥ô˘°ûª˘˘dG Iô˘˘FGO ô˘˘j~˘˘e á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘HSAROJ KUMAR SHAÉ˘jÉ˘̆° b 3

´hô°ûeh IQGRƒdG πªY á«é«JGôà°SGh ähô«H CÉaôe QÉªYEG IOÉYEG :»gh á«°SÉ°SCG

CÉaôe QÉªYEG IOÉYEG ¿G ôÑàYGh ,ähô«H ∫Éª°Th iôÑμdG ähô«H ´hô°ûeh äÉbô£dG

∫ÉM ™bGh øY á∏q°üØe á°SGQO ™°Vh Öéjh á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d …ƒ«M ôeCG ƒg ähô«H

øe G~MGh ¬fƒc ,ÉeÉg É«é«JGôà°SG É≤aôe √QÉÑàYÉH ~j~édG …QGO’G ¬eÉ¶fh CÉaôªdG

∂dòd{ ±É°VCGh .»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ƒªædh äGQÉªãà°S’G Üòéd á«°SÉ°S’G ≥aGôªdG

™˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e ¿ƒ˘μ˘à˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘©˘HQ’G Å˘aGô˘ª˘∏˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘J §˘£˘˘î˘˘e ™˘˘°Vh ~˘˘jô˘˘f

≥WÉæªdG πc øY º∏μàf ¿G Öéj ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG øY º∏μàf Ée~æY ¬f’ ,É¡° ©H

á«ªM âØdh .zøjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°S’ É¡JÉe~N ø«°ùëJ πLG øe ∂dPh á«fÉæÑ∏dG

πLCG øe ∫ÉëdG ™bGh ø«ÑJ ,ähô«H CÉaôe ™bGh øY á∏eÉc á°SGQO ~jôj{ ¬fG ≈dG

¿ƒμj Ée~æY ,I~j~L äÉe~N áaÉ°VGh .äÉe~îdGh ádh~dG áæjõN äGOGôjG ø«°ùëJ

∂jô˘°T Oƒ˘Lh π˘«˘ë˘à˘°ùª˘dG ø˘e ¬˘fC’ ™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘«˘°ù≤˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ∫ƒ˘˘M á˘˘jDhQ É˘˘æ˘˘j~˘˘d

Ö£≤à°ùf á≤jô£dG √ò¡Hh ,™jQÉ°ûªdG √òg ≈∏Y πª©dG ™«£à°ùj ~MGh »é«JGôà°SG

z...äGOGôj’Gh äÉe~îdG ø«°ùëàd á°ùaÉæªdG ≈∏Y ™é°ûfh ôãcCG øjôªãà°ùe

:√ÉLQÉeƒc¿ÉæÑd ºY~d ~©à°ùe »dh~dG ∂æÑdG

 »dh~dG ∂æÑdG »a ¥ô°ûªdG IôFGO ôj~e ∫Éb ,√Qh~H√ÉLQÉeƒc≈dG AÉ≤∏dG ~©H

 ôjRƒdG ™e ∫h’G ƒg AÉ≤∏dG Gòg{ ¿Gá«ªM∫É¨°T’G IQGRh ™e ácGô°T Éæj~dh

»dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ¿Gh ,¿ÉæÑd É¡¡LGƒj »àdG ÉjÉ° ≤dG O~Y ≈∏Y ÉfõcQh

´hô˘°ûeh ΩÉ˘©˘dG π˘≤˘æ˘dGh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘̆e QÉ˘̆ª˘̆YG IOÉ˘̆YGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d º˘̆Y~˘̆d I~˘̆©˘̆à˘̆°ùe

»a äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a áeƒμëdG I~YÉ°ùªd OG~©à°SG ≈∏Y øëfh ,äÉbô£dG

√òg ºYO »a AÉcô°T ¿ƒμf ¿G Oƒfh ,É©e πª©dGh I~YÉ°ùªdGh ´É£≤dG Gòg

ájDhQh »¡«LƒJ §£îe ™°Vh Éæ«∏Yh ,äÉYÉ£≤dG √òg á«ªg’ Gô¶f Oƒ¡édG

z...™jQÉ°ûªdG √ò¡d á«∏Ñ≤à°ùe

 ácôM ´ÉØJQG »eÓ°S’G √~L CÉaôe2021 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a á«dÉªL’G

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a á«dÉªLG ácôM ≥≤M …Oƒ©°ùdG »eÓ°S’G √~L CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XCG
.%3 É¡àÑ°ùfh øW ¿ƒ«∏e1^026 ÉgQ~b IOÉjõH …CG øW ¿ƒ«∏e 40^131 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 41^157 É¡©e πeÉ©J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ≠∏H ~≤a »°VÉªdG
.%4 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 111 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 3^083 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 3^194 ≈dG É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc

299 ÉgQ~b I~«L IOÉjõH …G ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^523 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^822 É¡Yƒªée ≠∏Ña É°Sƒª∏e ÉYÉØJQG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
.%20 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG

øe %75 øe ôãcG ádhÉæe ¬«a ºàj å«M ’É¨°ûfEG ájôëÑdG áMÓªdG ¥ôW ôãcG øe ôÑà©jh ,ôªM’G ôëÑdG πMÉ°S ≈∏Y »aGô¨édG ¬©bƒªH »eÓ°S’G √~L AÉæ«e õ«ªàjh
.ájOƒ©°ùdG ≈dG IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG

 Q’hO äGQÉ«∏e 4^1ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a ¢

2021 ΩÉ©dG øe

IÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘b á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘˘b
 ¢ùjƒ°ùdG≥jôØdG™«HQ ¬eÉ°SCG

¢ùjƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ùdG IÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘b äGOGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘jG ¿CG
ô˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘°TC’G »˘̆˘̆˘̆˘̆˘a IOÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆jR â∏̆˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆˘°S
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á«fÉªãdG
IQ~˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e ¬˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘Y âfÉ̆˘̆˘̆˘c É̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘Y
~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG »a É¡°ùØf
äGQÉ̆˘̆«˘̆∏̆̆˘̆e 4^100 ≈˘̆˘dG â©˘̆˘Ø˘̆˘̆JQG
äGQÉ«∏e 3^674 πHÉ≤e Q’hO

.%12 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 426 √Q~b ƒªæH …G Q’hO
 QÉ°TCGh™«HQá≤£æe »a ™jQÉ°ûe I~Y ìÉààaÉH ∫ÉØàME’G ∫ÓN ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG »a

πHÉ≤e áæ«Ø°S ∞dG 13^3 ≈dG IÉæ≤∏d IôHÉ©dG øØ°ùdG O~Y »a É° jCG ́ ÉØJQG ≈dG ,¢ùjƒ°ùdG
IOƒY ≈dG Oƒ©J I~«édG èFÉàædG √òg ¿G Éë°Vƒe ,%6^7 IOÉjõH …G áæ«Ø°S ∞dG 12^5

.zÉfhQƒc{ ¢Shô«" øe »aÉ©àdG QGôªà°SEG ™e á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ≈dG ø°ùëàdG
ô°übCG »g PG ,ºdÉ©dG »a ájôëÑdG ≥FÉ° ªdGh äGôªªdG ºgCG øe ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ôÑà©Jh

.ô°üªd áÑ©°üdG á∏ª©∏d á«°ù«FôdG QOÉ°üªdG øe ~©Jh É«°SBGh ÉHhQhCG ø«H øë°ûdG ¥ôW

π``≤`f

 SAROJ KUMAR JHA

»dh~dG ∂æÑdG »a ¥ô°ûªdG IôFGO ôj~e

 √OÉ©°S ∞dhOhQ

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG CGMCMA

 ¬«ªM »∏Y ôjRƒdG

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh

 ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ôÑ©J øØ°S

1582021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »a ∑ôà°ûe …ôëH ¿hÉ©J

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°T :ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c äQô˘˘˘˘bANG MINGY á˘Yƒ˘ª˘é˘eh á˘«˘fGƒ˘jÉ˘à˘dGOCEAN NETWORK EXPRESS)ONEá˘cô˘°Th á˘«˘fÉ˘HÉ˘˘«˘˘dG (

RANSPORTTKOREAN MARINE)KMTCácô°Th á«HƒæédG ájQƒμdG ()HONG KONG (LINES COAINERSITC CONT)SITC(ºj~≤J

.ΩOÉ≤dG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ™∏£e øe GQÉÑàYG ∂dPh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »a ácôà°ûªdG ájôëÑdG äÉe~îdG

 ácô°T âæ∏YGhANG MINGY2500 ø«H Ée É¡à©°S ìhGôàJ I~MGh IôNÉH É¡æe πc ™° J ¿G ≈∏Y â≤ØJG ™HQ’G äÉcô°ûdG ¿G

 ̀H â«ª°S »àdG ácôà°ûªdG äÉe~îdG √òg ø«eCÉàd á«£ªf ájhÉM 2800h EXPRESS SERVICE (KCX)ASIASOUTHEAST ,CHINA ,KOREA

 :ÅaGôe øe πc §HQ øeDƒà°S å«MBUSAN ,SHANGHAI ,XIAMEN ,PORESINGA , KELANGPORT ,PASIR GUDANG ,LAEM CHABANG  ,SHEKOU

 ¬æe â≤∏£fG …òdG CÉaôªdG ≈dG Iô°TÉÑe IOƒ©dÉH ºK øehBUSAN.ø«YƒÑ°SG πc á∏MQ ∫~©ªHh

 âaÉ°VCGhANG MINGY) äÉe~N ¿GKCXøe ô°übCG âbƒH Éjõ«dÉeh QƒHÉ¨æ°S øe πμH ø«°üdG §°Sh §HQ øeDƒà°S (

.iôNCG á¡L øe É«°SBG »bô°T ÜƒæL á£HGQ ¿G~∏Hh É«°SBG ¥ô°T ∫Éª°T §HôJ »àdG …ôëÑdG π≤ædG áμÑ°T õjõ©Jh ,á¡L

) áYƒ˘ª˘é˘e π˘à˘ë˘JhONEá˘cô˘°Th ,á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^579 ¬˘à˘©˘°S ≠˘∏˘Ñ˘J ∫ƒ˘£˘°SCÉ˘H á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘HÉ˘˘«˘˘dG (

ANG MINGY) ácô°Th ,á«£ªf ájhÉM ∞dG 638 ¬à©°S ∫ƒ£°SCÉH á©°SÉàdG áÑJôªdG á«fGƒjÉàdGKMTCá«HƒæédG ájQƒμdG (

) ácô°Th á«£ªf ájhÉM ∞dG 168 ¬à©°S ∫ƒ£°SCÉH Iô°ûY áãdÉãdG áÑJôªdGSITC.á«£ªf ájhÉM ∞dG 140 ¬à©°S ∫ƒ£°SCÉH Iô°ûY á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG ≠fƒc ≠fƒg (

 :ájOƒ©°S á«JGQÉeEG ácGô°ûH»eÓ°S’G √~L AÉæ«e CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe ôjƒ£J πMGôe ≈dhCG ø«°T~J

á£ëe ôjƒ£J ´hô°ûe øe ≈dh’G á∏MôªdG ø«°T~J øY á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒeh ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG áÄ«g âæ∏YCG

…QÉéàdG OÉæ°S’G ~≤Y øe GAõL á«HƒæédG äÉjhÉëdG á£ëe ôjƒ£J ~©jh .»eÓ°S’G √~L AÉæ«e »a á«HƒæédG äÉjhÉëdG

π«¨°ûàdG CG~Hh 2019 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ácô°T ™e ÅfGƒªdG áÄ«g ¬à©qbh …òdG ~j~édG

≈dG √~L á¶aÉëe πjƒëJ »a ºgÉ°ù«°S Éªe ÉeÉY 30 I~ªdh π≤ædGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ΩÉ¶æH 2020 (πjôHG) ¿É°ù«f »a

äÉjhÉëdG á£ëe ôjƒ£J §£N øª° àJh .ájOƒ©°ùdG AÉÑf’G ádÉcƒd É≤ah ,»°ù«FQ »ªdÉY »à°ùLƒdh …QÉéJ õcôe

øe á£ëªdG øμª«°S Éªe ,Gôàe 18 ≈dG ¢ùWÉ¨dG ≥«ª©Jh ,Gôàe 2150 ≈dG 1500 øe ∞«°UôdG ∫ƒW ~j~ªJ á«HƒæédG

) ~˘˘MGh âbh »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘˘M ø˘˘˘Ø˘˘˘°S 5 á˘˘˘e~˘˘˘NANEOUSLYSIMULT»˘ah Ωƒ˘«˘dG á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘Ø˘°ùdG ô˘Ñ˘cCG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh (

.á«£ªf ájhÉM ∞dG 26 ≈dG É¡àdƒªM ≠∏ÑJ »àdGh πÑ≤à°ùªdG

 áYƒªée âMÉJCG CGMCMA º∏«Ød »ª°SôdG ∂jô°ûdG ,~fƒH ¢ùª«L

 ø˘jô˘°û©˘dGh ¢ùeÉ˘˘î˘˘dGTo DieTimeNoá˘é˘à˘æ˘ª˘dG á˘cô˘°û∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG ,
Productions EON¿ƒ````````````à˘°ùé˘æ˘«˘c äÉ````````jhÉ˘M á````````£˘ë˘e ∫ƒ````N~˘dÉ````H

Terminalton Container Kings¢ ©H ô````````````jƒ°üàd É````````````μjÉeÉL »````````a
á````````````æ«Ø°S ô¡¶à°Sh ,á````````«FÉe Iô````````FÉW ΩG~````````îà°SEÉH º````````∏«ØdG ~````````gÉ°ûe

 GEORGES SAINT CGM FORT CMAøª°V  áYƒªéª∏d á©HÉàdG
 PÉ≤fEG ºàj Ée~æY º∏«ØdG çG~MCG~fƒH ¢ùª«L.§«ëªdG øe

 á£ëe ¿CG ±hô©ªdGhton South Quay Kings Égôj~J »àdGCGM

 CMA»a áYƒªéª∏d ôHÉ©dG øë°û∏d »é«JGôà°SEG õcôe »g ,ÉμjÉeÉL »a
ø«H ¥ô£dG ¥ôàØeh ÉªæH IÉæb êôîe ~æY ™≤Jh ,»ÑjQÉμdG ôëÑdG á≤£æe

.Üô¨dG / ¥ô°ûdGh ÜƒæédG / ∫Éª°ûdG •ƒ£N
 »àæ«Ø°S õ«¡éJ ºJh GEORGES SAINT CGM FORT CMAh DE FRANCE CGM FORTCMA

πªY ≥jôa øe ô«Ñc O~Y ôjƒ°üàdG »a ∑QÉ°T ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .ôjƒ°üà∏d iôNCG ájhÉM ∞dCG øe ôãcCGh
.áYƒªéªdG

 IOÉ«≤H ¢ü°üîàe ≥jôa π«μ°ûJ ºJ ,É¡Yƒf øe I~jôØdG ácGô°ûdG √òg ºY~dh»qæYR IOÉ©°S É«fÉJ,
 áYƒªéªd ájò«ØæàdG Iôj~ªdG CGMCMAÉgôj~J »àdG äÉ£ëªdGh É«∏«°Sôe »a »°ù«FôdG ÖàμªdG »a ,

 CGM CMA.∑ô«μfhOh ¿ƒà°ù¨æ«c »a
 ¥ôa â©ªàLEGh CGM CMAºgh êÉàfE’G á«∏ªY ºYO πLCG øe kÉ©e πª©∏d ÅWÉ°ûdG ≈∏Yh ôëÑdG »a

 .ôÑ°üdG ÆQÉØH º∏«Ø∏d »ªdÉ©dG QG~°UE’G QÉ¶àfEÉH

π``≤`f

 NIXON JEREMY

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGONEá«fÉHÉ«dG

…ôjôM ôªY

(ÅfGƒe) ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG áÄ«g ¢ù«FQ

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA159

 CGM CMA ~j~édG ~fƒH ¢ùª«L º∏«Ød »ª°SQ ∂jô°TNo Time To Die



 äGOGôjG ´ÉØJQGOOCL2021 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a ≠fƒc ≠fƒg

 ácô°T â≤≤MLINESAINER OVERSEAS CONT ORIENT)OOCL áYƒªéªd ácƒ∏ªªdG (≠fƒc ≠fƒg) (COSCO∫ÓN É¡JGOGôjEÉH É«°SÉ«b ÉªbQ á«æ«°üdG
äÉjhÉëdG ´ƒªéªH IOÉjR â∏é°S Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY %114^4 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 10^8 ≠∏H ~≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G

.%9^6 ´ÉØJQÉHh á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 5^74 ≠∏H …òdGh É¡æë°T âæeCG »àdG
 áYƒªée πàëJh COSCO `d áμdÉªdG OOCL.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^953 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ ájhÉM 545 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HGôdG áÑJôªdG

π``≤`f

:ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe áe~îH π°UGƒàe ø°ùëàdG

˜IOÉ©à°SÉH á£ÑJôe ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG ácôM §«°ûæJ IOÉYEG
,É¡JG~©eh É¡JÉ«dBGh É¡JÉ©aGQ áaÉc í«∏°üJ ôÑY ,É¡à«aÉY äÉjhÉëdG á£ëe

.É¡eDƒJ »àdG äÉjhÉëdG øØ°ùd äÉe~îdG ´ô°SCGh π° aCG ø«eCÉàd
@@@

˜π«¨°ûJh IQGOE’ ácô°ûdG QÉ«àN’ ä~YCG »àdG á°übÉæªdG ≈¶ëJ πg
hCG ,É¡bÓWE’ AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒªH ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe

?á≤HÉ°ùdG äÉj’ƒdG »a …ôéj ¿Éc Éªc ≥M’ ~Yƒe ≈dEG πLDƒJ
@@@

˜≠˘˘jô˘˘Ø˘˘à˘˘d É˘˘gQhO ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘J ∫Gõ˘˘J ’ âfÉ˘˘c á˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘°S 75 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG
∫ƒ˘˘∏˘˘jCG »˘˘a ¢ûà˘˘«˘˘H ≠˘˘fƒ˘˘dh ¢Sƒ˘˘∏˘˘é˘˘fCG ¢Sƒ˘˘d …CÉ˘˘aô˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘J’ƒ˘˘˘ª˘˘˘M
QÉ«¡fE’ÉH äGOG~eE’G á∏°ù∏°S ~j~¡J ≈dEG iOCG Ée ,»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S)

 áFõéàdG QÉéJh)AILERSRET(!¢SÓaE’ÉH

@@@

˜ÅaGôªdG øe Ω~b 40 áÄa øe ájhÉëdG øë°T QƒLCG â©ØJQG

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T »a á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG á«æ«°üdG

’ âfÉc ø«M »a ,»cô«eCG Q’hO ∞dCG 20 øe ôãcCG ≈dEG ,»°VÉªdG

á«°SÉ«b IOÉjõH …CG ,»dÉëdG ΩÉ©dG ™∏£e »a Q’hO ±’BG 5`dG RhÉéàJ

.%300`dG â£îJ

@@@

˜…ƒédG π≤æ∏d »dh~dG OÉëJE’G ™bƒJA"T"IAôFÉ°ùN π°üJ ¿CG

∫Ó˘˘N Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 201 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘dEG »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG ¿Gô˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b

!2022 ≈dEG 2020 çÓãdG äGƒæ°ùdG

ájôëH QGô°SG

»àdG ä’É°üJ’Gh äÉYÉªàL’G ä~cCG

á˘̆˘̆«˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG á˘̆˘̆aô˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆dG É̆˘̆˘¡˘̆˘̆H âeÉ̆˘̆˘bh É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘J~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘Y

»a ø«dhDƒ°ùªdG ™e ähô«H »a áMÓª∏d

Éª«°S ’ ,äÉjhÉëdG á£ëeh ähô«H CÉaôe

∞«∏μàdÉH CÉaôª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ™e

»fÉà«Y ô˘ª˘YΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh

 á˘˘cô˘˘°ûd "BCTC"á£ëª∏d á˘∏˘¨˘°ûª˘dG

¿É©æc OÉjRô«HG~àdGh äGAGôLE’G ¿G ,

äÉe~N ™LGôJ øe ~ë∏d äòîJG »àdG

â°ùμ©fGh ÉgQÉªK â£YCG á£ëªdG AGOGh

.á£ëªdG ´É°VhCG ≈∏Y ÉHÉéjEG

IQGOG QGô˘˘˘b ¿EG{ :á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘˘dG âaÉ˘˘˘˘°VGh

Ωƒ˘̆°Sô˘̆dG ø˘̆e º˘̆°ùb AÉ˘̆Ø˘̆«˘̆à˘̆°SÉ˘̆H CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆ ˘dG

 »cô˘«˘e’G Q’h~˘dÉ˘H G~˘≤˘f á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG FRESH DOLLARÜÉ©˘JCG ~˘j~˘°ùà˘H É˘¡˘d í˘ª˘°S

 ácô°T äÉe~N "BCTC"∫Gƒe’G πjƒëJ øe É¡æμe Éªe ,»cô«e’G Q’h~dÉH G~≤f É° jG

á˘£˘ë˘ª˘dG äG~˘©˘e í˘«˘∏˘°üà˘d QÉ˘«˘̈ ˘dG ™˘̆£˘̆b AGô˘̆°ûd êQÉ˘̆î˘̆dG »˘̆a ø˘̆jOQƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG

.zäÉjhÉëdG øØ°S π«¨°ûJ øeDƒJ »àdG ájô°ùédG äÉ©aGôdG É°Uƒ°üN ,É¡JGõ«¡éJh

8 ≈dG É¡ë«∏°üJ ºJ »àdG ájô°ùédG äÉ©aGôdG O~Y ™ØJQG π©ØdÉHh{ áaô¨dG â©HÉJh

O~˘Y ¢ Ø˘î˘fG É˘e~˘æ˘Y π˘ª˘©˘dG ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dÉ˘H IO~˘¡˘e á˘£˘ë˘ª˘˘dG âfÉ˘˘c ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,äÉ˘˘©˘˘aGQ

O~Y ™ØJôj ¿G ™bƒàªdG øe ¿Éch{ äQÉ°TCGh .z§≤a 3 ≈dG πª©∏d áëdÉ°üdG äÉ©aGôdG

øμdh ,(∫h’G øjô°ûJ) ô¡°ûdG Gòg ∫ÓN äÉ©aGQ 10 ≈dG πª©∏d ájô°ùédG äÉ©aGôdG

¿G ô¶àæªdG øªa »dÉàdÉHh ,áHƒ∏£ªdG QÉ«¨dG ™£b ∫ƒ°Uh ôNCÉJ á«à°ùLƒd ÜÉÑ°SC’

.zπÑ≤ªdG »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN äÉ©aGQ 10 ≈dG ÉgO~Y ™ØJôj

 ácô°T âæμªJ ,á«fÉK á¡L øe "BCTC"»a á∏eÉ©dG äÉ©aGôdG øe ~jõªdG í«∏°üJ øe

 á£ëªdG áMÉH "RTG"øØ°S π«¨°ûJ »a π«é©J ≈dG iOCG Éªe ,äÉ«dB’Gh äGQƒ£≤ªdGh

øjOQƒà°ùe øe É¡©e ø«∏eÉ©àª∏d á£ëªdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG π«©ØJh äÉjhÉëdG

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üeh™˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘̆° H »˘̆˘̆˘̆°ü∏˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆eh

ácô°T ƒ«æa ´É£à°SG Éªc .π≤f AÉ£°Shh

 BCTCø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆˘J ø˘̆˘e É˘̆˘° jCG

π˘«˘̈ ˘°ûJ ø˘eDƒ˘J »˘à˘dG á˘jô˘°ùé˘dG äÉ˘©˘aGô˘̆dG

ø˘̆˘ë˘̆˘°Th ≠˘̆˘jô˘̆˘Ø˘̆˘J ø˘̆˘e äÉ˘̆˘̆jhÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°S

I~˘̆MGh á˘̆©˘̆aQ »˘̆a ø˘̆«˘̆à˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f ø˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘jhÉ˘̆˘M

LIFTTWIN5 ≈˘̆dG É˘̆˘gO~˘̆˘Y ™˘̆˘Ø˘̆˘JQÉ˘̆˘a

»˘̆˘̆˘̆a º˘̆˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆˘̆°S É˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆e ,á˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆°ùL äÉ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘aGQ

ø˘̆ë˘̆°Th ≠˘̆jô˘̆Ø˘̆˘J äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y »˘̆˘a ́ Gô˘̆˘°S’G

.É¡æe ôÑc’G O~©dG ™e πeÉ©àdGh øØ°ùdG

äGAGô˘˘˘˘˘L’G √ò˘˘˘˘˘g âª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c

ΩÉMORG áeRC’ πM OÉéjEG »a ô«HG~àdGh

âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG ¢VGƒ˘˘M’G êQÉ˘˘N ø˘˘Ø˘˘°ùdG

äÉe~N Qƒg~J øe ~j~°ûdG É¡FÉ«à°SG øY ÜGôYÓd á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ™a~J

É¡Ø∏μj ,π«¨°ûàdGh ƒ°Sô∏d ÉgQhO ∫ƒ∏ëd I~Y ΩÉjCG ÉgGôNGƒH QÉ¶àfG ¿’ ,á£ëªdG

ø«M øe ~¡°ûJ äÉjhÉëdG á£ëe âëÑ°UCG π©ØdÉHh .É«eƒj äGQ’h~dG ±’BG äGô°ûY

á∏eÉY áæ«Ø°S …G øe kÉ«dÉN 16 ºbQ »°ù«FôdG É¡Ø«°UQ ¿ƒμj ¿G ,áMGôà°SG ôNBG ≈dG

¿G »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b πeCÉjh .CÉaôªdG ≈dG øØ°ùdG ∫ƒ°Uh QÉ¶àfÉH ,¬«∏Y

™«ªL í«∏°üJ ≈∏Y äÉjhÉëdG á£ëeh CÉaôªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG ΩÉªàgG É«dÉM Ö°üj

êƒªdG ô°ùμªH »ªëªdG 16 ºbQ ∞«°UôdG øe »Hô¨dG º°ù≤dG »a ájô°ùédG äÉ©aGôdG

 »aÉ°V’GTER"A BREAKW"AUXILIARY™e πeÉ©àdGh πª©∏d IõgÉL ¿ƒμàd ,

ájƒédG ∫GƒM’G Aƒ°S …ODƒj å«M ,πÑ≤ªdG AÉà°ûdG π°üa ∫ƒ∏M πÑb äÉjhÉëdG øØ°S

π˘«˘¨˘°ûJ äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≥˘«˘∏˘©˘J ≈˘dG ,ìÉ˘jô˘dG á˘Yô˘°S OÉ˘˘jORGh êGƒ˘˘e’G ´É˘˘Ø˘˘JQGh á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh

,»aÉ°V’G êƒªdG ô°ùμªH »ªëªdG ô«Z ∞«°UôdG øe »bô°ûdG º°ù≤dG ≈∏Y ôNGƒÑdG

 ≈∏Y πª©dG π«£©J ≈dG ÉfÉ«MCGh.¬∏eÉμH ∞«°UôdG

1602021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿É©æc OÉjR

á£ëªd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG

»fÉà«Y ôªY

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG





≈fOG ,»°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°T »a á«dÉªLG ácôM ähô«H CÉaôe πé°S

äGQÉ«°ùdG ácôM AÉæãà°SÉH Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

ºd á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG Éªc ,IOÉjR â≤≤M »àdG

¿G Ωƒ∏©ªdGh .IOÉjR â∏é°S »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj

•É°ûf ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKCG OÓÑdG »a á«°û«©ªdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ́ É°Vh’G ºbÉØJ

áHGƒÑdG ôÑà©j …òdG ähô«H CÉaôe ácôM ≈∏Yh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

.»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e ¿ÉæÑd IQÉéàd á«°ù«FôdG

2021 ÜBGh RƒªJ »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ø««°VÉªdG ÜBGh RƒªJ …ô¡°T »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G »dÉëdG ΩÉ©dG øe

ôNGƒÑdG O~Y.%2 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a IôNÉH 89 πHÉ≤e IôNÉH 87 ≠∏H :
™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG™LGôàH …G ,øW ∞dG 356 πHÉ≤e øW ∞dG 351 ≠∏H :

.%1 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 5 √Q~b
:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a øW ∞dG 351 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 280 â¨∏H :
.Ωô°üæªdG RƒªJ »a IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d ¬JGP ¿RƒdG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 71 â¨∏H :
.%7 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 5 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ∞dG 76 πHÉ≤e

2021 ÜBG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfGh

»°VÉªdG ÜBG »a á«dÉªLG äÉjhÉM ácôM πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh
π˘HÉ˘≤˘e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 46478 ∫hG~˘̆J ~˘̆≤˘̆a .Ωô˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG Rƒ˘̆ª˘̆J »˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y âfÉ˘̆c É˘̆ª˘̆e ≈˘̆fOG

.%16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8594 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 55072
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 46478 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 26595 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 24373 ÉgO~Y ≠∏H :
.%10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2586 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 20889 â ˘̈̆∏˘̆H :
.%22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5762 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 26651 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1216 â¨∏H :
.%17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 246 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1462

?2021 ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»°VÉªdG ÜBG ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 24373 á¨dÉÑdGh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16903 â¨∏H :
.%9 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 18633 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1643 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2846 â¨∏H :
.%73 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1203 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 4264 â¨˘˘∏˘˘H :
.%31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2059 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 6683

 ÜBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch?2021

»°VÉªdG ÜBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 20889 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6337 â¨∏H :
.%12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 878 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 7215

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ájhÉM 11379 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 10608 â¨∏H :
.%7 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 771 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3944 â¨∏H :
.%51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4113 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 8057 πHÉ≤e

2021 ÜBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ

14740 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8568 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
.%42 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 6172 √Q~b ¢VÉØîfÉH Ωô°üæªdG RƒªJ »a á«£ªf ájhÉM

2021 ÜBG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

IQÉ«°S 2945 ≈dG »°VÉªdG ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ́ ƒªée ™ØJQG Éªæ«H
.%70 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,RƒªJ »a  IQÉ«°S 1733 πHÉ≤e

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a IQÉ«°S 2945 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 1546 πHÉ≤e IQÉ«°S 1935 â¨∏H :

.%25 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 389 √Q~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 187 πHÉ≤e IQÉ«°S 1010 â¨∏H :

.%440 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 823 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH

á«aôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd  ácôëdG ™LGôJ

Öë°ùæj ºd »°VÉªdG ÜBG »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaCGh
π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 7^469 â¨˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.%15 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 946 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e6^523¯

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 7^5h IQÉ«°S 2945 ,á«£ªf ájhÉM 46478 ,øW ∞dG 351 ,IôNÉH 87

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 87IôNÉH 89¿ÉJôNÉH -

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 351øW ∞dCG 356 øW ±’BG 5 -

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 280øW ∞dCG 280-

 kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° H(øW)øW ∞dG 71 øW ∞dG 76øW ±’BG 5 -

(á«£‰ ájhÉM) äÉjhÉëdG ´ƒªéeájhÉM 46^478á«£ªfá«£ªf ájhÉM55^0728^594-á«£ªf ájhÉM

IOQƒà°ùe äÉjhÉM 24^373á«£ªf ájhÉM 26^959á«£ªf ájhÉM á«£ªf ájhÉM2^586-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM20^889á«£ªf ájhÉM26^651á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM5^762-

ájhÉM1^216      øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 1^462 á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM246-

ájhÉM  16^903    »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf18^633á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM1^730-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM2^846á«£ªf ájhÉM 1^6431^203+ á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMájhÉM 4^624á«£ªf6^683á«£ªf ájhÉMájhÉM2^059-á«£ªf

 äÉjhÉMIQ~°üeá«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓeájhÉM6^337á«£ªf 7^215á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM 878-

äÉjhÉMáZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eájhÉM 10^608á«£ªf 11^379á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM771-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMájhÉM 3^944á«£ªf 8^057á«£ªf ájhÉMájhÉM4^113-á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ́ ƒªéeájhÉM 8^568á«£ªf14^740á«£ªf ájhÉMájhÉM 6^172-á«£ªf

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 2^945 IQÉ«°S 1^733IQÉ«°S 1^212+

 IQÉ«°S 1^935                                       IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 1^546389+IQÉ«°S

  IQÉ«°S 1^010                GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°S IQÉ«°S 187IQÉ«°S 823+

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 7^469Q’hO ¿ƒ«∏e 6^523Q’hO ∞dCG 946+

ÜGƒHC’G2021 ÜBG2021 RƒªJ-/+

ÜBGh RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM2021

π``≤`f2021 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 »a øjhô«g áæë°T ôÑcCG §Ñ°VÉ«dGôà°SG

140 ƒëæH É¡àª«b Q~≤Jh ¿B’G ≈àM OÓÑdG »a É¡aÉ°ûàcG ºJ øjhô«g áæë°T ôÑcG â£Ñ°V É¡fG á«dGôà°S’G ácô°ûdG âdÉb
âaÉ°VCGh .äGQ~îªdG √òg Ö∏L áª¡àH Éjõ«dÉe ÉæWGƒe â∏≤àYG É¡fGh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 104) »dGôà°SG Q’hO ¿ƒ«∏e
•ÓH øe …ôëH øë°T ájhÉM »a ÉeGôZƒ∏«c 450 ¿õJ »àdG áæë°ûdG §Ñ°V ºJ ¬fG ¿É«H »a á«dGôà°S’G áWô°ûdG

 áæj~e »a ácô°T ≈dG Éjõ«dÉe øe â∏°SQG ∂«eGô«°ùdGMELBOURNE.á«ªc IRÉ«M ádhÉëeh Ö∏L áª¡J πLô∏d â¡Lhh
.~HDƒªdG øé°ùdG »g iƒ°ü≤dG áHƒ≤©dG ¿G áWô°ûdG âë°VhCGh .Oh~ëdG ≈∏Y áHÉbô∏d ™°VÉN QÉ≤Y øe ájQÉéJ

1622021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XCG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe

É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY Iô«Ñc IQƒ°üH â©LGôJ

á˘˘cô˘˘ë˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQG ¿G âæ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘c ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e

áeÉY ™FÉ° H øe »∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG

´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y É˘° jG Öë˘˘°ùæ˘˘j º˘˘d äGQÉ˘˘«˘˘°Sh äÉ˘˘jhÉ˘˘Mh

âæ˘˘«˘˘Hh .kÉ˘˘©˘˘LGô˘˘J â∏˘˘é˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘dG

º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH Gô«Ñc É°VÉØîfEG É° jCG äGAÉ°üM’G

.áæaÉ°ùªdG

≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG

ôNGƒÑdG ´ƒªée™LGôàH …G ,928 πHÉ≤e IôNÉH 790 ≠∏H :

.%15 ¬àÑ°ùf

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG…G øW ¿ƒ«∏e 2.896 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 3^119 ≠∏H :

.%8 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 223 √Q~b ´ÉØJQÉH

:»JB’Éc øW ¿ƒ«∏e 3.119 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´Rƒjh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ¿ƒ«∏e 2^599 É¡fRh ≠∏H :

.%6 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 148 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,øW ¿ƒ«∏e 2^451 πHÉ≤e

:GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑdG ™FÉ° ÑdG∞dG 520 É¡fRh ≠∏H

.%17 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 75 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW ∞dG 445 πHÉ≤e øW

2021 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

á«fÉªãdG ô¡°T’G »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ¿G ähô«H CÉaôe ácôM âæ«Hh

IôàØ∏d ájhÉM 524166 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 423924 ≠∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.%19 ¬àÑ°ùf ¢Sƒª∏e ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 423924 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

,ájhÉM 247182 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 207782 â¨∏H :IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG

.%16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 39400 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 202412 â¨∏H :

.%19 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 249970 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«˘à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 13730 â¨˘˘∏˘˘H :

.%49 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 27014 πHÉ≤e

?≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dh’G á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G »˘˘a IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 207782 á¨dÉÑdGh »dÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘˘jhÉ˘˘˘M 152614 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%18 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 128855 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 7180 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7751 â¨∏H :

.%8 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 571 ÉgQ~b IOÉjõH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 47417 â¨∏H :

.%57 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 111147

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉªãdG ô¡°T’G »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 202412 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50101 â¨∏H :

.%7 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3191 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 46910

øe É¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a  É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dGâ¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 87757 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 104967

.%20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 17210 √Q~b
á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dGâ¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :

™˘LGô˘à˘H …G á˘jhÉ˘˘M 115303 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 47344
.%59 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 67959 √Q~b

áæaÉ°ùŸG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

~≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a Gô«Ñc É©LGôJ

,ájhÉM 226450 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 94761 É¡Yƒªée ≠∏H

.%58 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G

 ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh
»a IQÉ«°S 8432 πHÉ≤e IQÉ«°S 16074 É¡Yƒªée ≠∏Ña ÉYÉØJQG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.%91 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7642 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG
:»JB’Éc IQÉ«°S 16074 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGIOÉjõH …G ,IQÉ«°S 3941 πHÉ≤e IQÉ«°S 11689 â¨∏H :
.%197 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 7748 ÉgQ~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 4491 πHÉ≤e IQÉ«°S 4385 â¨∏H :
.%2 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 106 √Q~b ¢VÉØîfÉH

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘˘°Sô˘˘H IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQG ¿G Gô˘˘«˘˘NG äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aGh
´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ºd »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a »∏ëªdG
74^077 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 64^296 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG

.%83 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e¯

π``≤`f2021 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG QGôªà°SG

Q’hO ¿ƒ«∏e 64^3h IQÉ«°S 16074 ,á«£ªf ájhÉM 423924 ,øW ¿ƒ«∏e 3^119 ,IôNÉH 790

ôNGƒÑdG ´ƒªéeôNGƒH 790IôNÉH 928138-IôNÉH

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 3^119øW ¿ƒ«∏e 2^896øW ∞dG   223+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 2^599øW ¿ƒ«∏e 2^451 øW ∞dG  148+

 (øW ) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° H 520∞dCGøWøW ∞dCG 445øW ∞dCG 75 +

(á«£ªf ájhÉM) äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 423^924ájhÉM 524^166á«£‰ájhÉM100^242-á«£ªf

IOQƒà°ùe äÉjhÉMájhÉM207^782á«£ªfá«£ªf ájhÉM 247^182 39^400-á«£ªf ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 202^412á«£ªf ájhÉM 249^970 á«£ªf ájhÉM 47^558-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 13^730á«£‰ ájhÉM27^014ájhÉM 13^284-á«£ªf

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM152^614á«£ªf ájhÉMájhÉM 128^855á«£ªfá«£ªf ájhÉM 23^759+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM7^751á«£‰ ájhÉM 7^180571+ á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM47^417á«£‰ ájhÉM 111^147ájhÉM63^730-á«£ªf

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 50^101á«£‰ ájhÉM 46^910á«£ªf ájhÉM 3^191+

äÉjhÉMáZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf ájhÉM 104^967á«£ªf ájhÉM 87^757á«£ªf ájhÉM 17^210+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM 47^344á«£ªf ájhÉM 115^303á«£‰ ájhÉMá«£ªf ájhÉM 67^959-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£‰ ájhÉM 94^761á«£‰ ájhÉM 226^450ájhÉM131^689-á«£ªf

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S16^074 IQÉ«°S 8^432IQÉ«°S  7^642+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°S IQÉ«°S 11^689IQÉ«°S 3^941IQÉ«°S 7^748+

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 4^385IQÉ«°S 4^491IQÉ«°S 106-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 64^296Q’hO ¿ƒ«∏e74^077Q’hO ¿ƒ«∏e 9^781-

                           ÜGƒHC’G≈dhB’G ô¡°TCG 8 `dG≈dhC’G ô¡°TCG 8 `dG  -/+

20212020

2020øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

OÉY »HG ¿hQÉe ¢S~æ¡ªdG

ähÒH CÉaôe ‘ äGAÉ°üM’G áë∏°üe ¢ù«FQ

1642021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 2^5h áæMÉ°T 1321 ,á«£ªf ájhÉM 6918 ,IQÉ«°S 306 ,øW ∞dG 132 ,IôNÉH 61

(¢ù£°ùZG) ÜBG »a á«dÉªLG ácôM ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG »°VÉªdG

~bh .GôëH IQOÉ°üdGh IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG ácôM AÉæãà°SÉH

.á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ¢VÉØîf’G Gòg Öë°ùfG

ácôM ≥≤M ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G ≈dG GO~ée IQÉ°T’G Q~éJh

å«M ,~MGh ô¡°T »a ôÑc’G »g »°VÉªdG RƒªJ »a äÉjhÉM

ôNGƒH ΩÉ«b áé«àf ,á«£ªf ájhÉM 11098 É¡Yƒªée ≠∏H

øe ’~H ∫Éª°ûdG áª°UÉY CÉaôe »a É¡J’ƒªM ≠jôØàH I~Y

äÉjhÉ˘ë˘dG á˘£˘ë˘e äÉ˘e~˘N ™˘LGô˘J ÖÑ˘°ùH ,ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e

π˘ª˘©˘∏˘d á˘ë˘dÉ˘°üdG á˘jô˘°ùé˘dG äÉ˘©˘aGô˘dG O~˘Y ¢VÉ˘Ø˘î˘˘fGh

ÉgQhO ∫ƒ∏ëd ¢VGƒM’G êQÉN I~Y ΩÉjCG ôNGƒÑdG QÉ¶àfGh

.á£ëªdG »a πª©dGh ƒ°Sô∏d

2021 ÜBGh RƒªJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ÜBGh RƒªJ …ô¡°T »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH
ôNGƒÑdG O~Y.%5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,RƒªJ »a 58 πHÉ≤e IôNÉH 61 ≠∏H :

™FÉ° Ñ∏˘d »˘dÉ˘ª˘L’G ¿Rƒ˘dG…G ,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘W 229398 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆W 132427 ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H :
.%42 ¬àÑ°ùfh ÉæW 96971 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ÉæW 132427 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùe ™FÉ° H™LGôàH …G ,ÉæW 170659 πHÉ≤e ÉæW 94139 É¡fRh ≠∏H :

.%45 ¬àÑ°ùfh ÉæW 76520 √Q~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° H.%35 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,ÉæW 38288 É¡fRh ≠∏H :

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée.%52 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 640 πHÉ≤e IQÉ«°S 306 ≠∏H :
äÉjhÉëdG ´ƒª˘é˘e…G á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 11098 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 6918 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4180 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 6918 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùe äÉjhÉMRƒªJ »a ájhÉM 5865 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3912 â¨∏H :
.%33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1953 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3006 â¨∏H :
.%43 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2227 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 5233

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée.áæMÉ°T 1320 πHÉ≤e áæMÉ°T 1321 ≠∏H :
:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a áæMÉ°T 1321 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdGIOÉjõH …G áæMÉ°T 646 πHÉ≤e áæMÉ°T 685 â¨∏H :
.%6 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 39 ÉgQ~b
Gôë˘H IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG…G ,á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 674 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T 636 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%6 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 38 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2021 ÜBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ácôëdG ™LGôJ

¢VÉØîfG ≈dG »°VÉªdG ÜBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ iOGh
»a Q’hO ¿ƒ«∏e 2.744 πHÉ≤eQ’hO ¿ƒ«∏e 2.528 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

.%8 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 216 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ

2020 ÜBG »a É¡æe ≈fOCG 2021 ÜBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

≈fOCG äAÉL 2021 ÜBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿CÉH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ,á«fÉK á¡L øe
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a 2020 ÜBGô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

ôNGƒÑdG O~Y,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a IôNÉH 58 πHÉ≤e IôNÉH 61 ≠∏H :
.%28 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 24 √Q~b ™LGôàH …G

™FÉ° Ñ∏˘d »˘dÉ˘ª˘L’G ¿Rƒ˘dG…G ,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘W 251401 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆W 132427 ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H :
.%47 ¬àÑ°ùfh ÉæW 118974 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùe ™FÉ° H√Q~b ™LGôàH …G ,ÉæW 197740 πHÉ≤e ÉæW 94139 â¨∏H :

.%52 ¬àÑ°ùfh ÉæW 103601

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 38288 â¨∏H :

¬àÑ°ùfh ÉæW 15373 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 53661 πHÉ≤e

.%29

äGQÉ«°ùdG ´ƒ˘ª˘é˘e…G ,176 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e IQÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S 306 ≠˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘H :

.%74 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH

äÉjhÉëdG ´ƒªée7466 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6918 ≠∏H :

.%7 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 548 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM

øe ÜBG »a á«£ªf ájhÉM 6918 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG

IOQƒà°ùe äÉ˘jhÉ˘Mπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 3912 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :

¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 641 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4553

.%14

GôëH É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘eh IQ~˘°üe äÉ˘jhÉ˘M3006 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%3 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 93 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2913 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée.%105 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,644 πHÉ≤e áæMÉ°T 1321 ≠∏H :

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a áæMÉ°T 1321 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGh äÉæMÉ°T√Q~b ´ÉØJQÉH …G áæMÉ°T 341 πHÉ≤e áæMÉ°T 685 â¨∏H :

.%101 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 344
GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°T.%11 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,303 πHÉ≤e áæMÉ°T 636 â¨∏H :

2021 ÜBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ÉØJQG

ºd 2021 ÜBG »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^528 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj

.%57 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,2020 ÜBG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 1^610¯

π``≤`f2021 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a  á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH61IôNÉH 85IôNÉH 24 -

 (øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGkÉæW 132^427kÉæW 251^401kÉæW  118^974-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW  94^139kÉæW   197^740kÉæW 103^601-

(øW)kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW  38^288kÉæW53^661kÉæW  15^373-

´ƒªéeäGQÉ«°ùdGäGQÉ«°S 306IQÉ«°S 176IQÉ«°S130+

´ƒªée äÉjhÉëdGá«£‰ ájhÉM 6^918á«£‰ ájhÉM 7^466á«£‰ ájhÉM548-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£‰ ájhÉM 3^912á«£‰ ájhÉM 4^553á«£‰ ájhÉM 641-

kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£‰ ájhÉM3^006á«£‰ ájhÉM 2^913á«£‰ ájhÉM 93+

äÉæMÉ°ûdG  ´ƒªée1^321áæMÉ°TáæMÉ°T 644677+áæMÉ°T

kGôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T685áæMÉ°T 341áæMÉ°T344+

kGôëH IQOÉ°U  äÉæMÉ°TáæMÉ°T 636áæMÉ°T 303áæMÉ°T 333+

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 61IôNÉH58ôNGƒH 3+

 (øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGkÉæW 132^427kÉæW 229^398kÉæW  96^971-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW  94^139kÉæW   170^659kÉæW 76^520-

(øW)kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW  38^288kÉæW58^739kÉæW  20^451-

´ƒªéeäGQÉ«°ùdGäGQÉ«°S 306IQÉ«°S 640IQÉ«°S334-

´ƒªée äÉjhÉëdGá«£‰ ájhÉM 6^918á«£‰ ájhÉM11^098á«£‰ ájhÉM4^180-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£‰ ájhÉM 3^912á«£‰ ájhÉM 5^865á«£‰ ájhÉM 1^953-

kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£‰ ájhÉM3^006á«£‰ ájhÉM 5^233á«£‰ ájhÉM 2^227-

äÉæMÉ°ûdG  ´ƒªée1^321áæMÉ°TáæMÉ°T 1^320+I~MGh áæMÉ°T

kGôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T685áæMÉ°T 646áæMÉ°T39+

kGôëH IQOÉ°U  äÉæMÉ°TáæMÉ°T 636áæMÉ°T 674áæMÉ°T 38-

ÜGƒHC’G2021ÜBG2021RƒªJ  -/+

ÜGƒHC’G2021 ÜBG2020ÜBG  -/+

2021 ÜBGh RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

2021h 2020 ÜBG »a á«ÄaôªdG äGOQƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

(»cô«eG Q’hO) á«ÄaôªdG  äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^528Q’hO ¿ƒ«∏e 2^744Q’hO ∞dCG 216-

(»cô«eG Q’hO) á«ÄaôªdG  äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^528Q’hO ¿ƒ«∏e 1^610Q’hO ∞dCG 918+

ôeÉJ ~ªMG  .O

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

1662021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

��������	

	�����������������������	����	�	��������������� �!!"!#$%��&�	�����������!!$'�%$($
)�� �*$$+,!-�!�'(��'(����	� �*$$+,!-�!�'(#�'(#��./	�� �0����12	�3	����	1���/

Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  







∂∏Jh »∏ëªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G ç~MCG âæq«H

âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL  (¢ù£ZG) ÜBG ô¡°T »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG

I~Y äGô««¨J ä~¡°T á«eÉe’G ÖJGôªdG ¿CG äô¡XG Éªc .(ƒ«dƒj) RƒªJ »a ¬«∏Y

.Gôj~°üJh GOGô«à°SG É¡à∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T AÉª°SCÉH

2021 ÜBG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

ájhÉM 16903 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a
.%9 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 18633 πHÉ≤e ÜBG »a á«£ªf

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’G πàëJ ájô°ùjƒ°ùdG

á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘̆dGh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G º˘̆°Sô˘̆H IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M äô˘̆¡˘̆XGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG É¡J~¡°T I~Y äÓj~ÑJ ¿G á«£ªf ájhÉM 16903

 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T âYÉ£à°SG ~≤a - MSCáãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe
ô˘NGƒ˘Hh É˘gô˘NGƒ˘H ≈˘∏˘Y á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 4208 É˘gOGô˘«˘à˘°SÉ˘H ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘˘ë˘˘à˘˘d

 …ôëH ∞dÉëJ É¡ª° j »àdG iôN’G áMÓªdG äÉcô°TALLIANCEπHÉ≤e ,~MGh
.%19 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 3547

 á«côªfG~dG áMÓªdG ácô°T â¶ØàMGh - MAERSK3643 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH
.%3 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 3761 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â©LGôJ Éªæ«H - CGM CMA`H áãdÉãdG ≈dG ≈dh’G áÑJôªdG øe á«°ùfôØdG
.%28 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4972 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3572

 á«fÉªd’G áMÓªdG ácô°T â¶ØàMG ø«M »a -LLOYDPAG HAá©HGôdG áÑJôªdÉH
.%8 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 1400 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1506 `H

 á«æ«°üdG áMÓªdG ácô°T âMhGQ Éªc - COSCO`H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe
.%17 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1037 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 857

 á«côàdG áMÓªdG ácô°T â«≤Hh -ARKAS815 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a É° jG
.%18 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 995 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2021 ÜBG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äOÉaGh
7215 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6337 É¡Yƒªée ≠∏Ña ,É©LGôJ â∏é°S »°VÉªdG ÜBG »a

.%12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 878 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a ájhÉM

 h ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨J CGMCMAGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ á«°ùfôØdG

»˘°VÉ˘ª˘dG ÜBG »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘H iCÓ˘˘e IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M äô˘˘¡˘˘XGh
ô««¨J ¿G á«£ªf ájhÉM 6337 á¨dÉÑdGh.á«eÉe’G ÖJGôªdG ≈∏Y äCGôW I~Y äG

 á«°ùfôØdG áMÓªdG ácô°ûa -GM C CMA≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X
»˘à˘dG á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T ô˘NGƒ˘Hh É˘gô˘NGƒ˘H ≈˘∏˘Y á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 3454 É˘̆gô˘̆j~˘̆°üà˘̆H
.%19 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 4271 πHÉ≤e ,¬JGP …ôëH ∞dÉëJ É¡ª° j

 á«côªfG~dG áMÓªdG ácô°T â«≤H Éªc - MAERSKÉ¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%42 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 804 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1144

 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T âe~≤J Éªæ«H - MSC`H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%67 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 333 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 557

 áYƒªée âe~≤J Éªc - ONE227 `H á©HGôdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe á«fÉHÉ«dG
.%7 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 243 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 á«fÉªd’G áMÓªdG ácô°T â∏≤àfGh -LLOYDPAG HA≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe
e á«£ªf ájhÉM 223 `H á°ùeÉîdG.%101 ¬àÑ°ùf ´É≤JQÉH …G ,ájhÉM 111 πHÉ≤

 - á«fGƒjÉàdG áMÓªdG ácô°T ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh EVERGREEN221 ̀H
.%36 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 346 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2021 ÜBG »a GOGô«à°SG ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM %86

ÖJGôªdG â∏àMG »àdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
øe %86 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 14601 â¨∏H ÜBG »a GOGô«à°SG ≈dh’G â°ùdG
ájhÉM 16903 á¨dÉÑdG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée
»a É¡JGP ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM âfÉc Éªæ«H ,á«£ªf
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %84 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 15712 RƒªJ

.%7 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 18633 á¨dÉÑdG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

201 ÜBG »a Gôj~°üJ ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM %92

Gôj~°üJ ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H ø«M »a
IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %92 ¬àÑ°ùf Ée …G ÜBG »a á«£ªf ájhÉM 5826
äÉ˘cô˘°T á˘°üM âfÉ˘c É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 6337 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆d ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆H iCÓ˘̆e
…G á«£ªf ájhÉM 6514 RƒªJ »a É¡°ùØf ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG áMÓªdG
7215 á¨dÉÑdG á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %90 ¬àÑ°ùf Ée

.%11 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,á«£ªf ájhÉM¯

π``≤`f2021 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe

ALBERTO MUSSO

ARROST

ARKASLUCIEN
ARKAS

 NIXONJEREMY
ONE

ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAG HA

TOTAL EXPORT FULL WITH

LEBANESE CARGOES (TEU) 6,337 7,215 -878

NAME OF SHIPPING LINES AUGUST 2021 JULY 2021 +/-

01- CMA CGM- FRENCH 3,454 4,271 -817
02- MAERSK- DANISH 1,144 804 +340
03- MSC-SWITZERLAND 557 333 +224
04- ONE GROUP- JAPANESE 227 243 -16
05- HAPAG LLOYD-GERMANY 223 111 +112
06- EVER GREEN- TAIWANESE 221 346 -125
07- COSCO - CHINESE 221 478 -257
08- ARKAS- TURKISH 122 282 -160
09- HAMBURG SUD-GERMANY 80 174 -94
10- TARROS-ITALY 54 133 -79
11- MESSINA-ITALY 18 - +18
12- DIVERSE SHIPPING LINES 16 18 -2
13- SONADE LINE-LEBANESE - 12 -12
13- YANG MING- TAIWANESE - 10 -10

01- MSC- SWITZERLAND 4,208 3,547 +661
02- MAERSK-DANISH 3,643 3,761 -118
03- CMA CGM-FRENCH 3,572 4.972 -1,400
04- HAPAG LLOYD-GERMANY 1,506 1,400 +106
05- COSCO - CHINESE 857 1.037 -180
06- ARKAS - TURKISH 815 995 -180
07- HAMBURG SUD-GERMANY 614 732 -118
08- ONE GROUP- JAPANESE 423 496 -73
09- EVER GREEN-TAIWANESE  339 760 -421
10- TARROS-ITALY 295 407 -112
11- TURKON- TURKISH 287 217 +70
12- MEDKON - TURKISH 241 74 +167
13- YANG MING- TAIWANESE 81 114 -33
14- MESSINA-ITALY 10 106 -96
15- DIVERSE SHIPPING LINES 12 15 -3

NAME OF SHIPPING LINES AUGUST 2021 JULY 2021 +/-

TOTAL IMPORT FULL FOR 
LOCAL MARKETS (TEU) 16,903 18,633 -1,730

RANKS OF SHIPPING LINES BY IMPORTING CONTAINERS IN JULY& AUGUST 2021

RANKS OF SHIPPING LINES BY EXPORTING CONTAINERS IIN JULY& AUGUST 2021

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

Gôj~°üJh GOGô«à°SG á«eÉe’G ÖJGôªdÉH Iôªà°ùe äÓj~ÑàdG

IOÉ©°S ∞dhOhQ

 CGMCMA

PONTEADIEGO

MSC
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ÜBG ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XCG

(ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL ,»°VÉªdG (¢ù£°ùZG)

ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J ä~¡°T á«eÉe’G ÖJGôªdG ¿G âæ«H Éªc Ωô°üæªdG

.Gôj~°üJh GOGô«à°SG É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG

2021 ÜBG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

46478 »°VÉªdG ÜBG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a
.%16 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 55072 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a á«£ªf ájhÉM 46478 ≠dÉÑd G ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 26959 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 24373 â¨∏H :

.%10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2586 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 20889 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5762 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 26651 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1216 â¨∏H :

.%17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 246 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1462

?2021 ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 24373 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16903 â¨∏H :

.%9 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1730 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 18633 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1643 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2846 â¨∏H :

.%73 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1203 ÉgQ~b IOÉjõH …G
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 4624 â¨˘˘∏˘˘H :

.%31 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2059 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 6683

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’G πàëJ

16903 á d̈ÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XCG ,iôNCG á«MÉf øe
:ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdGh á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW äÓj~ÑJ ¿G á«£ªf ájhÉM

 ádÉcƒa - MSC4397 É¡¨jôØàH ≈dh’G πàëàd áãdÉãdG áÑJôªdG øe âe~≤J (¿ÉæÑd)
.%18 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 3736 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPING MERITÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG
.%10 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4624 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4178

 ádÉch â¶ØàMG ø«M »a - MAERSKájhÉM 3984 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
.I~MGh á«£ªf ájhÉM √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 3985 πHÉ≤e á«£ªf

 âMhGQ Éªc -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJôªdG »a É¡fÉμe
.%5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1555 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1627 `H á©HGôdG

á«£ªf ájhÉM 934 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É° jCG …ôFGõédG äÉ«∏≤f ádÉch â∏Xh -
.%37 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 1493 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG ÜBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 20889 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6337 â¨∏H :
.%12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 878 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 7215

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 11379 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 10608 â¨∏H :
.%7 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 771 √Q~b ¢VÉØîfÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3944 â¨∏H :

.%51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4113 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 8057

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ÜBG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a â∏°üM äGô««¨J ¿G á«£ªf ájhÉM 6337

 ádÉcƒa - SHIPPING MERIT3758 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X
.%11 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 4242 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â«≤H Éªc - MAERSKájhÉM 1235 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)
.%34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 311 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 924 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H - MSCájhÉM 557 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%67 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 333 πHÉ≤e á«£ªf

- â∏≤àfG ø«M »aTOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJôªdG øe
´ÉØJQÉH …G ájhÉM 197 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 312 `H á©HGôdG ≈dG á©HÉ°ùdG

.%58 ¬àÑ°ùf

 ádÉch ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh - SEANAUTICSá«£ªf ájhÉM 214 `H
.%47 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 193 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 407 πHÉ≤e

2021 ÜBG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

ájhÉM 8568 ≈dG »°VÉªdG ÜBG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh
.%42 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 14740 πHÉ≤e á«£ªf

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a á«£ªf ájhÉM 8568 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 â∏X - SHIPPING MERITá«£ªf ájhÉM 8410 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG »a
.%26 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 11397 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH

 ádÉch â«≤Hh - MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 150 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)
.%89 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1262 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1412

1931 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 8 iô˘˘N’G á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh -
.á«£ªf ájhÉM 1923 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM¯

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO (TEU) 6,337 7,215 -878

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 10,608 11,379 -771

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIPMENT (TEU) 2,933 6,452 -3,519

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIPMENT (TEU) 1,011 1,605 -594

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY AUGUT 2021 JULY 2021 +/- (TEU)

TOTAL GENERAL EXPORT (TEU) 20,889 26,651 -5,762

01- MSC (LEBANON) 4,397 3,736 +661
02- MERIT SHIPPING AGENCY 4,178 4,624 -446
03- MAERSK (LEBANON) 3,984 3,985 -1
04- TOURISM&SHIPPING SERVICES 1,627 1,555 +72
05- GEZAIRI TRANSPORT 934 1,493 -559
06- LOTUS SHIPPING 506 1,206 -700
07- EL-FIL SHIPPING 407 322 +85
08- SEANAUTICS SHIPPING 330 486 -156
09- SEALINE GROUP 293 1,090 -797
10- GHARIB SHIPPING TRANSPORT 241 74 +167
11- BSC TRANSPORT 6 - +6
12- EDOUARD CORDAHI - 56 -56
12- ABOU RJEILY SHIPPING - 6 -6

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY AUGUST 2021 JULY 2021 +/- (TEU)

TOTAL GENERAL IMPORT (TEU)             24,373               26,959             -2,586

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKETS (TEU) 16,903 18,633 -1,730

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 2,846 1,643 +1,203

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIPMENT (TEU) 3,259 5,576 -2,317

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIPMENT (TEU) 1,365 1,107 +258

á«£ªf ájhÉM 46478 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

:á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äÓj~ÑJMSCh GOGô«à°SG ≈dh’G πàëJCMACGMGôj~°üJ É¡H ßØàëJ

π``≤`f2021 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

01- MERIT SHIPPING AGENCY 3,758 4,242 -484
02- MAERSK (LEBANON) 1,235 924 +311
03- MSC (LEBANON) 557 333 +224
04- TOURISM&SHIPPING SERVICES 312 197 +115
05- SEANAUTICS SHIPPING 214 407 -193
06- GEZAIRI TRANSPORT 123 280 -157
07- LOTUS SHIPPING 79 86 -7
08- SEALINE GROUP 26 700 -674
09- EDOUARD CORDAHI 18 - +18
10- EL-FIL SHIPPING 8 27 -19
11- ABOU RJEILY SHIPPING 4 - +4
12- GHARIB SHIPPING TRANSPORT 3 - +3
13- SONADE SHIPPING - 12 -12
13- JOSEMAR SHIPPING - 7 -7
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Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



~æ¡dG IQÉØ°S∞æYÓpd »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH πØàëJ

»a ~æ¡dG IQÉØ°S â∏ØàMG ,áaÉ«°Vh º«¶æJ ø°ùMh áaÉ≤Kh áÑëeh AÉî°ùH

 áj~æ¡dG á«fÉæÑ∏dG äÉbÓ©dG ôjƒ£J á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ÉæÑdADLIRΩƒ«dÉH ,

»a IQÉØ°ùdG Ó«" á≤j~M áMÉH »a ôHƒàcCG 5 AÉKÓãdG AÉ°ùe ∞æYÓpd »ªdÉ©dG

2 »˘a ∞˘æ˘YÓ˘pd »˘ª˘dÉ˘©˘dG Ωƒ˘«˘dG ±OÉ˘°üj ,ΩÉ˘Y π˘˘c .AGô˘˘ª˘˘ë˘˘dG »˘˘M Ö∏˘˘b ähô˘˘«˘˘H

ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG â≤aGh ¿CG ~©H …~fÉZ ÉªJÉ¡ªdG OÓ«e ~«Y ƒgh ôHƒàcCG

∞æYÓdG ádÉ°SQ ô°ûæd 2007 ƒ«fƒj »a ∫ÉØàME’G Gòg ≈∏Y ´ÉªLE’ÉH I~ëàªdG

.ºdÉ©dG »a ºgÉØàdGh íeÉ°ùàdGh ΩÓ°ùdG áaÉ≤Kh

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eCÓ˘d á˘°UÉ˘î˘dG á˘≤˘æ˘°ùª˘dG É˘μ˘«˘fhQh É˘fGƒ˘̆L Iô˘̆«˘̆Ø˘̆°ùdG âfÉ˘̆c

ô«Ø°S ¿ÉN RÉLCG π«¡°S Qƒàc~dG ¬ëààaG …òdG ç~ëdG Gòg »a á«°ù«FôdG áK~ëàªdG

á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ø˘Y …~˘fÉ˘Z É˘ª˘JÉ˘¡˘ª˘dG º˘«˘dÉ˘©˘J ≈˘dEG äQÉ˘°TCG á˘ª˘q«˘b á˘ª˘∏˘˘μ˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ~˘˘æ˘˘¡˘˘dG

 .Ωƒ«dG ºdÉY »a Iôªà°ùªdG É¡à«ªgCG ≈∏Y kG~cDƒe ∞æYÓdGh

IQÉØ°S »a ádhDƒ°ùªdG á°üæªdG ≈∏Y º¡àe~b øjòdG øjôNB’G ø«K~ëàªdG øeh

ähô«H »eÉëe Ö«≤f ,~ª°üdG ~ÑY ∫Éæe á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG ,»JÉæjR ôª°S ~æ¡dG

OƒÑY ¿Ghôe ähÒH ßaÉëe πãªeh QÉ°ûà°ùe OÉ«°U ºã«g ~«°ùdG ,∞∏N ºë∏e

 á«©ªL á∏ãªe ¿Éeƒ°T ºjôe I~«°ùdGhADLIR.

™``ª`à`é`e

z¢ùfÉaCG{ á°ù°SDƒªd »ªjôμJ πØM

2021 á˘æ˘°S »˘a z»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G RÉ˘é˘fE’G{ Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘̆Y É˘̆¡˘̆dƒ˘̆°üM á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d
´ô˘°üdG AG~˘d »˘dh~˘dG Öà˘μ˘ª˘dG ø˘e z´ô˘°üdG AG~˘d á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG Iô˘̆«˘̆Ø˘̆°ùdG{ Iõ˘̆FÉ˘̆Lh
á˘°SQ~˘e á˘°ù«˘FQh á˘°ù°SDƒ˘̆e âYO ,´ô˘̆°üdG AGO á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆£˘̆HGô˘̆dGh

 z¢ùfÉ˘aCG{ á˘«˘©˘ª˘˘LhANCEVAá˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘˘ME’G …hPh ´ô˘˘°üdG AG~˘˘d
ø«˘æ˘M â«˘dQCGπ˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘dG π˘˘Ø˘˘M É˘˘¡˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘d AÉ˘˘b~˘˘°UCGh ø˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘°SQ

(ILAE) EPILEPSYAGAINSTLEAGUETIONALINTERNA

h (IBE)EPILEPSYTIONAL BUREAU FORINTERNA∫É˘Ø˘à˘̆ME’G º˘̆«˘̆bCGh .
Iô˘̆«˘̆Ø˘̆°ùdG Qƒ˘̆° ë˘̆H á˘̆°Thô˘̆dG - ∂«˘̆Ñ˘̆æ˘̆"ƒ˘̆e ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a √Ó˘̆J …ò˘̆dG AÉ˘̆°û©˘̆dGh »˘̆ª˘̆jô˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG

 IQƒàc~dG áª«ªeC’G¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S Qƒàc~dGh¿Éæ°S …OÉa.áë°üdG ôjRh kÓãªe
»àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~«MƒdG »g z¢ùfÉaCG{ á°SQ~e ¿CG √ôcP ôj~L
¢ü«NôJ ≈∏Y á∏°UÉM »gh ´ô°üdG AGO øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH ≈æ©J

.»dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh øe

ø«æM â«dQCG ~∏≤J ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O Iô«Ø°ùdG

Qƒ° ëdG Ω~≤e

¢ûjOÓ¨æHh ÉμfÓjô°S ,I~ëàªdG ºeC’G AGôØ°S ™e ¿ÉNRÉLCG π«¡°S .O ~æ¡dG ô«Ø°S

»YÉªàLG »æa AG~Z»dRôa ÉeQƒæd

 âYO ,É¡ª©æHh ábG~°üdÉH øeDƒJh áÑëe É¡fC’»dRôa ÉeQƒfº©£e »a IOÉ©dÉc ¬àeÉbCG ≥«fCGh ìôe AG~Z ≈dEG äÉHô≤e

.zÜƒ°T - Üƒà°S{

 ¢Vô©e»dRôa ÉeQƒfâfGORG á«î°S I~FÉe ∫ƒM äGƒY~ªdG åjOÉMCG Qq~°üJ ¢SÉ«∏£fCG »a »æØdG Égõcôe »a ºFG~dG

.á«bô°ûdGh á«dÉ£jE’G ¥ÉÑWC’G øe á∏«μ°ûàH
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º«MôdG ~ÑY »fƒYh äƒªj ¿ÉªjQÉf ,»JÉæjR ôª°S





√ò˘˘˘¡˘˘˘H zìô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°TG{

Ωô˘é˘Y É˘«˘fO âÑ˘MQ äÉ˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG

ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S »˘a É˘¡˘JÉ˘≤˘̆j~˘̆°üH

»a É¡JQGO »a É¡àeÉbCG ÜOBÉe

.¿Ghô°ùc - äÉ©«∏≤dG

ø˘«˘qÑ˘d äG~˘«˘˘°ùdG ø˘˘e äÉ˘˘bÉ˘˘H

AGƒLCG »a á«dÉààªdG äGƒY~dG

AGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ìGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfE’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

¿ƒ˘̆é˘̆°T ø˘̆e kG~˘̆«˘̆©˘̆H ¢û©˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.zÉfhQƒc{ áëFÉLh áæj~ªdG

á«FÉ°ùf ÜOBÉe á∏°ù∏°S

ôëÑdG ΩÉeCG π«ªL AÉ≤d

»a É¡ÑYÉ°üe πc øe ºZôdÉH IÉ«ëdG ÖëJh áaÉ«° e É¡fC’

 ∞ãμJ ,¿ÉæÑd…QhRÉY OGôe ¬∏jÉf≈dG ™ªéJ PG á«dÉààªdG É¡JGƒYO

É¡à∏°ù∏°S øª°V .É¡JÉHô≤eh É¡JÉ≤j~°U øe I~j~Y äÉbÉH É¡J~FÉe

 âeÉbG ÜOBÉªdG øe á````MôØdG á∏jÉfá∏£©dG â«H »a zQƒÑ°S{ AG~Z

»```a  á«Ø«°üdG≈∏Y π£ªdG z1 GƒcG{ `dG .ø«à∏eÉ©ªdG è«∏N

ø«H äQGO ,¢SÉædGh ~∏ÑdG πcÉ°ûe øY I~«©H áYƒæàe äÉ°TOQO

 IhÉØëH ø∏Ñ≤à°SG »JGƒ∏dG äG~«°ùdG¬∏jÉfôëÑdG á©Ñb áj~JôªdG

!AÉ≤∏dG π«ªL .¢ùª°ûdG äGQÉ¶fh
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™``ª`à`é`e

  ™ªd …~jGh ìG~MO ≈∏«d ø«H …QhRÉY á∏jÉf IƒY~dG áÑMÉ°U :Éaƒbh

»fÉà°ùH Éj~«dh QGRÉY â«fÉL ,Oƒëd GOhQ ,…QƒN ÉjOÉa :É°Sƒ∏Lh

z»HO 2020 ƒÑ°ùcEG{ »a »fÉæÑ∏dG ò«ÑædG

 á`````cô°T âëéfture.comLebaneseSigna»````a

ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆° aCG ™˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L

iô˘̆˘NC’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Hhô˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dGh

»a »fÉæÑ∏dG ìÉæédG »a zò«ÑædG QÉH{ »a ácQÉ°ûª∏d

ΩÉ≤j …òdG z»HO 2020 ƒÑ°ùcEG{ q»dh~dG ¢Vô©ªdG

áà°S I~ªd I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ájÉYôH

øjô°ûJ ô¡°T øe ∫hC’G »a ≥∏£fG …òdGh ô¡°TCG

»a ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh .2021 ôHƒàcCG /∫hC’G

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ±~˘¡˘H »˘ª˘dÉ˘©˘dG ç~˘ë˘dG Gò˘˘g

á˘∏˘é˘©˘̆dG »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dGh É˘̆gô˘̆j~˘̆°üJh á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

Qƒ¡°ûe »fÉæÑ∏dG ò«ÑædÉa ,OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G

.¿ÉæÑ∏d Ögò∏d m ºéæªc ƒgh ¬JOƒéH

 âdÉ˘˘˘bh¢V qƒ©˘e ¢ùjƒ˘L¢ù°SDƒ˘ª˘dG ∂jô˘°ûdG

2020 ƒÑ°ùcEG{ »a ¿ÉæÑd ácQÉ°ûe ¿EG{ :ácô°û∏d

øe ¿ÉæÑd ¬H qôe Ée ~©H πeCG á∏©°T πμ°ûj z»HO

ƒ˘Ñ˘°ùcEG ¢VQÉ˘©˘ª˘a .kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG kÉ˘°ùØ˘æ˘à˘˘eh äÉ˘˘eRCG

äGQÉμàH’G ºgCG ¢VGô©à°S’ á°üæe ôaƒJ á«dh~dG

.zΩƒ«dG ¬aô©f …òdG ºdÉ©dG íeÓe âª°SQ »àdG
,¢SƒcÉjôc ¿É«Ø«a ,¬«côJ ¿É«Ø«a ,¢SQÉa »e §°SƒàJ É«fO IƒY~dG áÑMÉ°U

»JÒH Qƒd ,QGRÉY OÉ©°S ,~©°S »HCG É«fƒ°U ,¬ØWh á∏jÉf ,¥OÉ°U ¿ÉæM

¥Éj~°T »∏∏«fh

¿ÉgO õjôJ …QÉeh »∏μeôL á≤«Ø°T ,ΩôéY É«fO IƒY~dG áÑMÉ°U,»eƒëJ »°ù«L kÉaƒbh

 QG~Z ≈∏«d ,ÜôYR â«dƒc ,OG~M ¿É«à°ùjôc ,ø«æM â«dQCG :ø«ª«dG øe kÉ°Sƒ∏L É«fƒ°Uhº°TÉg

¢Vqƒ©e ¢ùjƒL

äÉ≤j~°üdG øe ábÉH ™e (ø«ª«dG ≈dEG) ΩôéY É«fO





z∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á«fÉæÑ∏dG ájô°üªdG{ø«eCÉJ äÉcô°Th ∑ƒæH AÉ°SDhQ ΩqôμJ

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ´É£≤d áªYG~dG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG AÉ°SDhQh ∫ÉªYC’G OGhQ øe O~Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á«fÉæÑ∏dG ájô°üªdG á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée Ωqôc
.∫ÉªYC’G ™ªàéeh á«©ªédÉH ìÉéædG AÉcô°Th ,ô°üe »a á£°SƒàªdGh

 :ºg ¿ƒeqôμªdGh¢TG~μH íJÉa ,äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉàd ÜhQBGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ÜhQBG »àcô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ»HôJC’G ~ªëe,ô°üe ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
~jÉa ¢SÉÑY ~ªëe ,ô°üe √OƒY ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGºfÉZ ø°ùM.¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,zI~j~édG ájQƒ¡ªédG πÑ≤à°ùe á«KÓK ..ÜÉÑ°ûdG ..áYÉæ°üdG ..∫ÉªYC’G IOÉjQ{ :¿Gƒæ©H ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôd  á«fÉæÑ∏dG ájô°üªdG á«©ªédG Ih~f ìÉààaG ∫ÓN ∂dP AÉL
 IôgÉ≤dÉH ¿ÉæÑd ô«Ø°S Qƒ° ëH»Ñ∏ëdG »∏Y.

1782021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

™``ª`à`é`e

ƒ«∏«eGÉjQÉehôª©dG áMôah

.¿É°ùfG ¬bqôØj ’ ¬∏dG ¬©ªL …òdÉa ~MGh ~°ùL πH ø«æKG ~©H É°ù«d GPG

ÉgOOQ áahô©e äÉª∏c¿ƒ£fG ô≤°U ƒ«∏«eGá``````æJÉ``````ØdG ¢Shô``````©dGhΩƒ∏°S ±RƒL ÉjQÉe`dG Éª¡dOÉÑJ ~©H

»˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘eCG zº˘˘˘˘©˘˘˘˘f{

 É˘˘˘«˘˘˘NR QÉ˘˘˘e á˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘æ˘˘˘˘c–

âfGORG »˘à˘dG ¿ƒ˘à˘∏˘˘é˘˘Y

QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘gR’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

.áÄ«° ªdG ¿É°üZ’Gh

 πÑ≤J ƒ«∏«eGhÉjQÉe

»˘˘fÉ˘˘¡˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘Yh

º«bCG AÉ°ûY πØM ∫ÓN

º©£e »a π«∏c’G ~©H

äÉ©«∏≤dG »a äÉª°ùædG

 –!∑hôÑeiƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É©£≤jÉjQÉeh ƒ«∏«eG ¿É°Shô©dG

¿ÉæÑd ÜƒæL øe ~æ¡dG øe ΩÓ°ùdG ádÉ°SQ

∫ÓN äÉfƒdÉÑdGh ºFÉªëdG ¥ÓWEG ºJ ,∞æYÓdGh ΩÓ°ùdG ádÉ°SQ ô°ûæd

»ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH π«Ø«fƒ«dG »a áj~æ¡dG áÑ«àμdG ¬àª¶f …òdG ∫ÉØàME’G

.¿ÉæÑd ÜƒæL »≤°ùdG πHEG »a …~fÉZ ÉªJÉ¡ªdG á≤j~M »a ∞æYÓd

 Qƒàc~dG ~æ¡dG ô«Ø°S OÉ°TCG¿ÉN RÉLCG π«¡°S `dÉH…~fÉZ ÉªJÉª¡eOÉbh

 AGƒ∏dG π«Ø«fƒ«dG áã©H ¢ù«FQh ~FÉb ™e ∫ÉØàME’G∫ƒc πjO ƒfÉØ«à°S~FÉbh

 ~«≤©dG π«Ø«fƒ«dG »a áj~æ¡dG áÑ«àμdG∫GƒjôZ ≠æ«°S ôØ¡e.

»˘˘˘≤˘˘˘°ùdG π˘˘˘HEG á˘˘˘j~˘˘˘∏˘˘˘H ¢ù«˘˘˘FQ ∫É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘ME’G »˘˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘˘°Th»YÉ≤ÑdG í˘«˘ª˘°S

.iôNCG á«∏ëe äÉ«°üî°Th ¿ƒdhDƒ°ùeh

 …~æ¡dG ô«Ø°ù∏d á∏«ªL áJÉØàdG âfÉch¿ÉNIô«°ùdG øe kÉî°ùf Ω~b å«M

 `∏d á«JGòdG…~fÉZ ÉªJÉ¡e.Qƒ° ë∏d∫ÉØàME’G øe ájQÉcòJ IQƒ°U

IõFÉ÷G º∏à°ùj  ºfÉZ ø°ùM IõFÉ÷G º∏à°ùj  ~jÉa ¢SÉÑY ~ªëe IõFÉ÷G º∏à°ùj ¢TG~μH íJÉaIõFÉ÷G º∏à°ùj »HôJC’G ~ªëe











 …ô«gõdG AÓY `dG ¢ù«FQ)FAIR `d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQhgig:(ô°üe-

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ábQÉa áeÓY ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e
â¡LGh »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U IQ~b RGôHEG ≈∏Y ¢Uôëj

IOÉØà°ùªdG ¢ShQ~dGh É¡«∏Y Ö∏¨àdGh z19-~«aƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH ø«eCÉàdG áYÉæ°U

.z19-~«aƒc{ ~©H Ée áÑ≤ëd ø«eCÉàdG áYÉæ°U ájDhQh ,É¡æe

 ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJ’G ¢ù«FQ …ô«gõdG AÓY O~°ûjh FAIR¢ù«FQh

 ácô°ûd Ü~àæªdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Yh ÚeCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’Ggig»a ô°üe-

á°ùcÉ©dG IBGôªdG ƒg ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M

≈dƒàJ áYÉæ°üdG √òg ¿G É¡æ«H øe ÜÉÑ°SC’ …OÉ°üàb’G •É°ûædG äÉÑK hG ô«¨àd

OÉ°üàbG …G »a ôéëdGh ô°ûÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG áaÉc ¢ jhôJ Égô«Z ¿hO

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

ôãcG QÉKBG ∑Éæg øμd »HÉéjEGh »Ñ∏°S ø«¡Lh áëFÉé∏d ¿EÉa …ô«gõdG …CGôHh

πμ°ûH É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ≈dG ∫É≤˘à˘f’G á˘Yô˘°S É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh ’ƒ˘ª˘°Th á˘«˘ª˘gCG

»fhôàμd’G ≥jƒ°ùàdÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ô«ãμH ™°ShCG ¥É£f ≈∏Yh ´ô°SCG

á£ÑJôªdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG »a ™°SƒàdG ≈dG áaÉ°VG ,»fhôàμd’G QG~°U’Gh

.AÓª©∏d äÉe~N ºj~≤àH

ºà¡LGh πgh ,ºμYÉÑ£fEG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ôªJDƒªdG Gò¡d ô«° ëàdG ∫ÓN π«bGôY

ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ï˘«˘°ûdG Ωô˘°T ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘˘H -

√ò˘˘g »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘HPÉ˘˘é˘˘dG äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

ΩÉ©dG Gòg √OÉ≤©fEG ¿CG ≈dG áaÉ°V’ÉH áYÉæ°üdG

ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJ’G ôªJDƒe ™e

™bƒàf øμf ºd »dÉàdÉHh .áaÉ° e áª«b πμ°T

áÄLÉØe πqμ°T Ée ∞dC’G áHGôb ≈dG π°Uh …òdG ø«cQÉ°ûªdG øe O~©dG Gòg

…ò˘dG ô˘j~˘≤˘à˘dG ø˘e ¿hQhô˘°ùe ø˘ë˘f ,∂dP ≈˘dG ±É˘° jh .É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG √ò˘g º˘«˘¶˘æ˘à˘d …ô˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’G É˘¡˘dò˘H »˘à˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d ¬˘˘°ùª˘˘∏˘˘f

AÉ°û©dG ~«YGƒeh Qƒ˘° ë˘dG º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ø˘«˘K~˘ë˘à˘ª˘dG QÉ˘«˘à˘NGh

Ωô°T ≈≤à∏e π©éj Éªe ΩÉ©dG Gòg á«HÉéjEG AG~°UCG ~LƒJ ¬fCG Éªc .AG~¨dGh

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ábQÉa áeÓY ï«°ûdG
áëFÉL ™e ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T âª∏bCÉJ i~e …CG ≈dG ºμjCGôH ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªYh z19-~«aƒc{

øe IôàØd IôgÉ¶dG √òg ™e ¢ûjÉ©àdG ôe’G Gòg Ö∏£àj áëFÉé∏d áÑ°ùædÉH -

™e πeÉ©àdG IQhô° H ájGQO ≈∏Y âëÑ°UCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G Éªc .âbƒdG

ø«°ùëJh âbƒdGh Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òHh ôÑcCG á«aGôàMÉH ™bGƒdG Gòg

á˘«˘HÉ˘é˘jE’G á˘£˘≤˘æ˘dG ¿G ø˘«˘M »˘a .É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

»˘æ˘Ñ˘Jh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘J »˘a ™˘jô˘°ùà˘dG ƒ˘g á˘ë˘FÉ˘é˘dG √ò˘¡˘˘d I~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG

IQhô˘° H ÖdÉ˘£˘f É˘æ˘c »˘à˘dG á˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG

.I~Y äGƒæ°S òæe É¡H QÉªãà°S’G

äGƒ˘£˘î˘˘H ô˘˘«˘˘°ùf É˘˘æ˘˘fCG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ø˘˘μ˘˘dh

áÄ«g øe ô«Ñc ºY~Hh √ÉéJ’G Gòg »a áe~≤àe

Iô˘˘«˘˘Jh ™˘˘jô˘˘°ùJ »˘˘a âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG

≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dGh ≥˘̆FÉ˘̆Kƒ˘̆∏˘̆d »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆ ˘d’G QG~˘̆ ˘°U’G

»˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG O~˘Y ™˘Ø˘JQG å«˘ë˘H »˘fhô˘à˘μ˘˘d’G

.á«°VÉªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e É«fhôàμdG ´ÉÑJ
ôeC’G áëFÉédG QÉ°ûàfEG áé«àf áªî°V ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

¥ƒ°ùdG »a QÉ©°SC’G »a IOÉjR …CG ºà°ùªd πg ,kÉ«ªdÉY ÉgQÉ©°SCG IOÉjR ≈dG É¡©aO …òdG

?ájô°üªdG

,¿Gô«£dG ø«eCÉJ É¡æe QÉ©°S’G »a IOÉjR ø«eCÉàdG ´GƒfCG ¢ ©H ~¡°ûJ -

≈dG áaÉ°V’ÉH .ábÉ£dGh §ØædG ≈∏Y ø«eCÉàdGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdG

É˘¡˘æ˘e ´Gƒ˘fC’G ¢ ©˘Ñ˘d ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘ª˘˘JEG »˘˘a á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U Oƒ˘˘Lh

 `H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dGLINES INSURANCE FINANCIAL¿CG ø˘˘«˘˘M »˘˘a

.ô«Ñc ~M ≈dG ôKCÉàJ ºd iôN’G ´Gƒf’G
?ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«ch ,»L …CG »L ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

ábÓª©dG ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûªdG ø«eCÉJ ≈∏Y ô«Ñc õ«côJ ∑Éæg ¿Éc -

ôe’G ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áeƒμëdG É¡æY âæ∏YCG »àdG

≈°TÉªàJ ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh G~L á«HÉéjEG ΩÉbQCG π«é°ùJ »a ºgÉ°S …òdG

.ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á≤≤ëªdG ΩÉbQ’G »a IôØ£dG ™e¯

¯ ¯ ¯
á¡LGƒe ≈∏Y QOÉb OÉëJE’G

 É¡æe ¢UôØdG ≥∏Nh äÉj~ëàdG
¯ ¯ ¯
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VOUSSHARM RENDEZ-ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J ±~¡H ∑QÉ°ûe 800 øe ôãcCG √ô° M

É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SGh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤Jh äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG áÑbGôªH äÉ«°UƒJ

184

ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a ,(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T »a â≤∏£fG

OÉëJE’Gh ø«eCÉà˘∏˘d …ô˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JE’G ¬˘ª˘¶˘æ˘j …ò˘dG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ådÉ˘ã˘dG

äÉgÉéJE’G{ ¿GƒæY âëJ ,27`dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBGhôaC’G

Qƒ° ëH zÉfhQƒc ~©H Ée ¢Uôa :ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áãj~ëdG

á«eÓYEGh á«æ«eCÉJ äÉ«°üî°Th AGQRh º¡æ«H ∑QÉ°ûe 100 øe ôãcCG

»```dÉªdG ∫ƒª°û∏d  …ô```°üªdG ~````jÈdG ¢ù«FQ Ö```FÉfhN```dÉ```eCG ~```ΩÉ

h ø«eC’G.~jRƒHCG Ö«μ°T ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG

á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘HÉ˘é˘à˘°SE’G QhO É˘gRô˘HCG I~˘Y QhÉ˘ë˘e ô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ûbÉ˘˘fh

äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U AGOCG õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘«˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh

QhOh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U Qƒ˘¶˘æ˘e ø˘e »˘dÉ˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdGh á˘˘eG~˘˘à˘˘°S’G

πÑ≤à°ùe áZÉ«°U »a »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘«˘dBGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G êPÉ˘ª˘f ô˘jƒ˘£˘J »˘a õ q̆«˘ª˘à˘dGh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°U

.∫ƒ∏ëdGh

§«©e ~ªëe .O:(á«dÉŸG ôjRh)

á«eƒ≤dG äÉYhô°ûªdG äGRÉéfEGh ádh~dG äÉ°SÉ«°ùH ôKCÉàjh ôKDƒj ø«eCÉàdG ´É£b

 Qƒàc~dG iCGQ§«©e ~ªëeôKDƒj ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ,á«dÉªdG ôjRh ,

≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ø˘˘e √RÉ˘˘é˘˘fEG º˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘Hh ,á˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùH ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘jh

êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dGh »˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG iƒ˘̆à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

.á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈dEG ÉgQh~H

IÉ˘˘˘«˘˘˘˘M ´hô˘˘˘˘°ûe ¿CG ≈˘˘˘˘dEG QÉ˘˘˘˘°TCGh

¢ù«Fô````dG ¬````≤∏WCG …ò````dG á`````````Áô````c

»°ù«˘°ùdG ìÉ˘à˘Ø˘dG ~˘Ñ˘Yø˘e º˘à˘«˘˘°S

,á˘ª˘î˘˘°V äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ï˘˘°V ¬˘˘dÓ˘˘N

50 ƒ˘˘ë˘˘f ï˘˘°V ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e å«˘˘˘M

5 ≈dEG 3 øe IôàØdG »a Q’hO QÉ«∏e

.äGƒæ°S

 ô˘˘jRƒ˘˘dG ≥˘˘˘ahh§«©ªdGGò˘g ¿EÉ˘˘a

øe ~jõªdG ô«aƒJ ≈dEG …ODƒ«°S ôeC’G

ä’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ¢ Ø˘̆ ˘̆Nh π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ¢Uô˘̆ ˘̆ ˘a

ƒ˘gh ,…ô˘°üª˘dG OÉ˘°üà˘bE’G º˘YO º˘K ø˘eh ,™˘fÉ˘°üª˘dG π˘¨˘«˘˘°ûJh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG

.ºî° àdG Ö°ùf ¢ ØNh ƒªædG ä’~©e IOÉjR ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G

ºFÉYO AÉ°SQE’ äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ á∏°UGƒe ≈∏Y áeƒμëdG ¢UôM ~cCGh

QhO º«¶©˘à˘d á˘jõ˘«˘Ø˘ë˘à˘dG Ωõ˘ë˘dG »˘a ™˘ q°Sƒ˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘HPÉ˘L á˘Ä˘«˘H

.á«ªæàdG á«∏ªY »a ¢UÉîdG ´É£≤dG

 :Ωôμe á∏«Ñf Iô«Ø°ùdG

ájQÉ«àNG ø«eCÉJ á≤«Kh ∫hCG QG~°UEG

êQÉîdÉH ø«ª«≤ªdGh ø«jô°üª∏d

 Iô˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG âK~˘˘ë˘˘JhΩôμe á∏˘«˘Ñ˘f

QG~˘°UEG ø˘Y (Iô˘é˘¡˘∏˘d á˘˘dh~˘˘dG ô˘˘jRh)

á˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Kh ∫hCG

ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘«˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘jô˘˘°üª˘˘∏˘˘d

ºgÉØJ Iôcòªd kÉ≤ah ∂dPh ,êQÉîdÉH

,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d …ô˘˘˘°üª˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JE’G ø˘˘˘«˘˘˘H

.á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh

2021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ΩÉY ~¡°ûe á«MÉààa’G á°ù∏édG

ôHÉ°U âM~eh »ØæM Oƒªëe ,»ª«°ûdG hôªY ,~©°SG ìÉeQ ,¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN :ø«ª«dG øe

QƒNR ¿Gƒ£fGh º«éf ’QÉc ,QƒNR π«eG  z¿É«ÑdG{ πªY ≥jôa OG~YEG
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¿GôªY ~ªëe .O:(áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ)

¬«æL QÉ«∏e 46 ≈dEG •É°ùbC’G â©aQh äÉcô°ûdG Iƒbh áfÉàe øe äOGR ÉæJGQGôb

 Qƒàc~dG ∫Ébh¿GôªY ~ªëeáYÉæ°U ¿EG ,á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ ,

¢Shô«#d á«FÉHƒdG ádÉëdG AGôL kÉjOƒLh kÉj~ëJ â¡LGh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

âe~£°UG ¿CG ~©H ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Iô°ûàæªdGh ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{

¿É˘c É˘ª˘c π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a á˘Ä˘HhC’G á˘«˘£˘¨˘J á˘Hƒ˘©˘°U á˘Ñ˘≤˘©˘H á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∂∏˘˘J

.kGOÉà©e

 .O ~cCGh¿GôªY™°VƒH ´ô°SCG ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y Ö«bôdG ¿CG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩõdCGh ,áëFÉédG ΩÉeCG Oƒª°üdG øe ¬æμªJ ≥jôW áWQÉN

≈£¨ªdG ô£îdG ≥≤ëJ ∫ÉM á≤ëà°ùªdG äÉÑdÉ£ªdGh äÉ° jƒ©àdG OG~°ùH

™a~dG πFÉ°Sh ≥jôW øYh ,øμªe âbh ´ô°SCG »a ø«eCÉàdG ≥FÉKƒH kÉ«æ«eCÉJ

AÓª©dG ø«H ádOÉÑàªdG á≤ãdG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªHh ácô°T πc i~d IO~©àªdG

ΩG~îà°SÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T AÓªY ¬«LƒàH QOÉH Éªc ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th

 äÉcô°ûd áMÉàªdG »fhôàμdE’G ™a~dG πFÉ°Sh.ø«eCÉàdG

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA

 ´ÉªàLG UIB h REFRICAA ø«eCÉà∏d âjƒμdG πªY ≥jôØH ÉWÉëe ∞jô°T »eÉ°S

≈dƒªdG ~ÑY ~ªëeh …õjõY ∞jô°T ,ìÓ°U ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLG EXOS hANSW

∞jô°T »eÉ°Sh ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O ,øjõdG áªWÉa :ø«ª«dG øe~ªMG ,¢Vƒ©e OÉL ,πj~æb øªjG ,¢ûjhQO ø°ùM ~ªMG ,»°Sôe ~ªMG :ø«ª«dG øe

∑hôÑe ~eÉMh ∫ƒ°SôdG ~ÑY ≈Ø£°üe ~ªëe ,ídÉ°U ô«ÑY ,áØ«∏N
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¥ôW »æÑJ ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U á«dÉªdG áHÉbôdG âãM Éªc :±É°VCGh

.kÉ«ªbQ ,AÓª©∏d ∫ƒ°Uƒ∏d áK~ëà°ùe

IOÉjR ≈∏Y πª©dG ƒg ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb õq«ªj Ée ºgCG ¿CG í°VhCGh

,áÑcôe ø«jÓe 10 ≈∏Y ø«eCÉàdG kÉ«dÉM πãªj å«M ,…QÉÑLE’G ø«eCÉàdG

,»ª«∏©àdG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a ÖdÉW ¿ƒ«∏e 23 ≈∏Y ø«eCÉàdG …ôéjh

ºéM π°üàd ,ø«jÓe 3 ≈dGƒëH ôØ°ùdG äGRGƒL ≈∏Y ø«eCÉàdG ±ÓîH

.¬«æL QÉ«∏e ≈dEG ≥FÉKƒdG

~¡°T …òdGh ø«eCÉàdG •É°ûf ≈∏Y ÉgôKCG ô«HG~àdGh äGQOÉÑªdG ∂∏àd ¿Éch

¥Ó˘̆ZE’Gh á˘̆ë˘̆FÉ˘̆é˘̆dG á˘̆jG~˘̆H ΩÉ˘̆˘Y 2020 »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N kG~˘̆˘«˘̆˘L kÉ˘̆˘WÉ˘̆˘°ûf

ájÉ¡f »a ¬«æL QÉ«∏e 40^1 ≈dEG π°üàd •É°ùbC’G »dÉªLEG â©ØJQG PEG ,πeÉ°ûdG

»dÉªLEG 2021/6/30 »a ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤≤Mh .2020 »dÉªdG ΩÉ©dG

»dÉªLEG ≠∏H Éªc %14^5 √Q~b ƒªf ∫~©ªH ¬«æL QÉ«∏e 45^9 ≠∏H •É°ùbCG

»a ¬«æL QÉ«∏e 22^4 ≠∏Ñe ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe IO~°ùªdG äÉ° jƒ©àdG

 ¬«æL QÉ«∏e 18^9 πHÉ≤e 2021/6/30.2020 ΩÉY »a

1862021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 πªY ≥jôa ™e ôªY …~ée ~ªëeLOCKTONhORIENT  äÉYÉªàLG ~MGNASCO

¬∏dG~ÑY øj~dG ìÓ°U .O ,ôμHÉH ôªY ,¢ûjôÑY ΩÉ¡dG ,á°û«°ûe i~g :ø«ª«dG øe

 áYÉb πNGO »cR á©ªLhSCR

  ´ÉªàLG REFRICAAhPEXA

~jR ƒHG QÉªYh ~«°ùdG ∫OÉY :ø«ª«dG øeï«°ûdG ôμH ƒHG ∫ÓWh QOÉ≤dG ~ÑY ¬∏H º«MôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe ´ÉªàLG HANNOVER RE hFENCHURCH FARIS



å«M ,kÉØ∏àîe É¡FGOCG ¿Éc ájô°üªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

2021 ΩÉY »a ájô°üe ø«eCÉJ ácô°T 41 ∫ƒ°UCG »aÉ°U áª«b â©ØJQG

∫ÓN ¬«æL QÉ«∏e 128^6 ™e áfQÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 152^8 ≈dEG π°üàd

.%18^8 ÉgQ~b IOÉjR áÑ°ùæHh 2020 ΩÉY

OG~YEÉH »HÉbôdG É¡îjQÉJ »a Iôe ∫hC’h á«dÉªdG áHÉbôdG âeÉb Éªc

 `dÉH ±ô©j Ée hCG - πªëJ i~e ¢SÉ«≤d QÉÑàNG AGôLEGhtingTesStress

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äG~Mh

áfÉàeh Iƒb ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y QÉÑàNE’G ò«ØæJ èFÉàf äô¡XCG ~bh

.äÉcô°û∏d »dÉªdG õcôªdG

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA187
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 h …Q ~j~°T äÉYÉªàLG ~MGFULAKATORIENT  ´ÉªàLG COMIN hHANNOVER RE

QƒNR ¿Gƒ£fGh OGƒédG ~ÑY ~ªëe ,õjõ©dG ~ÑY ~ªMG .O ,¢üjôH ∑ÉL :ø«ª«dG øe

ø°ùëdG ~dÉNh ¬Ñgh Qòæe :ø«ª«dG øeº«¶©dG ~ÑY ~ªëeh ,¿Éª«∏°S ~æg ,~eÉM ô°UÉædG ~ÑY .O :ø«ª«dG øeQGRÉY ±RƒLh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe :ø«ª«dG øe

ΩG~à°ùªdG πjƒªà∏d »ª«∏b’G õcôªdG ø«H ºgÉØJ Iôcòe

 OÉëJ’Ghø«eCÉà∏d …ô°üªdG

õ˘cô˘ª˘dG ø˘«˘H º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘cò˘e ™˘«˘bƒ˘J º˘°SGô˘e ≈˘≤˘à˘∏˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ä~˘˘¡˘˘°T

OÉ˘ë˘J’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘˘¡˘˘d ™˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ,ΩG~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G

AÉ≤JQ’Gh ,¬JAÉØc ™aQh …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºY~d ø«eCÉà∏d …ô°üªdG

.ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°UÉNh á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùªH

 ¥ÉØJ’G ™bh¢SƒÑM Éæ«°Sπjƒªà∏d »ª«∏b’G õcôª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

 Qƒàc~dGh ΩG~à°ùªdG∞«°S ¥QÉW. ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G
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…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj ¢ù«FQ)FAIR:(≥HÉ°ùdG

 ô««¨àdG áÑcGƒeh »ªbôdG ∫ƒëàdG

 iCGQ ¬àª∏c »ah…ô¡a »°SÉa  ∞°Sƒj…ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G ¢ù«FQ

AÉëfCG πc »a ô°ûÑdG IÉ«M ≈∏Y ôKCG zÉfhQƒc{ AÉHh ¿CG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d

áHÉéà°SG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∂∏J áédÉ©ªd âcôëJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿Gh ,ºdÉ©dG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∑ôëJ áYô°Sh »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿CGh É¡FÓªY äÉLÉ«àM’

øjQƒëªdG Éªg áeRC’G √ò¡d áé«àf áYÉæ°üdG ≈∏Y CGôW …òdG ô«¨àdG áÑcGƒªd

.É¡d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈∏Y Öq∏¨àdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ìÉéæd ø««°ù«FôdG

 ΩÉ˘̆˘bh…ô¡˘a »˘°SÉ˘a  ∞˘°Sƒ˘j º˘«˘∏˘°ùà˘H ¬˘à˘ª˘∏˘c ΩÉ˘̆à˘̆N »˘̆a…ô«gõdG AÓ˘Y

∂dP »JCÉjh ø«eÉY I~ªd ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G á°SÉFQ

IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJEÓd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ¬æª° àj Éªd kÉ≤ah

á°SÉFQ …ƒ«°SBGhôaC’G ΩÉ©dG ôªJDƒª∏d áØ«° ªdG ádh~dG ≈dƒàJ ¿CÉH ,ø«eCÉàdG

.ôªJDƒª∏d I~j~édG IQh~dG OÉ≤©fG ø«ëd ,ø«eÉY I~ªd OÉëJE’G

 …ô«gõdG AÓY`dG ¢ù«FQ)FAIR:(

É¡∏FÉ°Sh ôjƒ£J ≈∏Y É¡JQ~bh ø«eCÉàdG áYÉæ°U Iƒb •É≤f

 ~cCG ,√Qh~Hh…ô«gõdG AÓYIƒ≤dG •É≤f ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤dG ≈≤à∏ªdG ¿CG

Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y É¡JQ~bh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

≈∏Y É¡JQ~bh ø«eCÉàdG áYÉæ°U Iƒ≤H ¬fÉªjEG ≈∏Y kG~cDƒe ,É¡à¡¡LGh »àdG

.áeOÉ≤dG IôàØdG IôØW ≥«≤ëJh É¡∏FÉ°Sh ôjƒ£J

á˘YÉ˘æ˘°üd π˘eÉ˘μ˘dG º˘Y~˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H √ qƒ˘̆fh

π˘ª˘Y äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘æ˘Ñ˘J ô˘Ñ˘Y ∂dPh á˘«˘°VÉ˘ª˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

øe »àdG äÉcGô°ûdG øe ~j~©dG ΩGôHEGh ,I~j~L äÉéàæe º«ª°üJh ,IôμàÑe

≈∏Y …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG á©ªée ™ªéJ ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U AGOCG õjõ©J É¡fCÉ°T

∫ qƒëàdGh ,Iô«¨°üdG ø«eCÉàdG §£Nh ,ôØ°ùdG ø«eCÉJ á©ªéeh ,äGQÉ«°ùdG

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ~jõªdGh á«YƒàdG äÓªM øe ~j~©dGh »ªbôdG

 ácô°T º¡°SCGQ ≈∏Yh á«YGôdG äÉcô°ûdG ôμ°T ,ΩÉàîdG »ahPOSTEGYPT.

 ´ÉªàLG FENCHURCH FARISá∏aÉ≤dGh ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ™e  ´ÉªàLG GEN RE hGLOBEMED

 ¿ÉcQG MEDGULFÉëÑ°U ƒHG ¢ùfGh ¿Gƒ°VQ ƒHG ¿GRQ ,…ôÑ°U ø«eG :ø«ª«dG øeø°ùëdG ~dÉNh …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe…hÉªjôdG ~ªëeh QOÉ≤dG ~ÑY ¬∏H º«MôdG ~ÑY

 ¿ÉcQG OMAN RE , C&G hALA
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��

…ôμ°T πFGhh ¢SÓZhO øJÉa ,»°ù«°ùdG »∏Y ,ôHÉ°U âM~e ,¢TG~μH íJÉa :QÉ°ù«dG øe á∏«©dG ~ªëeh »£æ°ûdG QƒfG ,¿Éaô°T øjQÉc ,QÉ£«H êQƒL , ôgÉ°V »fGO ,Gô«a ~ªëe :ø«ª«dG øe

) ¢SÉëf ƒjQÉeMNK RE ¿ÉcQG ™e (ACTIVE RE h ô°üf ÉfQANTONIO IBANEZLUIS

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd äÉ«°UƒJ 6

áYÉæ°U ôjƒ£J É¡dÓN øe ±~¡j á«°ù«FQ äÉ«°UƒJ 6 ≈≤à∏ªdG Q~°UCG

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG IAÓªdG áÑbGôe äÉ«°UƒàdG ∂∏J âæª° Jh

π˘ã˘e á˘FQÉ˘W ±hô˘X á˘jCG á˘¡˘HÉ˘é˘ª˘d É˘gOG~˘©˘à˘°SG ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d É˘gQGô˘̆≤˘̆à˘̆°SGh

äÉÄ«¡dGh ø«eCÉàdG äGOÉëJG ø«H ¿hÉ©àdG QGôªà°SG πX »a ,z19-~«aƒc{

iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£Jh ºYO QGôªà°SG πLCG øe á«HÉbôdG

.»ª«∏bE’G

á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ø˘q«˘©˘à˘j ¿CÉ˘H ¿hô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆°UhCG É˘̆ª˘̆c

¬aG~gCG øe …òdGh ΩG~à°ùªdG ø«eCÉàdG äÉ«é«JGôà°SG »æÑJ ø«eCÉàdG áYÉæ°üH

»˘æ˘Ñ˘J IQhô˘°V ÖfÉ˘é˘H ,á˘YÉ˘æ˘°üdG AGOCG ô˘jƒ˘£˘à˘d Iô˘μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e ∫ƒ˘̆∏˘̆M º˘̆j~˘̆≤˘̆J

∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG

.ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG

IQƒ£àeh I~j~L ∫ÉªYCG êPÉªf »æÑJ ádhÉëe IQhô°V ≈∏Y Gh~cCGh

áYÉæ°üd èe~dG á«fÉμeEG ™e ,áØ∏àîªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdGh

»˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘eRCG ~˘˘©˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘Jh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.πª©dG áÄ«H ôjƒ£Jh »ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«é«JGôà°SG

çƒëÑ∏d ø«aQÉY IõY á≤HÉ°ùªH ¿hõFÉØdG

IõY á≤HÉ°ùe »a øjõFÉØdG AÉª°SG ≈≤à∏ª∏d áª¶æªdG áæé∏dG âæ∏YCG

Q’hO 2500 ÉgQ~bh ≈dh’G IõFÉédÉH RÉa å«M çƒëÑ∏d ø«aQÉY

IõFÉ˘é˘dÉ˘H RÉ˘ah (ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G) »˘°VÉ˘≤˘dG ø˘«˘ª˘°SÉ˘j

 Q’hO 2000 É˘˘gQ~˘˘bh á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG…OôμdG »˘fÉ˘g á˘cô˘˘°T) –PEXA

 Ö«°üf øe âfÉc áãdÉãdG IõFÉédGh (¿OQ’GøªjG »æjôjGá©eÉL øe

.IôgÉ≤dGôHÉL ~«©°Sh …ÒgõdG AÓY øe IõFÉ÷G º∏à°ùj …OôμdG »fÉg

ìÓ°U ≈Ø£°üeh ¢û«°T~dG ~ªëe :ø«ª«dG øe∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY ~ªMGh »Yôe ¥QÉW :ø«ª«dG øe
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 äÉYÉªàLG ~MGAL REINSURANCE CONTINENT  ´ÉªàLGACTIVE RE hPREMIUM

πª©dG äÉ°ù∏L
≈dhC’G á°ù∏édG:±ô°ûdG ∞«°V áª∏c

 .O ƒg ΩÉ©dG Gòg ≈≤à∏ªd ±ô°ûdG ∞«°V¢SGƒM »gGRádh~dG ôjRh -

á©àªe Iô°VÉëªH Qƒ° ëdG ácQÉ°ûªH ΩÉb …òdGh QÉKB’G ¿hDƒ°ûd ≥HÉ°ùdG

á˘jô˘KC’G äÉ˘aÉ˘°ûà˘cE’G É˘¡˘æ˘e Iô˘«˘NC’G á˘jô˘˘KC’G äÉ˘˘aÉ˘˘°ûà˘˘cE’G ø˘˘Y á˘˘b qƒ˘˘°ûeh

áæj~ªdG øY ç~ëJh ≈àJ ∂∏ªdG Ωôg QGƒéH IQÉ≤°S á≤£æe »a I~j~édG

äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ≈˘∏˘Y á˘«˘cQÉ˘°ûJ á˘°ùª˘d ≈˘Ø˘°VCG É˘e ô˘°übC’É˘H IOƒ˘≤˘Ø˘ª˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘gò˘˘dG

.ôªJDƒªdG

á«fÉãdG á°ù∏édG:ø«eCÉàdG áYÉæ°U AGOCG õjõ©J »a á«ª«¶æàdGh á«HÉbôdG áHÉéà°S’G QhO

øe ~ë∏d Égò«ØæJ ºJ »àdG ô«HG~àdGh z19-~«aƒc{ ôKCG ∫ƒM á°ù∏édG »a á°ûbÉæªdG äQGO
É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G ∂dòch ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH √ô«KCÉJ
ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉKCG áëaÉμªd á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG

.á«dÉëdG ±hô¶dG ™e πeÉ©àdG »a …ƒ«M QhO Ö©d øe ø«eCÉàdG ´É£b âæμe »àdGh
 :á°SÉFôH á°ù∏édG IQGOEG âªJh…ô«gõdG AÓY :É¡«a ç~ëJh»Hô¨dG ßaÉM¢ù«FQ)

 ,(¢ùfƒJ ,ø«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG…ôª©ªdG ~ªMCGáeÉ©dG áÄ«¡dG) ø«eCÉàdG ´É£≤d ¢ù«FôdG ÖFÉf)
 .Oh (¿ÉªY áæ£∏°S ,∫ÉªdG ¥ƒ°ùd¢S~∏b ¿ÉjQÉe.(º«μëà∏d …ô°üªdG õcôªdG)

áãdÉãdG á°ù∏édG:»dÉªdG ∫ƒª°ûdGh áeG~à°SE’G äÉ«é«JGôà°SEG
á«∏ªY »a …ƒ«ëdG ÉgQhOh áeG~à°S’G I~æLCG ́ ƒ°Vƒe á°ù∏édG âdhÉæJ
á˘̆eG~˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d π˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG ∂dò˘̆ ˘ch »˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U
IOÉjR á«Ø«ch áeG~à°SE’G ¢Uôa ∫ƒM …ô°ûÑdG »YƒdG IOÉjRh ÉgôWÉîeh
´ƒ°Vƒe kÉ° jCG á°ù∏édG âdhÉæJh .áeG~à°SE’G ôWÉîªH ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »Yh
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd ~jôÑdG äÉÄ«gh ø«eCÉàdG ´É£b ø«H ¿hÉ©àdG áHôéJ
Gòg »a á«ªdÉY ÜQÉéàd ¢VGô©à°SGh ¢Uôah äÉj~ëJ øe ¬æª° àJ Éeh

.∫ÉéªdG
 á°ù∏édG â°SCGôJ¢SƒÑM Éæ«°S.(á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG)

¿ƒK~ëàªdG :

 É˘¡˘«˘a ç~˘̆ë˘̆JhÉ«Lô«fÉH ∂«˘aƒ˘°SSOUVIK BANERJEAƒ° ©dG)
 …Q ∫Éàææ«àfƒc ácô°ûd Ü~àæªdGAL RECONTINENT ,(ôgÉW ºã«g

 ,(ô°üe ,∞jÓàe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)ôμ°ùY ÉÑjR .Oh (á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e)∞«°S ¥QÉW.(ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G)
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QƒNR ¿Gƒ£fGh »∏Zôa  ø°ùM ~ªëe ,¢üjôH ∑ÉL :ø«ª«dG øe »æj~jôL OÉjRh ìÓ°U ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe h ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ´ÉªàLGC&G

á©HGôdG á°ù∏édG:πÑ≤à°ùe áZÉ«°U »a »ªbôdG ∫qƒëàdG äÉ«dBGh á«æ«eCÉàdG äÉ«æ≤àdG QhO
ø«eCÉàdG áYÉæ°U

á∏°ù∏°S πMGôe øe á∏Môe πc »a ¬à«ªgCG ~jGõJh É«LƒdƒæμàdG ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG á°ù∏édG â°ûbÉf
âfôàfEG ∫ƒ∏Mh á«Ä«H áª¶fCG ≥«Ñ£Jh AÉæH »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG CG~H å«M ø«eCÉàdG áª«b

 AÉ«°T’GT)(Io.∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J hCG áªî° dG äÉfÉ«ÑdGh
GAÉëfCG ™«ªL »a äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ≈∏Y z19-~«aƒc{ É¡H ôKCG »àdG áYô°ùdG âfÉc ,∂dP ÖfÉL ≈dE

»°ûØJ ÜÉ≤YCG »a äÓμ°ûªdG øe kGO~Y ¬LGƒJ »¡a ,ø«eCÉàdG äÉcô°T Éªq«°S ’ ábƒÑ°ùe ô«Z ºdÉ©dG
IAÉ̆˘Ø˘̆μ˘̆dG IOÉ̆˘jR ≈˘̆dEG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T êÉ̆˘à˘̆ë˘̆J ,á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG ±hô˘̆¶˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆e »˘̆Ø˘̆a ,zÉ̆˘fhQƒ˘̆˘c{ ¢Shô˘̆˘«˘̆˘"
kÉ̆°ü«˘°üN á˘ª˘ª˘°üe I~˘j~˘L äÉ̆e~˘Nh äÉ̆é˘à˘æ˘e AÉ̆°ûfEGh É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÉ̆˘H ∞˘̆«˘̆dÉ̆˘μ˘̆à˘̆dG ¢ Ø˘̆Nh

.ø««ªbôdG AÓª©∏d Iô«¨àªdG äÉ©bƒàdG Ö°SÉæàd

 :á°ù∏édG ¢SCGôJá©ªL »cR ácô°T »a »ª«∏bE’G IôgÉ≤dG Öàμe ¢ù«FQ)SCR ,( ç~ëJ:É¡«a
å«ª°S ¢ùfGQƒd .Ω ,(É«≤jôaG - »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©ªd »ª«∏bE’G ôj~ªdG)âM~e ≈Ø£°üe

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ) FusionIT) ÜhQ ¢SÉjQ~fCG ,(FSMEPAGIZ /h (~©°S ¢ShôH

.(ø«eCÉà∏d â°ùjƒc ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

¬∏dGô°üf ~ªMGh ¬LGƒîdG ¥QÉW ,»fÉÑ©°ûdG ¿Éª«∏°S :ø«ª«dG øe
 πªY ≥jôa ™e º«‚ ’QÉcPOSTEGYPT

∞«°S ¥QÉW .O øe …ôj~≤J ´QO º∏°ùàj âM~e ≈Ø£°üe .Ω

 NASRANTONIO IBANEZ & RANALUISFROM RIGHT:

 äÉYÉªàLG ~MG CHEDID REø«eCÉà∏d ô°üe ™e ô°UÉf ø°ùMh ¢TG~μH íJÉa :ø«ª«dG øe & MIKHAIL GRISHINA BELOVTIANAATLEFT:ROM
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á°ùeÉîdG á°ù∏édG:∫ƒ∏ëdGh äÉj~ëàdG :∫ÉªYC’G êPÉªf ôjƒ£J »a õ«ªàdG
É¡e~˘≤˘Jh á˘ª˘«˘≤˘dG É˘¡˘H äÉ˘cô˘°ûdG Å˘°ûæ˘J »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG ƒ˘g π˘ª˘©˘dG êPƒ˘ª˘f
øe á∏°ù∏°ùd áé«àf kÉªFGO ƒgh ∫ÉªYC’G ≥£æe ƒg Gòg ,ºK øeh .É¡Ñ°ùàμJh
∫ÉªYC’G êPƒª˘f QÉ˘μ˘à˘HG ¿EÉ˘a ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G äGQGô˘≤˘dGh QÉ˘μ˘aC’G
ÖÑ°ùdG Gò¡d .»∏Ñ≤à°ùªdGh »dÉëdG äÉcô°ûdG ìÉéf »a kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©∏j
êPƒªf QÉμàHG ~©j ,á«°ùaÉæJ ÉjGõe ≥«≤ëàd ¬fCG øjôj~ªdG øe ~j~©dG ~≤à©j

.äGQÉμàHE’G ´GƒfCG ºgCG øe πª©∏d
á°ù∏édG ¢ù«FQ :

QÉàîe øeDƒe.(ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd ≥HÉ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)
¿ƒK~ëàªdG:

ô˘HÉ˘°U âM~˘eø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆d ÜhQBG á˘̆cô˘̆°ûd Ü~˘̆à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘° Y)
 ,(ô°üe ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG»ª«©f ~ªMCGäÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e)

 .O ,(á«dÉªdGh á«aô°üªdG±ƒY ~«dh ,(∑QÉe~«e ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)ôcƒH ∑QÉe ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG)SCOR ,(h~f’QhCG QƒJÉØ∏°Sácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG)
Partner Re .Oh (áJÉë°T ∫ÉªL.(IôgÉ≤dG á©eÉL IQÉéàdG á«∏c ~«ªY)

…Qƒ£a ∫OÉY ™e ≈dƒªdG ~ÑY ~ªëe

πaÉμJ ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d ¿ÉcQG ™e »ØæM Oƒªfi  äÉYÉªàLG ~MGFENCHURCH FARIS

 ´ÉªàLGMERCU REhAJIG

 ´ÉªàLGY KA hAJIG  ´ÉªàLG OMAN RE hEXOS

1922021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

�



AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA193

��

á°SOÉ°ùdG á°ù∏édG:äGô«¨àªdG áÑcGƒe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U IQ~b
áãj~ëdG

õØMh …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG »a á∏FÉg ä’ƒëJ zÉfhQƒc{ ¢Shô«" ç~MCG
ô«Ñc πμ°ûH ôKCGh ¢ùμ©fG Ée .ájÉ¡ædG ≈dEG ájG~ÑdG øe ∫ÉªYC’G ¬«LƒJ IOÉYEG
™aO ∞«c ∞°ûμà°ùf ,Qƒ¶æªdG Gòg øe .AÓª©dG ácQÉ°ûe ≈∏Y ºFGOh

.AÓª©dG ácQÉ°ûªd ~j~L QÉ«©e π«μ°ûJ ≈dG äÉcô°ûdG z19-~«aƒc{
 :á°ù∏édG ¢SCGôJ~jRƒHCG Ö«μ°T(ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G ΩÉY ø«eCG)

 É¡«a ç~ëJhIOƒL ôªYø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG),(

Ö£b ~ªëe äÉ«bÉØJE’G º°ù≤d Ü~àæªdG ƒ° ©dG)UIB ,(ô≤°U ∫ÉªLôj~ªdG)
 ,(ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘«˘≤˘jô˘aE’G á˘cô˘°û∏˘d »˘ª˘«˘̆∏˘̆bE’GáØ«∏N ~˘ª˘MCGƒ° ©dG)

 .Oh (ø«eCÉà∏d IhôK ácô°ûd Ü~àæªdGGô≤°T ƒHCG ¿RÉe»ª«∏bE’G ôj~ªdG)

 ácô°ûdGEN RE.(

»eÉe’G ∞°üdG ‘ ™HÉàj ≥ÑjõdG ∞WÉY

 ´ÉªàLG EXOS¿GOƒ°ùdG ácôÑdGh

 ´ÉªàLG GLOBEMED∞j’ IhôKh

QƒÑL ¿É°ùZh QÉØ°U É«Ø°U ,¢SÉëf ƒjQÉe :QÉ°ù«dG øe∞jô°T AÉYOh ∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY ~ªMGô°UÉf ø°ùMh »£æ°ûdG QƒfCG ,QÉØ°U É«Ø°U :ø«ª«dG øe

 `dG ôªJDƒeFAIRäGQÉeE’G »a 2023 ΩÉ©∏d

`dG ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBGhôaC’G OÉëJE’G QqôbFAIRΩÉ©dG »a ΩOÉ≤dG √ôªJDƒe ~≤Y
.äGQÉeE’G »a 2023



hOÓfQhCG QƒJÉØ∏°S:(…Q ôæJQÉH)

»ªbôdG ∫qƒëàdG »a ôªãà°ùJh äÉéàæe ìô£J »àdG »g áëLÉædG äÉcô°ûdG

 ∫ÉbhOÓfQhCG QƒJÉØ∏°S z…Q ôæJQÉH{ ácô°T »a ôj~ePartner Re,
IôàØdG ∫ÓN É¡«∏Y πª©dG ºàj ø«eCÉàdG ´É£b »a êPÉªf 7 ∑Éæg ¿EG
≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆e º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆M äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG Ö∏˘̆ ˘ZCG ¿CG ≈˘̆ ˘dEG kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûe ,á˘̆ ˘æ˘̆ ˘gGô˘̆ ˘dG
iôNC’G äÉcô°ûdG ™e »LQÉî˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

.¢ùaÉæàdG øe É¡æμªàd
 ~cCGhhOÓfQhCG∫ÉªYC’G ôjƒ£J »a õq«ªàdG{`H áfƒæ©ªdG á°ù∏édG ∫ÓN ,

IQ~b É¡j~d kÉ«dÉM íéæJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG z∫ƒ∏ëdGh äÉj~ëàdG -
∂∏˘˘J ¿CG kÉ˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆e ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d I~˘̆j~˘̆Lh á˘̆°UÉ˘̆N ,äÉ˘̆é˘̆à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ìô˘̆ ˘W ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.»ªbôdG ∫ qƒëàdG »a ôªà°ùe πμ°ûH ôªãà°ùJ äÉcô°ûdG
¬fC’ kCG~L º¡e ∫ÉªdG ¢SCGQ QhO ¿CÉH º¡Øf ¿CG Öéj ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh

.É«LƒdƒæμàdÉH πª©J I~j~L äÉéàæe I~Y ìô£d »°ù«FôdG õcôªdG

:~jRƒHCG Ö«μ°T

2020 ∫ÓN á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG á°üM %6

 ∞°ûc~jRƒHCG Ö«μ°TPGƒëà°SG øY ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ,
á˘YÉ˘æ˘°üdG •É˘°ùbCG »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e %6 ƒ˘ë˘f ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG »˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

.Éª¡æe πμd %3 ™bGƒH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«ªdÉ©dG
 í˘˘˘°VhCGh~jRƒHCG≈˘∏˘Y Pƒ˘ë˘˘à˘˘°ùj §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdÉ˘˘H IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J •É˘˘°ûf ¿CG ,

•É°ûf á°üM ≠∏ÑJ Éªæ«H ,2020 ΩÉY ∫ÓN kÉ«ªdÉY •É°ûædG Gòg ºéM øe %0^69
.•É°ûædG Gòg øe %6 ƒëf á≤£æªdÉH äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ

•É°ùbCG ºéM øe %3 â¨∏H É«≤jôaG »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ûf á°üM ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ •É°ûf •É°ùbCG á°üM â¨∏H Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN •É°ûædG Gòg

.2020 ∫ÓN •É°ûædG ºéM øe %3 ƒëf IQÉ≤dÉH
 ~cCGh~jRƒHCG∫ÓN ájQòL äGô«¨Jh äGQƒ£J ä~¡°T á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG

»a ºgÉ°S IôàØdG √òg ∫ÓN ~©oH øY πª©dG ¿CG ≈∏Y kG~cDƒe ,zÉfhQƒc{ áëFÉL Iôàa
.∫ÉªYC’G ò«ØæJ »a áYô°ùdGh πª©dG äÉYÉ°S IOÉjR ôÑY äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM IOÉjR

…ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øY ΩÉbQCG

2020 »a ô°üe »a ø«eCÉàdG äGQÉªãà°SG ºéM ¬«æL QÉ«∏e 108

2020 »a ô°üe »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ºéM ¬«æL QÉ«∏e 40^1

»∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe ºéM %1

…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY ø«eCÉJ ácô°T 41

…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉJ §«°Sh ∞dCG 13

ø«eCÉàdG •É°ùbCG ƒªf ∫~©e %30^4

2020 »a äÉ° jƒ©àdG »dÉªLEG ¬«æL QÉ«∏e 18^9

2020 »a ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¬«æL QÉ«∏e 33^4

 äÉYÉªàLG ~MG REAICAW  äÉYÉªàLG ∫ÓN Ωƒ∏°S ø«HÉ°Sh ìôa ƒH πHô°TTINUMPLA

 ´ÉªàLGAN SW»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üeh ¿ÉcQG ™e ¢û«°T~dG ~ªëegig

 ¿ÉcQG COMIN»∏Y »JÉ°S ~ªëe ™e

1942021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

�
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¯ ¯ ¯
G43^6 ÉæMÉHQCG â©ØJQ% ∫hC’G ™HôdG »a

ájQòL äGô««¨J ÉæK~MCGh
¯ ¯ ¯

,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J áëFÉé∏d ¿Éc ¯

?»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a áeR’G √òg »£îJ øe ºàæμªJ ∞«c

≈∏Y ÉÑ∏°Sh ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H ≈∏Y á«HÉéjEG IQƒ°üH áëFÉédG â°ùμ©fEG -
¿Éc å«ëH ,Iô£«°ùdG âëJ Qƒe’G â«≤H áeÉY IQƒ°üH øμd ,ôNB’G É¡° ©H
ÖÑ°ùH »Ñ£dG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ ∑Éæg
ácôM ™LGôJ áé«àf ÉÑ∏°S ôKCÉJ …ôëÑdG ø«eCÉàdG ¿CG ’G äÉÑdÉ£ªdG ºéM ™LGôJ

.I~«L ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ Éææμdh ájôëÑdG áMÓªdG
?ºμÑdÉ£e »g Éeh ,âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g É¡JòîJG »àdG äGƒ£îdG »g Ée ̄

øe ô«ãμ∏d êÉàëJ É¡æμd äÉcô°ûdG I~fÉ°ùªd áe~≤àe äGƒ£N áÄ«¡dG ≥≤ëJ -

.¥ƒ°ùdG »a º¡e QhO Ö©dh áHƒ∏£ªdG äÉjƒà°ùªdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ~¡édGh âbƒdG

É¡«∏Y OÉªàY’G ¬fÉμeEÉH »àdGh I~«édG á«dÉªdG IAÓªdG äGP äÉcô°ûdG øY åëÑj π«ª©dG äÉH

?z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©H AÓª©dG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ºμjCGQ »a ¯

¬fÉμeEÉH »àdGh I~«édG á«dÉªdG IAÓªdG äGP äÉcô°ûdG øY åëÑj π«ª©dG äÉH -

≈dG á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG øe π≤àfEG AÓª©dG øe ô«Ñc O~Y ¿CG å«ëH ,É¡«∏Y OÉªàY’G

∑ƒ∏°S ∫~ÑJ ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .áÑdÉ£ªdG ≈∏Y ¬dƒ°üM ¿Éª° d iôÑc äÉcô°T

∫ƒ°üëdG »a »LƒdƒæμàdG ΩG~îà°S’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG πÑ≤J á«MÉf øe π«ª©dG

 ¥ƒ°ùdG »a É©FÉ°T øμj ºd ôe’G Gògh .áe~îdG ≈∏Y.áëFÉédG πÑb »àjƒμdG

2021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ìÉààa’G øe IQƒ°U

kÉ°ù∏a 28^6 íHôHh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^3 á≤≤ëe

 ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ôªà°ùJ º¡°ù∏dKICèFÉàf ,É¡FÓªY ™e áª«μëdG É¡à«é«JGôà°SG »a

.AÓª©dGh ø«ªgÉ°ùªdG √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ¢ùμ©J á«∏«¨°ûJ

ájò«ØæàdG IQGOEÓd ¬à°SÉFQ òæe áª«μëdG ¬JOÉ«b π° ØH ´É£à°SG …òdG ,∞jô°T »eÉ°S

kÉ«dÉM ƒgh âjƒμdG »a Iƒ≤H É¡°ùØf â°Vôa I~FGQ ø«eCÉJ ácô°ûc É¡H ¢Vƒ¡ædG ácô°û∏d

:zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éª˘d åj~˘M »˘a ∫É˘b ,á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d É˘gOƒ˘≤˘j

π°UGƒàdG ≈∏Y ÉæJ~YÉ°S á«LƒdƒæμJh ájQòL äGô««¨àH Éæªbh %43^6 ÉæMÉHQCG â©ØJQG{

hCG äÉÑdÉ£ªdG á«MÉf øe º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S AÓª©dG ™e Iô«Ñc áYô°ùH

 .zº¡d äÉæ«eCÉàdG ~j~éJ

»a kGQÉμàHG ôãcC’G{h záeÉY äÉæ«eCÉJ ácô°T π° aCG{ »JõFÉL ä~°üM ácô°ûdG âfÉch

äÉéàæe ºj~≤J »a É¡JQOÉÑªd kGôj~˘≤˘J 2021 ΩÉ˘©˘∏˘d ø˘«˘à˘æ˘K’Gh ,zIÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

IôμàÑª˘dG É˘¡˘dƒ˘∏˘Mh É˘¡˘JÉ˘e~˘N á˘eõ˘M õ˘jõ˘©˘J »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘«˘©˘°Sh á˘Yƒ˘æ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J

.âjƒμdG »a ôÑcC’G q~©J »àdG É¡FÓªY I~YÉb áe~îd á«°ùaÉæàdG É¡°VhôYh
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FECYBER SA

∫ÉM »a áHƒ∏£ªdG ájÉªëdG ô«aƒàd ácô°ûdG »a I~ªà©ªdG äGAGôL’G »g Ée ¯

?áæ°Uôb á«∏ª©d ¢Vô©àdG

 èàæe Éãj~M Éæ≤∏WCG -FE CYBER SAÉÑjôbh äÉcô°ûdG ∞∏àîªd ìÉàe

πNGO I~ªà©ªdG äGAGôL’G ≈dG áÑ°ùædÉHh .OGôaCÓd ÉMÉàe ¿ƒμ«°S

ájÉªëd GQƒ£J èeGôÑdG ôãcG ~ªà©f øëæa  ácô°ûdG

.Éæàª¶fCG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T ä~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J ¯

»a IOÉjR …CG ºà°ùªd πg ,áªî°V ôFÉ°ùN

?»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a QÉ©°SC’G

»a QÉ©°SC’G »a í°VGh ´ÉØJQEG ∑Éæg -

äÉ˘cô˘°ûdG ¿CG ø˘«˘M »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´hô˘˘a ¢ ©˘˘H

.ádƒª©dG Ö°ùf øe â° ØN ÉgQÉ©°SCG ™aôJ ºd »àdG

áë°VGh ájDhQ

¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG º¡°SCG â° ØîfEG á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ¬fCG ßMÓªdG øe ¯

?É¡©bƒªd ácô°ûdG IOÉ©à°SGh á«YƒædG á∏≤ædG √òg çG~MEG øe ºàæμªJ ∞«c ,»àjƒμdG

•É≤f ~j~ëJ ÖfÉL ≈dG áë°VGh ájDhQ ™°Vh ≈dG ìÉéædG Gòg Oƒ©j -

.áYƒ°VƒªdG á£îdG øe %40 ÜQÉ≤j Ée ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ ~bh ,∞©° dG

Ée π``````ch …QGO’G º«¶æàdG ∫Éée »a Gô«Ñc G~¡L ÉædòH ∂dP ≈dG ±É° jh

π°UGƒ˘à˘dÉ˘H ¢UÉ˘N º˘°ùb ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘dG á``````aÉ˘°V’É˘H ô``````WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

TION DEPARTMENT COMMUNICAI~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG øY Ó° a

 .¥ƒ°ùdG »a á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd IôμàÑeh

»LQÉîdG ™°SƒàdG

?»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG êQÉN ™°SƒàdGh I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~d á«ædG ºμj~d πg ¯

AÉ£YEG ™e »aGô¨édG ™°SƒàdG IôμØd πÑ≤J ∑Éæg íÑ°UCG äGƒæ°S ¢ùªN òæe -
¥ƒ˘°ùdG »˘a ´ô˘˘a ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aEÉ˘˘H QGô˘˘b PÉ˘˘î˘˘JG º˘˘Jh ìÉ˘˘HQCÓ˘˘d á˘˘jƒ˘˘dhCG IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e

 IÉ˘«˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d âjƒ˘μ˘dG á˘cô˘̆°T º˘̆°SG âë˘̆J …ô˘̆°üª˘̆dG –ô°üe
øëfh ¬«æL ¿ƒ«∏e 100 √Q~b ´ƒa~e ∫Éª°SCGôH
¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘˘W äGAGô˘˘˘LEG AÉ˘˘˘¡˘˘˘fG O~˘˘˘°U »˘˘˘a

.á«HÉbôdG äÉ¡édG ≈dG ¬©aQh

~YGh …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG

¥ƒ°ùdG ºcQÉ«àNG AGQh ÜÉÑ°S’G »g Ée ̄

?…ô°üªdG

QÉ©°SCG ÜôM Iôàa òæe á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »fÉ©J -
å«M IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ¢ùμY ≈∏Y áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a á°Sô°T
»a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G Ö°ùf ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É«Ñ°ùf IOh~ëe á°ùaÉæªdG ∫GõJ ’
Éªe ¥ƒ°ùdG »a ÉæJôÑN øY Ó° a ô°üe »a á«f~àe ∫GõJ ’ IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ´ôa

.~YGh ¥ƒ°S √QÉÑàYÉH ÖFÉ°U …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ƒëf ™°SƒàdG QGôb π©éj

èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ

?ΩÉ©dG Gòg ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

≈∏YCG ƒªf ä’~©e π«é°ùJ øY Ó° a á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ øëf -
´RƒJ ºd äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG ¿G ø«M »a .»°VÉªdG ΩÉ©dG á≤≤ëªdG ∂∏J øe
øe ÉæμªJ »dÉàdÉHh ájQÉªãà°S’G Éf~FGƒY ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdG ôe’G ÉMÉHQCG

.AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY ¢ ©H »a QÉªãà°S’G ôÑY π°UÉëdG ¢ü≤ædG ¢ jƒ©J¯

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA

ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ¿ÉcQG §°Sƒàj ∞jô°T »eÉ°S

QƒNR π«eG ¿É«ÑdG á∏› ôjô– ¢ù«FQh ∞jô°T »eÉ°S ô«æe ∫OÉY .Oh ∞jô°T »eÉ°S

¯ ¯ ¯
ø«eCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉL Éf~°üMáeÉY

kGQÉμàHEG ôãcC’G IõFÉLh
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a

¯ ¯ ¯



…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj- ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SCR:(

ájQÉ≤dG áª«æàdG »a á∏YÉØdG á«HÉéjE’G ô°UÉæ©dG øe ô«ãμdÉH ™àªàf

ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ∫hC’G »Hô¨ªdG πYÉØ∏d

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô«˘«˘¨˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L âYqô˘°S ¯

á«é«JGôà°S’G »g Éeh ~j~édG ™bGƒdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c ,áØ∏àîe ¥ô£H

?á«dÉëdG ±hô¶dG ™e πeÉ©à∏d ÉgƒªJ~ªàYG »àdG

Oƒ˘©˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a Iô˘«˘Ñ˘c ä’ƒ˘˘ë˘˘J ~˘˘¡˘˘°ûf É˘˘æ˘˘fCG ¬˘˘«˘˘a ∂°T ’ É˘˘ª˘˘e -

á˘cô˘°ûdG â≤˘∏˘WCG ~˘j~˘é˘dG ™˘bGƒ˘dG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘∏˘dh {19-~˘«˘aƒ˘cz á˘ë˘̆FÉ˘̆L QÉ˘̆°ûà˘̆f’

¿Gƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Y âë˘̆ ˘̆ ˘J I~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘L á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘JGô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SEG ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆YE’ á˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

TOGETHERTOMORROWRANSFORMTWE≈∏Y á£îdG ~ªà©Jh ,

QhO õ˘jõ˘©˘J ,ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J ,á˘«˘̆ë˘̆HQ ä’~˘̆©˘̆e π˘̆«˘̆é˘̆°ùJ õ˘̆FÉ˘̆cQ á˘̆©˘̆HQCG

Ée »ah .»˘YÉ˘ª˘é˘dG π˘ª˘©˘dG AGOCG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

≈∏Y ô«°ùJ QƒeC’G âfÉc »LƒdƒæμàdG ÖfÉédG »a QÉªãà°SE’G ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj

áëFÉédG ¿CG ’EG AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ∫ÉNOE’ ¥É°Sh m Ω~b

õ«côJ ∑Éæg ¿Éc ,∂dP ≈dEG ±É° jh .∫ qƒëàdG Gòg Iô«Jh ™jô°ùJ »a âªgÉ°S

π° aC’G ºj~≤àd ~MGƒdG ≥jôØdGh ¿hÉ©àdG ìhQ ≈∏Y á¶aÉëªdG á«Ø«c ∫ƒM ô«Ñc

ìô£d »YÉæ£°UE’G AÉcòdÉH áeƒY~ªdG áMÉàªdG äÉ«æ≤àdÉH áfÉ©à°SE’Gh ÉæFÓª©d

AÓª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ á˘HÉ˘é˘à˘°SE’G ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah ¢ü°üî˘J ô˘ã˘cCG äÉ˘é˘à˘æ˘e

.Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG

äÉfÉ«Ñ∏d í«ë°üdG π«∏ëàdGh IOƒédG ≈∏Y õ«côàdG
»a äÉcô°û∏d ºY~dG øe ~jõªdG ºj~≤J ±Gô°TE’G äÉÄ«g ≈∏Y ÖLƒàj ’CG ,ºμjCGôH ¯

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y π°UÉëdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG πX

á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒμëdG øe kGô«Ñc kGO~Y ¿CG í°VGƒdG øe -
,Üô¨ªdG ,ô°üe É¡æe »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ª©H kÉeÉªàgG »dƒJ äCG~H É«≤jôaCGh
≈∏Y §≤a ô°üà≤J ’ ´ƒ°VƒªdG Gòg »a ºgC’G á£≤ædG ¿CG ’EG Égô«Zh äGQÉeE’G
äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘∏˘d í˘«˘ë˘˘°üdG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh IOƒ˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘fEG äGhOC’G ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

ANALYTICSATDA.

πeÉμàe πªY ≥jôa
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘©˘°Sƒ˘J §˘£˘N ø˘e π˘gh ,á˘cô˘°ûdG äG~˘é˘à˘˘°ùe ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?á≤£æªdG

áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe πeÉμàe πªY ≥jôa kÉ«dÉM ácô°ûdG º° J -

™jƒæàdG á«ªgCG øe kÉbÓ£fEG ø«jQGƒàcE’G AGôÑîdGh ø«°S~æ¡ªdG øe ô«Ñc O~Y ≈dEG

.Q qƒ£àdG ≈∏Y IQ~≤dG øe ~jõjh á°ùaÉæªdG Rqõ©j Ée IôÑîdGh áaô©ªdG »a

 ∞«æ°üJ ≈∏Y Éæ∏°üëà°SG ÉæfG ≈dG áaÉ°VGAAA ¢ûà«a ádÉch øe FITCHkÉ©ÑpJ

 ∞«æ°üJ ≈∏Yh ~∏ÑdG ∞«æ°üàd BBB+ ádÉch øeAM BESTiƒà°ùªdG ≈∏Y

.»ªdÉ©dG

™«°SƒJ ≈∏Y πª©fh É«≤jôaG ÜƒæL »a Öàμe ÉæëààaEG ,∂dP ≈dEG ±É° jh

Ée »a ¬fCG øY kÓ° a ,ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G øe O~Y ƒëf »aGô¨édG Éf~LGƒJ

∫Gõ˘J ’ 2022 ΩÉ˘©˘∏˘d ¢Vô˘Ø˘à˘°S »˘à˘dG •hô˘°ûdGh ô˘«˘©˘°ùà˘dG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

.~ªà©à°S »àdG äÉ¡LƒàdG ~j~ëJ ºàj ºdh Éæ«dG áÑ°ùædÉH áë°VGh ô«Z QƒeC’G

QÉ©°SC’G ™aQ ƒëf ¬LƒJ
øe •hô°ûdG »a Oq~°ûàdGh QÉ©°SC’G ™aôd ¬LƒJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S πg ,∑OÉ≤àYÉH ¯

?IOÉYE’G äÉcô°T πÑb

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áé«àf áªî°V ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥Gƒ°SCG ä~ÑμJ -

¬fCG í°VGƒdG øeh ,É«≤jôaG ÜƒæLh É«°SBGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

≈∏Y ájƒb äÉ«YG~J ∂dòd ¿ƒμj ’ ¿CG ø«∏eBG QÉ©°SC’G ™aQ ƒëf ¬LƒJ ~Lƒj

ájÉ¡f »a øμdh ,QÉ©°SC’Gh •hô°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.»ªdÉ©dG ¬LƒàdG ÖLƒªH πª©dG iƒ°S Éææμªj ’ ±É£ªdG

ájQGôëdG äÉ£ëªdGôWÉîe
øY πjƒW ÜÉ«Z ~©H á«dÉëdG ¬JQhO »a ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ∞«c ¯

?iôÑμdG äÉ«dÉ©ØdG √òg πãe º«¶æJ

kÉ°VƒY Qƒ° ëdG ™e ô°TÉÑªdG πYÉØàdGh äÉ«≤à∏ªdG √òg IOƒ©H AG~©°S øëf -

á£≤f ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ OhCG ,iôNCG á¡L øeh .»°VGôàaE’G π°UGƒàdG øY

Ée »a áÄ°TÉædG ∫h~dÉH á°UÉN ∫ƒ∏Mh äÉ«£¨J ìôW IQhô°V »gh ’CG áª¡e

º˘ë˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘jQGô˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y á˘˘ª˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

çƒ˘∏˘à˘dG ä’~˘©˘e IOÉ˘˘jRh »˘˘NÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fE’Gh

.»Ä«ÑdG¯

ôÑY »JÉ°ù°SDƒªdG ôªãà°ùªdG QhO Ö©∏Jh ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«ª«∏b’Gh á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG »a IOÉjôdG ™bƒe Ωƒ«dG πàëJ

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G I~FÉØd QÉNOE’G õjõ©Jh OÓÑdG πNGO ø«eCÉàdG •É°ùbCG AÉ≤HEG »a É¡àªgÉ°ùe

á∏éªd åj~M »a Üô¨ªdG-ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj ∫ƒ≤jh

â≤≤M Éªc ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e áfQÉ≤e %30 IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 2^6 áª«≤H äÓeÉ©e ºbQ Éæ≤≤M zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

¿ƒHR 300 º° J AÓªY á¶Øëe ôj~J É¡fCG ≈dEG kÉàa’ ,%14 IOÉjõH ºgQO ¿ƒ«∏e 317^76 áª«≤H á«aÉ°U áé«àf

¿Éà°ùcÉHh ø«°üdGh ~æ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG »a kÉ°Uƒ°üN ádhO 50 øY ~jõj Ée »a É¡WÉ°ûf ¢SQÉªJh

.≠fƒc ≠fƒgh

»a É¡ÑJÉμe ~©H ∂dPh É«≤jôaG ÜƒæL »a »≤jôaE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ™HGôdG É¡Ñàμe ácô°ûdG ìÉààaÉH …ô¡a ~«°ûjh

.á«HƒæédG É«≤jôaG á≤£æe »a ácô°ûdG äÉ«∏ªY IOÉ«bh ≥«°ùæàd kGõcôe πμ°û«°S ¬fCG kG~cDƒe ,ô°üeh QGƒØjO äƒch G~fGhQ

§£îªdG QÉWEG »a ìÉHQC’Gh π«NG~ªdG ø«°ùëJh ƒªæ∏d á©aGQ ôÑà©J ácô°û∏d á«dh~dG á«ªæàdG ¿CG ≈∏Y Oq~°T PEGh

  2023 - 2021 »é«JGôà°SE’GWe transform tomorrow  together (We 3T)kÉ° jCG ºgÉ°ùJ á«ªæàdG √òg ¿CG í°VhCG ,

»îjQÉJ ∂jô°ûch §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG ~«©°U ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ácô°û∏d …OÉjôdG ™bƒªdG õjõ©J »a

 .IQÉ≤dG ~«©°U ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£≤d

øe ~«édG É¡Ø«æ°üJh ,¥ƒ°ùdÉH ô«ÑμdG É¡eÉªdEG ÉgRôHCGh ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG á«HÉéjE’G ô°UÉæ©dÉH …ô¡a ôqcPh

»a ájQÉ≤dG á«ªæàdG ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ ô°UÉæY ,É¡àé°ùf »àdG äÉcGô°ûdGh ,É¡JôÑNh ,á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch πÑb

 .ácô°ûdG πªY ∫Éée
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 »æ«ëdG π°SÉH:(ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 ´RÉæe ¿hO á«aô°üe ô«Z á«dÉe áYƒªée ôÑcCG ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe áYƒªée

 ¬«æL QÉ«∏e 70 ```H Q~≤J ô°üe »a ájQÉªãà°SG á¶Øëe ôÑcCG Éæj~dh

IOƒL ôªYh:(ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

áYƒªéª∏d πeÉμàdG á«é«JGôà°S’ kÉ≤ah »eƒμëdG ø«eCÉàdG ´É£≤H ¢ ¡æf

ô«Z á«dÉe áYƒªée ¥ôYCGh ôÑ˘cCG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘° HÉ˘≤˘dG ô˘°üe á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J

Oƒ¡L π° ØH ,ô°üe »a ájQÉ≤Yh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘¶˘Ø˘ë˘e ô˘Ñ˘cCG ∂∏˘à˘ª˘Jh á˘«˘aô˘°üe

»a É¡JOÉ«b ¢UÓNEGh ,á«°VÉªdG áKÓãdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y ôjƒ£àdGh á«ªæàdG

 .áYƒªéªdG á£°ûfCG »a ™°SƒàdGh ájQÉªãà°S’G á¶Øëª∏d ƒªædG »a äGôØW ≥«≤ëJ

ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ »æ«ëdG π°SÉH ~cDƒjh

ô°üe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG IOƒL ôªYh ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG

ºY~J á«dÉëdG äÉ©°SƒàdG ¿EG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a ø«eCÉà∏d

á˘∏˘Ñ˘b É˘fô˘°U å«˘M ,á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d ƒ˘ª˘æ˘dG äÉ˘Mƒ˘ª˘˘Wh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G á˘˘jDhô˘˘dG

Iõ«Lh Iôàa »a á∏FÉg Iô˘Ø˘W ≥˘≤˘ë``«˘d ∂dP ¢ùμ˘©˘fCGh ,ø˘jOÉ˘é˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d

ôÑcCG ¿ƒμàd ¬«æL QÉ«∏e 70 ø```Y ƒHôj É```ªd â©ØJQG »àdG ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdÉH

 .ô°üe »a á«°ù°SDƒe ájQÉªãà°SG á¶Øëe

Éa~g ~©j á°UQƒÑdG »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°T ìôW ¿CG ≈æ«ëdG O~°Th

.ΩÉY πμ°ûH á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc ¬dƒM ∞à∏J kÉ«eƒb

´GQ É¡j~d ¿ƒμj ¿C’ áLÉM »a ájô°üªdG á°UQƒÑdG ´É°VhCG ¿CG »æ«ëdG í°VhCGh

IOƒ©dÉHh .ájô°üªdG á°UQƒÑdG »a QÉªãà°S’G »a ÖZôJ »àdG á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG ÜòLh ,I~«édG Ég~FGƒY RGôHEGh É¡j~d áHPÉédG πeGƒ©∏d èjhôà∏d ¢UÉN

ôjƒ£àdG ∫ÓN øe »eƒμëdG ø«eCÉàdG ´É£b IOÉjQ õjõ©Jh áeÉY áØ°üH ø«eCÉàdG ´É£≤H ¢Vƒ¡ædG ƒg »dÉëdG ¬LƒàdG ¿CÉH IOƒL ìô°ûj á«©°SƒàdG á«é«JGôà°S’G ≈dEG

.ájQGôªà°SÓd á∏HÉb á«é«JGôà°SG ò«ØæJ øª° j ÉªH ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh »°ù°SDƒªdG

200

áëFÉédG ºZQ ìÉHQC’G »a äGôØW Éæ≤≤M

äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~àH z19-~«aƒc{ áëFÉL âÑÑ°ùJ ¯

ìÉéædG ¿Éª° d áeRC’G √ò˘g ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J ∞˘«˘c ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G

?I~j~édG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ™e º∏bCÉàdGh

 ~cCG -»æ«ëdG π°SÉHäGRÉéfEG â≤≤M ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe áYƒªée äÉcô°T ¿CG

OÉ°üàb’G âHÉ°UCG »àdG áªî° dG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y ä’ÉéªdG áaÉc »a ájƒb

á«æØdG »MGƒædÉH ÉæeÉªàgG ≈dEG ∂dP ™Lôjh ,ÉfhQƒc ¢Shô«a áëFÉL áé«àf »ªdÉ©dG

(äGQÉ≤©dGh QÉªãà°S’Gh ø«eCÉàdG) ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe áYƒªée á£°ûfCG áaÉc IQGOE’

ø«∏eÉ©dG Oƒ¡L ôaÉ° J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«ªdÉ©dG áeRC’G ™e á«dÉY á«aGôàMÉH πeÉ©àdGh

É¡àe~≤e »a IƒLôªdG ±G~gC’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ πLCG øe kÉ©e IQGOE’Gh äÓeÉ©dGh

  .»æWƒdG OÉ°üàb’G ƒªf »a ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdGh á≤£æªdG »a IOÉjôdG á∏°UGƒe

 í˘˘°VhCGh»æ«ëdG∫ƒëà∏d á˘£˘N º˘î˘°VCG äò˘Ø˘f á˘©˘HÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘cô˘°Th á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ¿CG

á˘dÉ˘©˘a è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dEG äOCG »˘à˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh »˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘˘dGh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ™˘«˘ª˘L »˘a AGOC’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘J »˘˘a Iô˘˘KDƒ˘˘eh

á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ~˘YGƒ˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dGh

≈∏Y ~YÉ°S Éªe ,AÓª©∏d áe~N π° aCG ºj~≤Jh ,äÉéàæªdG O~Y IOÉjRh á«aÉØ°ûdGh

É¡˘à˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘Jh …ô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘dÉ˘é˘e »˘a á˘ª˘≤˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG AÓ˘à˘YG õ˘jõ˘©˘J

 .á«≤jôaC’Gh á«Hô©dG á≤£æªdG »a Iõ«ªàªdG

 ±É°VCGh»æ«ëdGáaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y áÑ©°U á∏Môe âfÉc É¡fCG ¬«a ∂°T ’ Éªe :
äÉYhô°ûe øe …CG ∞bƒf ºd Éææμdh ,äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J É¡d ¿Éch
º∏©dG ™e áëFÉédG É¡à°Vôa »àdG ±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG ÉædhÉM ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,™°SƒàdG
áYƒªéªdG äÉcô°T ™«ªL ¿CG ±hô©ªdG øeh .äÉ©bƒàdG øe πbCG ¿Éc »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ¿CG
á°üM ≈∏YCG ÉæcÓàeG øY kÓ° a ,¥ƒ°ùdG »a ábƒÑ°ùe ô«Zh ájƒb á«dÉe IAÓªH ™àªàJ

äÉ˘cô˘°ûd á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e É˘æ˘à˘°üM ≠˘∏˘Ñ˘J É˘ª˘c ô˘°üe »˘˘a á˘˘«˘˘bƒ˘˘°S
ä’~©eh ~FGƒY ≥«≤ëJh Ö°ùædG √òg ∫Ó¨à°S’ ±~¡fh %70 øY ~jõj Ée ø«eCÉàdG
¢UÉ˘°üà˘e’ kGô˘«˘Ñ˘c kG~˘¡˘L É˘æ˘dò˘H É˘ª˘c ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J ,á˘˘«˘˘ë˘˘HQ
∂∏J »a π° aC’G ~©j QGôb ÉfòîJG ÉæfCG ’EG ÉæFÓªY I~YÉb ≈∏Y á¶aÉëªdGh áe~°üdG
Iô˘«˘Jƒ˘dÉ˘H É˘æ˘à˘£˘°ûfCG äô˘ª˘à˘°SGh  á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG êQÉ˘N ™˘°Sƒ˘à˘dG Ω~˘Y ƒ˘g á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG
äGQÉªãà°S’ÉH á≤∏©àªdG äÉ°SGQ~dGh ≥jOÉæ°üdG »a QÉªãà°S’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡°ùØf
.ø««LQÉîdG øjôj~ª∏d QÉªãà°S’G ßaÉëe OÉæ°SEG ,Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G ,I~j~édG
ôªãà°ùe ôÑcCG ÉæëÑ°UCÉa ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ºY~H á«é«JGôà°S’G √òg âªgÉ°S »dÉàdÉHh
»a ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ÉæMÉéf ∂dP ≈dEG ±É° jh .´RÉæe ¿hO øe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a
ΩÉY ∫hCG »a %100 áÑ°ùæH äOGR å«M ádh~∏d áeÉ©dG áæjõî∏d äÉ©jRƒàdG áØYÉ° e
â©ØJQGh ¬«æL QÉ«∏e 1^5 ≈dEG ¬«a â∏°Uh 2019 ΩÉY ƒgh á«dhDƒ°ùªdG ¬«a Éæ«dƒJ
ΩÉ©dG Gòg ™bƒàªdG øeh .áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ºZQ ¬«æL QÉ«∏e 1^8 ≈dEG kGôNDƒe

.¬«æL QÉ«∏e 2 ≈dEG π°üàd ìÉHQC’G »a ádh~dG á°üM »a IOÉjR ≥«≤ëJ

ìÉéædG ÜÉÑ°SCG ìƒª£dGh »©°ùdG

ø«eCÉà`dG ´É£b Ö©d Éªc áëFÉédG ∫ÓN ƒªf ä’~©e …ô°üªdG OÉ°üàb’G πé°S ¯

?ô«Ñc m~ëJ ìÉéædG Gòg ºμd πμ°ûj ’CG ,á∏MôªdG √òg »a kGRQÉH kGQhO

 -»æ«ëdG π°SÉ˘H≥˘dCÉ˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘̆∏˘̆d kÉ˘̆ª˘̆FGO ≈˘̆©˘̆°ùf π˘̆H ,É˘̆æ˘̆JÉ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆£˘̆d kGOh~˘̆M ™˘̆° f ’ :

øjòdG äÓeÉ©dGh ø«∏eÉ©dG ™«ªLh äÉcô°ûdG äGOÉ«b ≈dEG π° ØdG Oƒ©j Gò¡Hh ,äÉMÉéædGh

É˘æ˘fCG ’EG .É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H AÉ˘≤˘JQÓ˘d º˘¡˘JGô˘Ñ˘N ø˘e ¿ƒ˘©˘° jh º˘¡˘JÉ˘̆Ñ˘̆LGƒ˘̆H ¿ƒ˘̆eƒ˘̆≤˘̆j

ô°üe »a á«eƒμëdG äÉcô°ûdG PÉîJG »a πãªàJ »àdGh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏μ°ûe ¬LGƒf

äGP ájô°ûH QOGƒc OƒLh ¬æY èàf QGô≤dG Gògh ,á∏jƒW IôàØd äÉæ««©àdG ∞bƒH kGQGôb

Gƒæμªàj »c ,º¡«dEG áÑ°ùædÉH m~ëJ πμ°ûj Gògh ,Iô«Ñc ájôªY äÉÄa øe øμdh á«dÉY äGAÉØc

.πÑ≤à°ùªdG »a ìÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd I~j~L ájôªY äÉÄa ÜÉ£≤à°SG øe

2021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

IOƒL ôªYh »æ«◊G π°SÉH QhÉ– º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc á∏«eõdG



 QÉ°TCG iôNCG á¡L øeh»æ«ëdG π°SÉHQh~°U QÉ¶àfG »a ÉæfCG ≈dEG
ácô°T ¢ù«°SCÉàd ¬æe IOÉØà°S’G øe øμªàf ≈àM ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb
áHƒ∏£ªdG ¥GQhC’Gh äÉ°SGQ~dG ™«ªL ÉfõéfCG ÉæfCG º∏©dG ™e ,»ÑW ø«eCÉJ
»àdG iôNC’G äÉcô°ûdG ÖfÉL ≈dEG áYƒªéª∏d I~j~L ácô°T áaÉ°VE’
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘°üe ,IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d ô˘°üe ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘°üe »˘gh É˘̆¡˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆f
¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á«FÉ¡ædG á≤aGƒªdG QÉ¶àfG »a ÉæfCG Éªc ,äÉμ∏àªe- »∏aÉμàdG

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T –.á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe IÉ«M
øëfh ,»eGõdE’G ø«eCÉàdG á∏¶e ™«°Sƒàd πeCG Éæj~d ¿CG ≈dEG ±É° jh
ä’Éée »a äÉæ«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gò¡d ¥ƒ°ùdG áLÉM ≈∏Y ~cDƒf ÉfQh~H
øe πbCG ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe ≈≤ÑJ ¿CG »≤£æªdG ô«Z øªa ,IO~©àe

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a ~MGh

âfôàfE’G ôÑY ø«eCÉJ ≥FÉKh QG~°UEG

∫ qƒëàdG á«∏ª©H ≥∏©àj Ée »a ¬«dEG ºà∏°Uh …òdG i~ªdG ƒg Ée ¯

?ácô°ûdG πNGO »ªbôdG

 -IOƒL ôªY∫ÓN ácô°ûdG πNGO Iô«Ñc kGOƒ¡L ÉædòH :
ô¡°T ájG~H òæeh ,á«ªbQ áª¶fCG ôjƒ£J ±~¡H á«°VÉªdG IôàØdG
πªY ΩÉ¶æd »∏©ØdG π«¨°ûàdG ¥ÓWEG »a ÉfCG~H »°VÉªdG ¢SQÉe
¬≤«Ñ£J ºJ å«M ácô°ûdÉH ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ™«ªL »a ~j~L
≥jôëdG ΩÉ¶æd OG~YE’G …QÉLh äGQÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y ’hCG
åj~ëJ ±~¡H ∫É©a ƒëf ≈∏Y á«eƒ«dG É¡JÉ«∏ªY á«dBG ôjƒ£àd
ø˘e á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘°SÉ˘°SC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG
á«∏ªY ºàJ ¿CGh äÉÑdÉ£ªdGh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY IAÉØc ô«°ù«J

 .á«ªbQ á≤jô£H á≤«KƒdG áª«b ™aOh äÉÑdÉ£ªdG ~j~°ùJ
ÉgRôHCG äÉYhô°ûªdG øe áYƒªée ≈∏Y kÉ«dÉM πª©fh
π˘°UGƒ˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘°üæ˘˘e AÉ˘˘°ûfEG
ø«eCÉàdG á≤«Kh QG~°UEG π«ª©dG ™«£à°ùj å«ëH »YÉªàL’G
á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H ~˘̆©˘̆ oH ø˘̆Y äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆≤˘̆∏˘̆Jh É˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆ ˘b ™˘̆ ˘aOh
á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘L ¿CG √ô˘cP ô˘j~˘é˘dGh .á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘dEG
≥˘jô˘a ∫Ó˘̆N ø˘̆e π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆ë˘̆e AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dGh á˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H
…C’ kÉÑæéJ ∂dPh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a ¢ü°üîàe

.á«fhôàμdEG äGAG~àYGh ¥GôàNG äÉ«∏ªY

AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG ≈∏Y õ«côàdG

?I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe …CG ºJôμàHG πg ¯

 -IOƒL ôªYáª¶fC’G øe áYƒªée ø«°ùëàH Éæªb :
™e Éæ∏°UGƒJ á≤jôWh ÉæJÉéàæe ÉfQqƒW Éªc ,ácô°ûdG πNGO
á≤jô£H á©ÑàªdG ™jRƒàdG äGƒæb »a ô¶ædG Éf~YCGh AÓª©dG
≈∏Y ÉfõqcQ ∂dòd .AÓª©dG πÑb øe áHƒZôe ÉæJÉéàæe π©éJ
èàæe ≈∏Y õ«côàdG øe ôãcCG AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG
Éæ≤∏WCG Éæg øeh .¬©«Hh ¬≤jƒ°ùJ »a ácô°ûc ÖZôf ø«©e

 á≤«KhAUTOPERFECTøe Iô«Ñc áYƒªée Ω~≤J »àdG
      .AÓª©dG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J Iõ«ªàªdG äÉ«£¨àdG

áYƒªéªdG á£°ûfCG »a ™°SƒàdG

 ?»Ñ£dG ø«eCÉàdG ÖfÉL ≈dEG á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe …CG ºμj~d πg ̄

 -»æ«ë˘dG π˘°SÉ˘Hø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘°S :
ô«LCÉà˘∏˘d á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG
∫É˘é˘ª˘dG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ø˘Y kÓ˘° a ,º˘«˘°üî˘à˘̆dGh »˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG
ø˘μ˘d ô˘̈ ˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e π˘jƒ˘ª˘à˘dGh »˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘̆Z »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
ôÑcC’G Q~°üªdG ¬fC’ »°SÉ°SC’G ÉædÉée ƒg ≈≤Ñ«°S ø«eCÉàdG

d.IO~©àe ä’Éée »a ôªãà°ùf ¬dÓN øeh ácô°ûdG ádƒ«°ù
¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ́ É˘̆˘̆£˘̆˘̆b »˘̆˘̆a OGhô˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°S ,Gò˘̆˘̆d
Éæ∏ªY ∫Éée »a …Qhô°V ™jƒæàdG ¿CG º∏©dG ™e ,ájô°üªdG
±~¡H ∂dPh ,á«aô°üe ô«Z á«dÉe áYƒªée ôÑcCG ÉfQÉÑàYÉH

 ÉæàfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG.á≤£æªdGh ô°üe »a I~FGôdG¯
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 QGRÉY ƒL ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)NASCO:(

»aGô¨édG ™°SƒàdG á«∏ª©H ¿hôªà°ùe
G~ªà©e ,QÉgOR’Gh ƒªædGh Ω~≤àdG øe ~jõªdG ƒëf É¡H ô«°ùdGh …Q ƒμ°SÉf π©°ûe πªM »a ôªà°ùj

IQÉ≤dG ¥ô°ûH GQhôe á«≤jôa’G IQÉ≤dG »a É«æ«c øe GA~H ¥Gƒ°S’G ƒëf »aGô¨édG ™°SƒàdG »a ´ƒæàdG

.ácô°ûdG äÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈≤ÑJ Éª«a á«HhQh’G

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QGRÉY ƒL ç~ëàj NASCOøY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a

≈∏Y ¬«a ´QÉ°ùàJ »àdG äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdGh É«dÉM ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG

.I~j~édG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh »LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG »a É°Uƒ°üN ,äÉjƒà°ùªdGh ~©°üdG ∞∏àîe

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG I~«L ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ É©bƒàe ΩÉ©dG Gòg Iõ«ªe èFÉàf â∏é°S ácô°ûdG ¿G ~cDƒjh

.á«æ«eCÉàdG ÉæJÉéàæeh Éæ∏ªY »a ¥ƒØàdGh ájQGôªà°S’G ¿Éª° d Oƒ¡édG áØYÉ° e Ö∏£àj …òdG ôe’G ƒgh

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á∏eÉ©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T IQG~°U ƒμ°SÉf ∫ÓàMÉH √ôîa QGRÉY …~Ñjh

z19-~˘«˘aƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L âd~˘̆H ̄

∞˘«˘c ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e

Égô«KCÉJ ¿Éc ∞«ch ,É¡©e ºà∏eÉ©J

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b ≈∏Y

≈∏Y iôÑc ä’ƒëàH áëFÉédG âÑÑ°ùJ -

∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘eh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

í°VGh ∫~ÑJ øY Ó° a ∫ÉªYC’Gh äÉYÉ£≤dG

ø«eCÉàdG ƒëf ∫ƒëàdGh á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a

á˘LÉ˘ë˘dG ¿hO ~˘©˘˘oH ø˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG

√ò˘˘˘g »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .ÖJÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘d

 á˘cô˘°T É˘¡˘J~˘ª˘à˘YEG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’GNASCO

É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG äô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SGh ¥Ó˘˘˘Z’G Iô˘˘˘à˘˘˘a ∫Gƒ˘˘˘W

.ÉæFÓªY áe~N »a Éæëéfh É¡°ùØf Iô«JƒdÉH

.πÑ≤à°ùªdG »a πª©dG á≤jôWh ~j~édG ™bGƒdG Gòg ™e º∏bCÉàdG Öéj ¬fCG Éªc

™°SƒàdG á«∏ª©H QGôªà°S’G

πμ°ûj »dÉëdG âbƒdG »a äÉcô°ûdG øe O~Y ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH ƒμ°SÉf QGôb πg ¯

?ácô°û∏d áª¡e á°Uôa

 ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G - EURO CROSS MIDDLE EAST∫Éªμà°SEG áHÉãªH ~©j
™˘°Sƒ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d ƒ˘̆μ˘̆°SÉ˘̆f É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆∏˘̆d
ƒëf QÉ¶f’G ¬éàà°Sh πjƒW øeR òæe ácô°ûdG √~ªà©J è¡fh á°SÉ«°S ~©j …òdG ,»aGô¨édG
IQÉ˘≤˘dG ¥ô˘°T ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘̆H É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ¥ô˘̆°T »˘̆a õ˘̆cô˘̆e É˘̆æ˘̆j~˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d É˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆c

.ÉæJÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG è«∏îdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈≤ÑJ ø«M »a ,á«HhQhC’G

QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG »a í°VGh O~°ûJ

äCG~H πg á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG áªî° dG ôFÉ°ùîdG áé«àf ¯

?á«Hô©dG Éæà≤£æe »a ´ÉØJQ’G »a QÉ©°S’G

¿Éc ,áëFÉédG QÉ°ûàfEG AGôL IOÉY’G äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG áªî° dG ôFÉ°ùîdG ~©H -
¢ùμ©æ«°S ~«cCÉàdÉH Gògh ,QÉ©°SC’G ™aQh •hô°ûdG »a O~°ûàdÉH QGôb PÉîJG øe ~H ’
~©H QÉ©°SC’G â©ØJQEG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »Øa .áJhÉØàe äÉLQ~H á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

»˘̆ah ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘e QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘Ø˘̆ ˘fEG
á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆dG
kGO~˘˘˘˘˘˘˘°ûJ É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘˘d iô˘˘˘˘˘˘˘˘N’G
•hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VGh
É˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cCG ¬˘̆ ˘̆fCG ’G ,QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘°SC’Gh
QÉ©°SCG ≈∏Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG É˘æ˘ª˘¡˘j

.á«æØdG á«MÉædG øe áª«∏°S
…CG ¿ƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘g ¯

É˘˘e »˘˘a •ƒ˘˘¨˘˘°V hG π˘˘cÉ˘˘°ûe

äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ™˘a~˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

?CÉaôªdG QÉéØfÉH á≤∏©àªdG

äCG~H IOÉY’G äÉcô°T øe ~j~©dG ∑Éæg -

¢ ©˘Ñ˘˘dG ¿CG ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘a~˘˘H

≥˘«˘≤˘ë˘à˘∏˘d á˘«˘FÉ˘¡˘̆æ˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆j ô˘̆NB’G

Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ô˘˘˘eC’G Gò˘˘˘g ø˘˘˘μ˘˘˘d .QGô˘˘˘≤˘˘˘dG Qh~˘˘˘°Uh

≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f ø˘˘ë˘˘fh .âbƒ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG

»a ÉæÑLGh πeÉμH Ωƒ≤æ°Sh ÉæFÓªY áe~N

.√ÉéJ’G Gòg

ô«©°ùàdG á«∏ª©H á°UÉN á°üæe AÉ°ûfEG

~°V ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¿ƒe~≤J GPÉe ¯

?á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG

≈˘̆˘̆dG êÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘fGô˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùdG ô˘̆˘̆˘WÉ̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ¿G -

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á°UÉN ,á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ≈dG êƒdƒdG ~æY QÉ£N’G º««≤àd ø««°UÉ°üàNG

.á«àëàdG ≈æÑdGh ábÉ£dG äÉcô°Th ±QÉ°üªdÉc

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∫hÉæàªHh ádƒ¡°S ôãcG ¿ƒμ«d ø«eCÉàdG Gòg º«ª©J ≈dG ƒμ°SÉf ±~¡J

)  á£°SƒàªdGhSMEä~¡°T ¿ƒª∏©J Éªc .á∏KÉªe äÉ«£¨J ≈dG á°SÉe áLÉëH âJÉH »àdG  ,(

á˘Ø˘æ˘°üª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG »˘æ˘ã˘à˘°ùJ ¿G ¿hO IO~˘©˘à˘e á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°S äÉ˘ª˘é˘g (º˘dÉ˘©˘dG É˘ª˘̆c) á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 É«Ñ°ùf á£°Sƒàe)SME¬«∏Yh .ìÉHQ’Gh äG~FÉ©dG »a áª«°ùL ôFÉ°ùN ≈dG äOCGh  (

á«∏ª©H á°UÉN á°üæe AÉ°ûfEG øe Éæ«¡àfG ~bh ,∫ÉéªdG Gòg »a QÉÑc øj~«©e ™e ¿hÉ©àf

.É«Ñ°ùf áãj~M á«£¨àdG √òg ¿CG øe ÉbÓ£fG ô«©°ùàdG

.á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y èàæªdG Gòg ™jRƒJh ≥jƒ°ùJ ºà«°S ÉÑjôbh

Iõ«ªe èFÉàf

?ΩÉ©dG Gò¡d ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

èFÉàf ΩÉ©dG Gòg ≥«≤ëJ ™bƒàªdGh Iõ«ªe èFÉàf »°VÉªdG ΩÉ©dG ácô°ûdG â∏é°S -
»àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y ,I~«L ƒªf Ö°ùf π«é°ùJh ,á∏KÉªe

.Éæ∏ªY »a ájQGôªà°S’G ¿Éª° d ÉfOƒ¡L áØYÉ° e Éæ«∏Y ¢VôØJ
?É¡«∏Y õ«côàdÉH ƒμ°SÉf Ωƒ≤J áæ«©e äÉéàæe ∑Éæg πg ¯

πc ™e ƒμ°SÉf πeÉ©àJ -
äÉ˘e~˘î˘dG Ω~˘≤˘Jh äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.ä’ÉéªdG πc »a
ÉæfG ,ôcòdÉH ôj~édG øμdh
QÉ˘Ñ˘c ~˘MG ™˘e á˘̆°üæ˘̆e É˘̆fQƒ˘̆W
,IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d ø˘j~˘«˘©˘ª˘˘dG
äÉe~N ô«aƒJ ÉæfÉμeEÉH äÉHh
Gò˘g »˘a á˘Yô˘°Sh Gõ˘«˘˘ª˘˘J ô˘˘ã˘˘cG
¬LƒJ øe AõL Gòg .∫ÉéªdG
™˘˘e á˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ƒ˘˘˘μ˘˘˘°SÉ˘˘˘f

.AÓª©dG ™e Éªc øj~«©ªdG¯

 äÉYÉªàLG ~MGNASCO
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~ªMG ø°ùëe ΩÉ°ûgh QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øe ô≤°U ∫ÉªLh QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øe





Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O ácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdG)GEN RE:(

Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdGh øjôNB’G ™e ô°TÉÑªdG πYÉØàdGh »ªbôdG ºdÉ©dG ø«H ¿RGƒJ ≥∏N ∫hÉëf

kÓÑ≤à°ùe áFQÉW ä’ƒëJ …C’ OG~©à°S’G

 ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O ~cDƒj GEN RE¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a

ºgCG ~MCG É¡fCÉH ÉgÉjCG kÉØ°UGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a â∏°üM »àdG äGQƒ£àdG RôHCG ~©J á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ~æY ¥ƒØàdGh ƒªæ∏d õ«ªe ¥QÉØc Ö©∏J É¡fƒc ,kÓÑ≤à°ùeh kÉægGQ Ω~≤àdGh Qƒ£àdG πÑ°S

ôjƒ£Jh AGO’G ø«°ùëJ á¡éd kÉ°Uƒ°üN ¥QÉØdG Gòg çG~MCG »a á«YGôdG äÉcô°ûdG øe Égô«Z Éªc ´É£≤dG

.á«dÉY IOƒéH äÉe~N êÉàfGh ™jRƒàdG äÉμÑ°T

∫~ÑàJ ¿G Öéjh QGôªà°SÉH ÉgOÉªàYG øμªj ’ kÉ«dÉM I~ªà©ªdG äÉ«é«JGôà°S’G ¿EÉa Gô≤°T ƒHCG .O ≥ahh

.IQƒ£àeh I~j~L äÉ«£¨J êÉàfG Éæ«∏Y ¢VôØ˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e º˘é˘°ùæ˘à˘d

áÑcGƒe ±~¡H øjôNB’G ™e ô°TÉÑªdG πYÉØàdGh »ªbôdG ºdÉ©dG ø«H ¿RGƒJ ≥∏N ∫hÉëJ ¬àcô°T ¿ÉH ìô°ûjh

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG á∏«W É¡FÉæÑH Éæªb »àdG äÉbÓ©dG øe áμÑ°ûdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh k’hG äGQƒ£àdG

ÉgƒªJ~ªàYG »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

¿É˘ª˘°Vh á˘«˘ë˘°üdG á˘eR’G ™˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d

?ºμWÉ°ûf ájQGôªà°SG

OG~˘˘©˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°T …CG ø˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘d ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG »˘˘˘a -
á˘YQÉ˘°ùà˘ª˘dG äGQƒ˘£˘à˘dGh á˘ë˘FÉ˘é˘dG √ò˘g π˘ã˘ª˘d É˘≤˘Ñ˘˘°ùe
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b G~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ¥Gƒ˘̆°S’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘J~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
¿CÉH ô«°ûJ »àdG äGAÉ°üM’G øe ~j~©dG ∑Éæg »dÉàdÉHh
á«˘∏˘ª˘Y ™˘e É˘ª˘∏˘bCÉ˘J äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ô˘NBG ¿É˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b
AÉHƒdG QÉ°ûàfG ™e ¬fG ’G .áëFÉédG πÑb »ªbôdG ∫ƒëàdG
∫ƒ˘M ¿É˘ë˘à˘eEG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘°Vh Å˘LÉ˘Ø˘ª˘dG
ä’ƒ˘ë˘à˘∏˘d á˘©˘jô˘°ùdG á˘HÉ˘é˘à˘°S’G ≈˘∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JQ~˘̆b i~˘̆e
∂dP ôKDƒj ¿G ¿hO ~©oH øY É¡WÉ°ûf ádhGõe á«fÉμeGh
Éæàcô°T ≈dG áÑ°ùædÉHh .AÓª©dG áe~N »a AGO’G ≈∏Y
ƒëf ∫ƒëàdGh ~j~édG ™bGƒdG ™e º∏bCÉàdG  øe ÉæμªJ
äÉ«∏ªY áé«àf ~©H øY π°UGƒàdGh á«ªbôdG äÉe~îdG
¿Éª° d Éæ«dG áÑ°ùædÉH ô«Ñc ~ëJ ¿Éc ¬fCG ’G ,¥ÓZ’G
≥«≤ëJ øe ÉæμªJh í«ë°üdG πμ°ûdÉH ∫ÉªY’G ô««°ùJ
øμdh ~©oH øY äÉe~îdG ºj~≤J »a áe~≤àe äGƒ£N
º¶©e ¬à≤≤M …òdG Qƒ£àdG Gòg πg ºgC’G ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj
IOƒ©dG ~©H É¡°ùØf Iô«JƒdG øª°V ≈≤Ñ«°S äÉYÉ£≤dG

.á«©«Ñ£dG IÉ«ëdG ≈dG á«éjQ~àdG

»ªbôdG ºdÉ©dG »a IQƒK

ø«fGƒb ™°Vh ø«ª¶æªdG ≈∏Y Öéj ’CG ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG ´É£≤d ~j~édG ™bGƒdG ™e ºFÓàJ I~j~L

»ªbôdG ∫ƒëàdG πX »a äÉcô°ûdG øe Ö∏£àj -

É¡ªgCGh áaÉc ÖfGƒédG øe ôjƒ£J á«∏ªY »a ∫ƒN~dG

¬d ~©H øY πª©∏d ∫É≤àf’G ¿G å«ëH É¡JÉfÉ«H ájÉªM

á˘«˘∏˘ª˘©˘d ¢Vô˘©˘à˘dG ∫É˘ª˘à˘MG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J á˘«˘Ñ˘∏˘°S ÖfGƒ˘L

.á˘cô˘˘°ûdG êQÉ˘˘N É˘˘¡˘˘∏˘˘≤˘˘f º˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘°Uô˘˘b

¿ƒμà°S Ée DƒÑæàdG ~M’ øμªj ’ ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

πª©∏d ôWCGh êPÉªf ~j~ëJ ºà«d á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¬«∏Y

»˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dGh π˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùª˘̆dG ¿G ø˘̆e É˘̆bÓ˘̆£˘̆fEG É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y

Éæg øeh ,áë°VGh ô«Z ∫GõJ ’ ¥Gƒ°S’G Ég~¡°ûà°S

»∏NG~dG º«¶æàdG ≈∏Y πª©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj

á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d OG~˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘˘Jh ΩÉ˘˘°ùb’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘d

»ªbôdG ºdÉ©dG »a IQƒK »g ∂°T ¿hO »àdG á∏Ñ≤ªdG

.»ªbôdG ∫ƒëàdG QÉWG øª°V â°ù«dh

äÉ©ªàéªdG ∞∏àîªd á«ægòdG »a  ∫~ÑJ

¬fh~ªà©à°S …òdG ~j~édG πª©dG Üƒ∏°SCG ƒg Ée ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ºμ∏eÉ©J á≤jôW »a

á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ~˘¡˘é˘dGh âbƒ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ô˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùf -

±~¡H I~j~édG á«LƒdƒæμàdG IQƒãdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG

ájQGôªà°SG øª° J áYƒæàe äÉe~Nh äÉéàæe QÉμàHG

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .iô˘N’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG

ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG äGQGô˘˘b PÉ˘˘î˘˘JG ¿B’G Öé˘˘j

äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T  ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh AGO’G ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆d É˘̆«˘̆Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

á˘°UÉ˘î˘dG …ô˘¶˘f á˘¡˘Lh Ö°ùë˘H »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh .™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG

∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ™˘̆jô˘̆°ùJ »˘̆a  á˘̆ë˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG âª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°S
äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d á˘«˘æ˘gò˘dG »˘a  ∫~˘̆Ñ˘̆Jh »˘̆ª˘̆bô˘̆dG
äGô«¨àe …CG ™e º∏bCÉà∏d OG~©à°S’G É«dÉM Üƒ∏£ªdGh
∫~˘Ñ˘J »˘a ¬˘°û«˘©˘f …ò˘dG ™˘bGƒ˘dG ¿G å«˘ë˘H á˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe
…C’ OG~©à°SG ≈∏Y AÉ≤ÑdG Ö∏£àj Gògh ôªà°ùe Qƒ£Jh
ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dG i~˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘FQÉ˘˘˘W ä’ƒ˘˘˘ë˘˘˘J
É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ø˘μ˘ª˘j ’ É˘«˘dÉ˘M á˘e~˘à˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°S’G
¥Gƒ°S’G äÉLÉ«àMG ™e ∫òÑàJ ¿G Öéjh QGôªà°SÉH

.I~j~L äÉ«£¨J Qƒ¡Xh
»HÉéj’G ÖfÉédG øe ºZôdG ≈∏Y ,iôNCG á¡L øeh
á˘jQGô˘ª˘à˘°SG »˘a RQÉ˘Ñ˘dG É˘gQhOh á˘«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆d
áLÉëH OGôa’G ¿CG ’G á«°VÉªdG IôàØdG ∫GƒW ∫ÉªYC’G
…òdG ôe’G øjôNB’G ™e πYÉØàdGh ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d
ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∂dò˘̆ ˘d ¢û«˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘W ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘j
ÉYƒf πμ°T á«°VÉªdG IôàØdG ∫GƒW á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG
ô˘«˘«˘̈ ˘J ø˘Y Ó˘̆° a ,OGô˘̆a’Gh äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d §˘̆ ˘̈̆° dG ø˘̆e
ôeCG Gògh »°VGôàaG ºdÉY ≈dG ∫ƒëàdGh ¢û«©dG §ªf
á˘«˘ª˘gCG ø˘e É˘bÓ˘£˘fEG ~˘«˘©˘Ñ˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘ë˘˘°U ô˘˘«˘˘Z
ÉfQh~H øëfh .ô°ûÑdG ø«H QÉμa’G ∫OÉÑJh π°UGƒàdG
»˘˘ª˘˘bô˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¿RGƒ˘˘J ≥˘˘∏˘˘N ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°ûc
á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ±~˘̆¡˘̆H ø˘̆jô˘̆NB’G ™˘̆e ô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh
áμÑ°ûdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬°ùØf âbƒdG »ah äGQƒ£àdG
äGƒæ°ùdG ∫GƒW É¡FÉæH ≈∏Y Éæ∏ªY »àdG äÉbÓ©dG øe

.á«°VÉªdG¯

 áª∏cGô≤°T ƒHCG ¿RÉe .Oπª©dG äÉ°ù∏L ∫ÓN

 .O ¥ô£JGô≤°T ƒHCG ¿RÉe ácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdG GEN RE™«°VGƒe ≈dG ¬àª∏c ∫ÓN

äÉÑ∏£àe iƒà°ùe ≈∏Y π°UÉëdG ô««¨àdG ÉgRôHCG »àdGh πμc ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG â∏ª°T áª¡e ÉjÉ° bh

Iô˘«˘¨˘°üdG á˘jô˘ª˘©˘dG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG ÖfGƒ˘˘é˘˘dG »˘˘a í˘˘°VGh ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ∑É˘˘æ˘˘g äÉ˘˘H å«˘˘M OGô˘˘a’G

Iô«Jh ™jô°ùJ »a ºgÉ°S É«dÉM √~¡°ûf …òdG »ªbôdG Qƒ£àdG ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÓFÉ©dGh

øe äÉcô°ûdG ô«μØJ á≤jôW »a í°VGh ∫~ÑJ øY Ó° a .™jRƒàdG äÉμÑ°T ôÑY äÉe~îdG ∫ƒ°Uh

.ájRGôàMEG äGƒ£N PÉîJG á∏Môe ≈dG ôWÉîªdG IQGOEGh AÓª©∏d ájÉªëdG ô«aƒJ á«ªgCG
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¢Sƒe~«g ôª°S »a ájò«ØæJ Iôj~e)UIB/DIFC:(

¿hõcôj AÓª©dGh äÉ«Ñ∏°ùdG ô«ãμH ¥ƒØJ ´É£≤dG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«HÉéjG

QÉ©°S’G øe ôãcCG »æ≤àdG ÖfÉédG ≈∏Y

Ω~≤J å«M ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«˘eCÉ˘à˘d á˘WÉ˘°Sƒ˘d I~˘FGô˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘jô˘Ñ˘c i~˘MEG ô˘Ñ˘à˘©˘J

øe ¢ü°üîàe ≥jôØH OôØæJh ,ø«eCÉàdG ä’Éée ´GƒfCGh ∫Éμ°TCG πc »a áWÉ°SƒdG äÉe~N

ô«æe .O IOÉ«≤H áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y É¡FÓªY áe~îd IAÉØμdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y äGôÑîdG

ôª°S ~cDƒJh .»ªdÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e »˘a ¿É˘Ñ˘b êQƒ˘Lh ¿~˘æ˘d »˘a ¿É˘Ñ˘b º˘°SÉ˘Hh ¿É˘Ñ˘b

 »a ájò«ØæàdG Iôj~ªdG ¢Sƒe~«gUIB / DIFCOÉªàYG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a

»dÉªdG »HO õcôe »a ÉæÑJÉμe »a ôØ°ùdG øY πj~Ñc »ªbôdG π°UGƒàdG äÉ«æ≤J ≈∏Y ácô°ûdG

 zÉfhQƒc{ á˘ë˘FÉ˘L ~˘©˘H É˘æ˘¶˘M’h ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG "COVID-19"äÉeÉª˘à˘gG »˘a É˘ë˘°VGh ’~˘Ñ˘J

.ô«©°ùàdG á«∏ªY øe ôãcCG »æ≤àdG ÖfÉédG ≈∏Y ºgõ«côJh AÓª©dG äÉÑ∏£àeh

á©ØJôe Ö°ùæH á«fhôàμd’G ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG OGORG Éæg øe ¬fG ™HÉàJh

≈∏Y IO~°ûe ,áëFÉédG ∫ÓN Éª¡e GQhO âÑ©d áæªbôdG ¿G IôÑà©e á«°VÉªdG á∏MôªdÉH áfQÉ≤e

.äÉ«Ñ∏°ùdG ô«ãμH ¥ƒØJ »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«HÉéjEG ¿CG

ôãcCGh ™°ShCG πμ°ûH »° ª∏d Éæ©aO áëFÉédG ~©H Ée ™bGƒdG ¿EÉa ¢Sƒe~«g I~«°ùdG ≥ahh

äÉ«£¨àdG π° aCG øYh É¡d ¢Vô©àj ¿G øμªj »àdG QÉ£N’ÉH π«ª©dG á«YƒJ ƒëf á«∏YÉa

.áMÉàªdG

áYÉæ°U ≈∏Y z19-~«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘é˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

?á∏MôªdG √òg »£îJ øe ºàæμªJ ∞«ch ,ø«eCÉàdG

ôØ°ùdG ácôM ∞bƒJ ÉgRôHCG ¿Éc áëFÉédG ÖÑ°ùH Iô«ãc äÉj~ëJ Éæ¡LGh -

áe~N áHƒ©°U ≈dEG áaÉ°VE’ÉH øFÉHõdG á∏HÉ≤eh π°UGƒàdG ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Yh

~j~édG ™bGƒdG ™e º∏bCÉàdG ÉfCG~H âbƒdG ™eh ¬fCG ’EG ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH AÓª©dG

É˘fOhÉ˘Y ¥Ó˘ZE’G ≈˘∏˘Y ø˘jô˘¡˘°T Qhô˘e ~˘©˘Hh .∫É˘ª˘YC’G ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh

πμ°ûH Éf~ªàYG Éæc ¿G ~©H »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ÉæÑJÉμe ≈dEG Qƒ° ëdG

πH ÉædÉªYCG ôKCÉàJ ºdh ,ôØ°ùdG øY πj~Ñc »ªbôdG π°UGƒàdG äÉ«æ≤J ≈∏Y »°SÉ°SCG

.%30 øe ôãcCG â¨∏H ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ
?áëFÉédG ~©H AÓª©dG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ºμjCGQ »a ¯

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cCG õ˘«˘cô˘Jh ¬˘Lƒ˘J ∑É˘æ˘˘g äÉ˘˘H ¬˘˘fCG í˘˘°VGƒ˘˘dG ø˘˘e -
ô«Ñc O~Y Qô° J øe kÉbÓ£fEG ∫ÉªYC’G ∞bƒàH á≤∏©àªdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN á≤«Kƒ∏d
áëFÉédG ~©H Éæ¶M’ ∂dòd .É¡dÉªYCG á©HÉàe ≈∏Y É¡JQ~b Ω~Yh äÉYÉ£≤dG »a
øe ôãcCG »æ≤àdG ÖfÉédG ≈∏Y AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉeÉªàgG »a í°VGh ∫~ÑJ

.Ò©°ùàdG á«∏ªY

á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG OGOREG

IQƒ£N i~e Éeh á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG ~°V äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG OGORG πg ¯

?ºμ∏ªY ≈∏Y Q qƒ£àdG Gòg

á˘©˘Ø˘Jô˘e Ö°ùæ˘H á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘°V ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG OGOREG -

kÉª¡e kGQhO áæªbôdG âÑ©d ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,á«°VÉªdG á∏MôªdÉH áfQÉ≤e

~©H øY º¡dÉªYCG á©HÉàe OGôaC’Gh äÉcô°û∏d á°UôØdG âMÉJCG PEG áëFÉédG ∫ÓN

™e π°UGƒàdGh ÉæFÓªY áe~N á∏°UGƒe øe ø«eCÉJ äÉcô°ûc ÉæμªJh áfhôe πμH

.äÉ«Ñ∏°ùdG ô«ãμH ¥ƒØJ »ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«HÉéjEG ¿EÉa ∂dòd .ø«eCÉàdG …~«©e
…òdG ôeC’G áëFÉédG AGôL áªî°V ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

iƒà°ùe ≈∏Y QÉ©°SC’G »a IOÉjR ºà°ùªd πg ,kÉ«ªdÉY ø«eCÉàdG QÉ©°SCG IOÉjR ≈dEG iOCG

?á≤£æªdG

¢ ©H ≈∏Y %25h 20 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH á≤£æªdG »a QÉ©°SC’G â©ØJQG -

.ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG ø«eCÉJh á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJh ábÉ£dG πãe ø«eCÉàdG ´hôa

»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG πãe ´hôØdG ¢ ©H »a IOh~ëe äÉYÉØJQE’G â«≤H ø«M »a

.äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJh¯
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ÜôYR ~«dh .O ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQ’G ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG)JOFICO:(

»LƒdƒæμJ ìÉàØfGh ~j~L ºdÉY ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e

ôjƒ£àd á∏aÉ≤dÉH ¥Éë∏dG …Qhô° dG øeh

á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U
á∏«Øc âfÉc É¡H ™àªàj äÉª°S .IQGOE’G ¢ù°SCG »a QÉμàHE’Gh πH ’ IQOÉÑªdGh áfhôªdÉH ±hô©e

≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°Th áeÉY ájQÉªãà°SE’G äÉcô°ûdG ≈bQCG ±É°üe ≈dEG ÉgOƒ≤j »àdG ácô°ûdG ™aôH

.¢Uƒ°üîdG ¬Lh

ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQ’G ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ÜôYR ~«dh .O ¬fEG

JOFICOáëLÉædG äÉ°SÉ«°ùdÉH kÉe~b ô«°ùdG ≈∏Y ¬°UôM zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{`d åj~M »a ~cDƒj

.äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈dEG â° aCG »àdG

á˘¡˘LGƒ˘dG »˘a RQÉ˘Ñ˘dG …QGOE’G …OÉ˘«˘≤˘dG ƒ˘¡˘a ,á˘æ˘«˘©˘e Oh~˘M ~˘æ˘Y ∞˘bƒ˘à˘˘J ’ Üô˘˘YR .O Oƒ˘˘¡˘˘L

.»Hô©dGh »fOQ’G ø«eCÉàdG ´É£b »a ô«ÑμdG √QhO ¬dh á«fOQC’G ájOÉ°üàbE’G

∞«ch ø«eCÉà˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ô˘«˘KCÉ˘J i~˘e É˘e ¯

?á«fOQCG äÉcô°ûc áeR’G øe êhôîdG øe ºàæμªJ

≈∏©a É©e ¿BG »a »HÉéjEGh »Ñ∏°S ƒg Ée äÉeR’G πªëJ -

äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG

∫ÉªY’Gh äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG É¡J~ÑμJ »àdG áªî° dG ôFÉ°ùîdGh

ø˘e âæ˘μ˘ª˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ÖfGƒ˘˘L ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘c ¬˘˘fCG ’G

å«ëH ,»LƒdƒæμàdG ∫ƒëàdG ƒëf ¬LƒàdG π° ØH áYô°ùH º∏bCÉàdG

»ah I~j~L ∫ÉªYCGh äÉYÉ£b Qƒ¡X »a kGQhO áëFÉé∏d ¿Éc ¬fCG

á«∏ªY âfÉc »dÉàdÉHh .á£°ûfC’G ¢ ©H IOÉ©à°SG ¬°ùØf âbƒdG

¬Lƒ∏d á∏eÉ°T ô««¨J  á«∏ªY áHÉãªH »ªbôdG ∫ qƒëàdG »a ™jô°ùàdG

.»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G
âbƒdG »ah ø«eCÉàdG áYÉæ°U πÑ≤à°ùe IOÉ«b »a Éª¡e GQhO É«LƒdƒæμàdG âÑ©d ¯

?ºμ≤«∏©J ƒg Ée äÉcô°û∏d G~j~¡J πμ°ûJ ¬°ùØf

≈˘dG É˘fô˘¶˘f GPG ¬˘fCG ’G ,ô˘«˘«˘¨˘à˘˘dG Öë˘˘j ’ ¬˘˘à˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘H ¿É˘˘°ùf’G -

í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y ∫õ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘˘˘e’G

äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG äÉ˘̆Ñ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dGh

ºdÉY ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e ÉæfG ~éf OGôa’Gh

»dÉàdÉHh ,»LƒdƒæμJ ìÉàØfGh ~j~L

áÑcGƒe ≈dG äÉcô°ûdG ´QÉ°ùJ ºd Ée

¥É˘ë˘∏˘dG ø˘e ø˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ø˘˘d ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘g

»˘a ô˘«˘°ùdG º˘¡˘ª˘dG ø˘e ∂dò˘d .á˘∏˘aÉ˘≤˘dÉ˘˘H

ø˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆ ˘̆ ˘°üH √É˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘J’G Gò˘̆ ˘̆ ˘g

.èFÉàædG

IOÉjõd á©jQP AÉHƒdG øe ≥∏îJ IOÉY’G äÉcô°T
•hô°ûdG ~j~°ûJh ÉgQÉ©°SCG

πg ,áëFÉédG QÉ°ûàfG áé«àf áªî°V ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

?á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y â°Vôa I~j~L QÉ©°SCG hG •hô°T ºà°ùªd

¥ƒ°ùdG »a øëfh ôNBGh ø«eCÉJ ¥ƒ°S ø«H π°üØdG øμªj ’ -

É˘e É˘æ˘«˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘«˘°Sh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG √ò˘˘g ø˘˘e Aõ˘˘L á˘˘«˘˘fOQ’G

~˘̆Ñ˘̆μ˘̆J ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆fCG É˘̆ª˘̆c .iô˘̆N’G ¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆a ¢Vô˘̆Ø˘̆j

É¡fG ’G z19-~«aƒc{ áëFÉL øY áéJÉf ôFÉ°ùN IOÉY’G äÉcô°T

∂∏J ¿EÉa ∂dòd ,iôNCG ø«eCÉJ ´hôa  øe kÉMÉHQCG â≤≤M πHÉ≤ªdG »a

≥∏îJ É¡æμdh áëFÉédG øY áéJÉf ájƒb á©Ø°U n≥∏àJ ºd äÉcô°ûdG

.•hô°ûdG ~j~°ûJh ÉgQÉ©°SCG IOÉjõd á©jQP AÉHƒdG øe

»g Éeh ,ø«eCÉà∏˘d »˘dh~˘dG á˘Ñ˘≤˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e á˘bÓ˘£˘fEG ¢Vô˘à˘©˘J äÉ˘Ñ˘≤˘Y ø˘e π˘g ¯

?ø«cQÉ°ûª∏d ºμàdÉ°SQ

áÑ≤©dG ôªJDƒe ¿CÉH πeCG ÉfÉ£YCG ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe ìÉéf -

ø«cQÉ°ûªdG øe Iô«Ñc kGOG~YCG Üòé«°S

øe ∫òÑJ Iô«Ñc kGOƒ¡L ∑Éæg »dÉàdÉHh

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘L

∫Ó˘N ø˘μ˘ª˘à˘˘æ˘˘°Sh »˘˘ë˘˘°üdG ™˘˘°Vƒ˘˘dG

∫É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ø˘̆ ˘̆e 2022 ƒ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°T

.á˘æ˘eBG á˘«˘ë˘°U ±hô˘X ø˘˘ª˘˘°V QGhõ˘˘dG

±G~gC’G ç~ëdG Gòg ≥≤ëj ¿CG ø«∏eBG

áª˘¡˘ª˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG åë˘Hh á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG

≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J »˘̆ ˘a

.á≤£æªdG iƒà°ùe¯  πªY ≥jôa ™e ÜôYR ~«dh .OPREMIUM RE

2062021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 áØæ°üe É¡Yƒf øe I~«MƒdG á°ù°SDƒªdGB+ πÑb øe ~«LAM BEST

Q’hO ¿ƒ`«∏e 1^27 :2020 ΩÉ©dG ∫ÓN á`bÉ̀ £dGh §`ØædG ô`WÉîe ø`«eCÉàd …ƒ`«°SBG hô`aC’G ¥h~`æ°ü∏d »`aÉ°üdG ¢ `FÉØdG

hô˘aC’G ¥h~˘æ˘°ü∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ä~˘˘≤˘˘Y

á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d …ƒ˘˘˘«˘˘˘°SBG

te FAIR Oil & Energy Insurance SyndicaÉ¡YÉªàLG

ï«°ûdG Ωô°T AÉ≤d ÖfÉL ≈dEG ,øjô°û©dGh ådÉãdG

OÉ˘ë˘JEÓ˘d ø˘jô˘°û©˘dGh ™˘HÉ˘°ùdG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dGh ådÉ˘˘ã˘˘dG

«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBGhôaC’Gø

FRO-ASIAN INSURERS & REINSURERS (FAIR)ATION OFFEDERA

:á°SÉFôHIOÉªM ô¡¶e ~ªëeá«Ñ∏ZCG Qƒ° ëHh ,

»°üî°ûdGQƒ° ëdG áÑ°ùf â¨∏H å«M ¬FÉ° YCG

º˘˘Jh ,äGƒ˘˘°UC’G ø˘˘e %79 ~˘˘©˘˘H ø˘˘Y Qƒ˘˘° ë˘˘dGh

:É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘e ∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫h~˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âfÉ˘˘˘c Qƒ˘˘˘eCG I~˘˘˘Y á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘e

2020/12/31 ï˘jQÉ˘à˘H á˘«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘bOÉ˘°üª˘̆dG

25^5 ƒg 2020 ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ¿CG âæ«H »àdGh

≥≤M ~bh .2019 ΩÉ©dG »a kÉfƒ«∏e 29^8 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

òNCG ~©H Q’hO ¿ƒ«∏e 1^27 √QG~≤e kÉ«aÉ°U kÉ° FÉa ¥h~æ°üdG

3^93 ÉgQ~b IQÉ°ùN πHÉ≤e áeÉ©dGh á«æØdG äÉWÉ«àM’G ≠dÉÑe

Q’hO ø«jÓeá«∏μdG IQÉ°ùîdG ∫~©e §°Sƒàe ÉeCG 2019 áæ°ùd

 ¥h~æ°üdG »atioLoss Ra Combined™«ªéd %66^61 â¨∏H ~≤a

.π«¨°ûàdG äGƒæ°S

ƒ˘g •É˘°ùbC’G »˘a ¢VÉ˘Ø˘î˘fE’G ¿CG á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘æ˘é˘˘∏˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ô˘˘cPh

±hôX ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘à˘d á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘a ô˘«˘«˘¨˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f

»aÉ°üdG ¢ FÉØdG »a IOÉjõdG ≈dEG iOCG Ée Gògh I~FÉ°ùdG ¥ƒ°ùdG

â∏é°S »àdG IQÉ°ùîdG ~©H á«ëHô∏d IOƒ©dG »dÉàdÉHh ¥h~æ°ü∏d

.¥h~æ°üdG ïjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d â∏°üM »àdGh 2019 áæ°S

≈˘∏˘Y á˘°ùeÉ˘î˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘dh ´É˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ∫Ó˘˘N á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG âª˘˘J ~˘˘bh

å«M áeÉ©dG äÉ«WÉ«àME’G ≈dEG πeÉμdÉH ¥h~æ°üdG ¢ FÉa πjƒëJ

.Q’hO ¿ƒ«∏e 27^6 ≈dEG AÉ° YC’G ¥ƒ≤M â©ØJQGh äOÉY

»˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘˘˘˘ZEG ~˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘fCG ô˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘dGh

É˘˘¡˘˘H Öà˘˘à˘˘cG »˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbC’G ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ,2020/12/31

Q’hO ¿ƒ«∏e 302^5 ƒg ¬∏ªY øe áæ°S 21`dG ∫ÓN ¥h~æ°üdG

ƒg äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN ìÉHQC’G ¢ FÉa øe ¬≤≤M Ée ´ƒªéeh

.Q’hO  ¿ƒ«∏e 29^23
á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘° YCG á˘˘eP AGô˘˘HEG ´É˘˘ª˘˘à˘˘˘LE’G ∫Ó˘˘˘N º˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c
ï˘̆jQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘Y Iô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdGh
äÉ˘HÉ˘°ùë˘∏˘d »˘LQÉ˘î˘dG ≥˘b~˘ª˘∏˘d ~˘j~˘é˘à˘dG º˘Jh 2020/12/31

LTDPKF Savvides & co..

AÉ° YC’ ôμ°ûdG ¬«LƒJ ´ÉªàLE’G ∫ÓN ºJ ~bh

ï˘jQÉ˘˘à˘˘H º˘˘¡˘˘à˘˘j’h »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG

I~j~L á«æa áæéd ÜÉîàfG ºJh 2021/12/31

:»∏j Éªc 2022/1/1 øe kGQÉÑàYEG äGƒæ°S 4 I~ªd

  -1Ahlia Ins (UAE) - Mr. Mohd. Mazhar HamadehAinAl

 -2(Turkey) - Mr. Erdinc GokalpAnadolu Sigorta

 -3Misr Insurance (Egypt) - Mr. Omar Gouda

  -4gig (Kuwait) - Mr. Sundaresan Sridharan

  -5TabajaOman Re (Oman) - Mr. Roumel

  -6tavaGIC Re (India) - Mr. Devesh Srivas

 -7CCR Re (Algeria) - Mr. Hadj Mohamed Seba

 -8Malaysian Re (Malaysia) - Mr. Zainudin Ishak

/ ∫hC’G øjô°ûJ »a ¬dÉªYCG ô°TÉH ¥h~æ°üdG ¿CG ±hô©ªdG øeh

IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T 22 ¬àjƒ° Y »a πª°ûjh 1999 ôHƒàcCG

ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd …ƒ˘̆«˘̆°SCG hô˘̆aC’G OÉ˘̆ë˘̆JE’G »˘̆a AÉ˘̆° YCG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J

  ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh FAIRá˘≤˘jô˘£˘H π˘ª˘©˘jh ,kG~˘∏˘H 16 ≈˘dEG ¿ƒ˘ª˘à˘˘æ˘˘j

) …QÉ˘«˘à˘N’G OÉ˘˘æ˘˘°SE’GtiveFacultaø˘e á˘bÉ˘£˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘d (

.AÉ° YC’G ô«Zh AÉ° YC’G ¬JÉcô°T

ábÉ£dGh §Øæ∏d ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG ™«ªéH ¥h~æ°üdG Öààμj

zIO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG{ »˘a ÜÉ˘à˘̆à˘̆cE’G ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VEG É˘̆¡˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆eh

Renewable Energy  ábÉ£dG ~«dƒJ äÉ£ëehPlantsPowerºJ Éªc

á˘˘jhƒ˘˘æ˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘£˘˘ë˘˘e π˘˘ª˘˘°û«˘˘d ÜÉ˘˘à˘˘˘à˘˘˘cE’G ¥É˘˘˘£˘˘˘f ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J

Power NuclearÉ«°ShQh É«≤jôaEG ,É«°SB’ »aGô¨édG  ¥É£ædG »a

á˘̆ ˘jhƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆HhQhCG ≈˘̆ ˘̆dEG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VEG

PowerNuclear.

πÑb øe áØæ°üªdG É¡Yƒf øe I~«MƒdG á°ù°SDƒªdG ƒg ¥h~æ°üdGh

tA.M Bes :»∏j Éªc 2021 »a ¬Ø«æ°üJ áLQO ~«cCÉJ âªJ ~bh

table outlook(FSR) B+ with stingFinancial Strength Ra

table outlookbbb- with s(ICR)tingIssuer Credit Ra

z…Q â°SôJ{ ácô°T ¿G kÉª∏Yt ReTrusIQGOEÉH Ωƒ≤J øjôëÑdG

¥h~æ°ü∏d Iô°TÉÑªdG áeÉ©dG IQGOE’G ÉeCG ,¬°ù«°SCÉJ òæe ¥h~æ°üdG

 ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG É¡d ÆôØà«aQÉéM π«Ñf.

2082021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e  º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

QÉ°ûàfG ∫ÓN á≤£æªdG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e Iô˘«˘°ùe â°Vô˘à˘YG »˘à˘dG á˘«˘ë˘°üdGh

 áëFÉLCOVID-19, ácô°T â≤≤M Fenchurch Farisá«HÉéjEG èFÉàf

.kÉ«ª«∏bEG kÉ©°SƒJh

¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~˘M »˘ah á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ¢SQÉ˘a âaCGQ

ø««Yƒ°Vƒe ¿ƒμf »c kÉ©e á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ø«à˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘jQhO á˘©˘LGô˘e AGô˘LEG IQhô˘°V ≈˘dEG ƒ˘Y~˘j zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

π©L øe »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY Éææμªà°S å«M ,kÉ«fhôàμdEG áªª°üeh á≤°ùæe ácô°ûdG πNGO äÉ«∏ª©dG ™«ªL ¿ƒμà°S ô¡°TCG á«fÉªK ∫ÓNh ¬fCG kG~cDƒe ,ø««©bGhh

.á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ïa »a ´ƒbƒdG áÑ°ùf ¢ ØîæJ kGQƒ£J ôãcCG »ªbQ ΩÉ¶f OƒLh ™eh ¬fCG ≈dEG kÉàa’ á«dÉ©a ôãcCG ΩÉ¶ædG

 ¢SQÉa âaCGQ

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)Fenchurch Faris:(

 á«Hô©dG ∫h~dG  iôÑc ô°üe

É¡«a ô≤e Éæd ¿ƒμ«d ≈©°ùfh

»˘à˘dG §˘£˘î˘dG »˘g É˘e ,á˘cô˘°û∏˘d kÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J kÉ˘°ù«˘FQ kGô˘NDƒ˘˘e º˘˘à˘˘æ˘˘q«˘˘Y ¯

?ácô°ûdG πNGO ô««¨J çG~ME’ É¡fƒ©Ñàà°S

¢Shô«a AGqôL øe ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉY ∫ƒ∏ëH âØbƒJ »àdG §£îdG ¢ ©H Éæj~d ¿Éc -
¢ ©H øª° àJ »àdG §£îdG ∂∏J ±ÉæÄà°SEÉH Éæd íª°ùj ™°Vh »a ¿B’G øëfh .zÉfhQƒc{
ô°üe ¿CG ô©°TCG ,áæªbôdG ∫Éée øY ô¶ædG ±ô°üHh .•É°ùbC’G IOÉjRh »aGô¨édG ™°SƒàdG
øe §≤a ¢ù«dh ¬∏NGO kÉ«∏ëe ™q°Sƒàf ¿CG ~jôf …òdG ~∏ÑdG ~«cCÉàdÉH »g á«Hô©dG ∫h~dG iôÑc
ÉæJÉjƒdhCG áªFÉb ≈∏Y ô°üe ™≤J ,Gòd .êQÉîdG »a ÉæYhôa ôÑY Éæ«dEG »JCÉJ äÉ«∏ªY AGôLEG ∫ÓN

.Éæ«∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°Sh ¬∏gÉéJ Ö©°üdG øe QÉªãà°SE’ÉH §ÑJôªdG É¡«a ƒªædG ¿C’
?»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a ÉgƒªJ~ªàYEG »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

∫ÉNOEG ≈dEG áLÉëH ÉæfCG ÉæcQOCG ,ø«eÉ©dG »dGƒM òæe -
ÉæFÓª˘©˘d É˘gô˘aƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG
±~¡H ∂dPh ,É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ÉæFÉcô°Th
¬˘J~˘ª˘à˘YEG …ò˘dG »˘dÉ˘ë˘dG …~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ¢ü˘ q̆∏˘̆î˘̆à˘̆dG
»a A»°T πc ™°Vhh á«°VÉªdG áÑ≤ëdG ∫GƒW ácô°ûdG
ø˘e kG~˘«˘≤˘©˘Jh kGQƒ˘£˘J ô˘ã˘cCG ΩÉ˘¶˘f ø˘ª˘°V í˘«˘ë˘°üdG ¬˘fÉ˘μ˘˘e
~≤dh .kÉeÉªJ ¥QƒdG ΩG~îà°SEG Ω~Y ≈dEG Éæ©a~j ¿CG ¬fCÉ°T
É¡æμªj ácô°T ≈∏Y Qƒã©∏d kÓeÉc kÉeÉY ôeC’G ¥ô¨à°SG
É˘æ˘ª˘b ,∂dP É˘æ˘∏˘˘©˘˘a ¿CG Oô˘˘é˘˘ª˘˘Hh ,É˘˘æ˘˘∏˘˘LCG ø˘˘e ∂dò˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
¿CG ™bƒàªdG øe …òdG ,πMGôe ≈∏Y ´hô°ûªdG º«°ù≤àH

°ùj™«ªL ¿CG ∂dP »æ©«°S ,¬æe AÉ¡àfE’G ~æYh ,πªàμj ≈àM ô¡°TCG á«fÉªK »dGƒM ¥ô¨à
∫ƒN~dG øe ÉææμªJ á≤jô£H kÉ«fhôàμdEG áªª°üeh á≤°ùæe ¿ƒμà°S ácô°û∏d á«∏NG~dG äÉ«∏ª©dG
äÉØ∏e ≈dEG áLÉëH ~©f ’ »dÉàdÉHh ,âfôàfE’G ôÑY ¿Éμe …CG øe É¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh ÉæeÉ¶f ≈dEG
ôãcCG ΩÉ¶ædG π©L øe »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY Éææμªà°S ,¬°ùØf âbƒdG »ah .á«bQh äG~æà°ùeh
≈dEG ¢üî°T …CG êÉàëj ’ á≤jô£H á°SÓ°ùH ΩÉ°ùbC’G ™«ªL §HQ »a ~YÉ°ùà°S å«M á«dÉ©a
™«ªé∏d øμªjh .É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º°ù≤dG ™e kÉ«∏©a π°UGƒàdG
äÉ«∏ªYh äÉÑdÉ£ªdÉH ≥∏©àj Ée »a AGƒ°S äÉbhC’G ™«ªL »a äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

É́£b íÑ°üj »μdh .ádÉ©ah á©jô°S á«fhôàμdEG á≤jô£H ...Égô«Zh áÑ°SÉëªdGh áWÉ°SƒdG
»a A~ÑdG øe øμªàf ≈àM Ö°SÉæe »°SÉ°SCG ΩÉ¶f ≈dEG áLÉëH øëf ,ôãcCÉa ôãcCG kÉ«ªbQ ø«eCÉàdG
ácô°T ™e πeÉ©àdG ¿Éc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .πÑ≤à°ùªdG »a É¡«dEG êÉàëf »àdG AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dG
áaÉ°VEG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG áéeôH äÉ¡LGh ∫ÓN øe øjQOÉb ¿ƒμæ°ùa ,kÉfôe ø«eCÉàdG IOÉYEG
É¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh âbƒdG ô«aƒJ øe øμªàæ°S å«ëH ~j~édG ÉæeÉ¶f ≈dEG »LƒdƒæμàdG AõédG

 ∂dP øμj ºd GPEG ¬fCG ƒg ¬∏c ∂dP øe ºgC’G øμdh º¡e »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædÉa ,Gòd .I~MGh IôeΩÉ¶ædG
.πÑ≤à°ùªdG »a ôªà°ùe πμ°ûH ¬H ÖZôf ÉªH ΩÉ«≤dG Éæd í«àj ø∏a ,á«aÉc áLQ~H kGQƒ£àe

øY áéJÉf á«fhôà˘μ˘dEG äÉ˘ª˘é˘gh á˘æ˘°Uô˘b äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ¢Vqô˘©˘à˘dG ø˘e ¿ƒ˘aƒ˘î˘à˘J ’CG ¯

?»ªbôdG ∫ƒëàdG

ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dGh ∞˘̆FÉ̆˘Xƒ˘̆dG ~˘̆j~˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆∏̆˘ª˘̆Y »˘̆a É̆˘f~˘̆YÉ̆˘°ùj ¬˘̆©˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘°S …ò˘̆˘dG Gò˘̆˘g π˘̆˘ã˘̆˘e ΩÉ̆˘̆¶˘̆˘f ¿EG -

øμªà«°S ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .ΩÉ¶ædG øe AGõLCG ≈∏Y ´ÓWE’Gh ∫ƒ°UƒdÉH º¡d ìƒª°ùªdG

Éªæ«H á°SÉ°ùëdG á«∏NG~dG AGõLC’G ájDhQ øe ,kÉeÉY 20 I~ªd ácô°ûdG ™e πªY …òdG ,ôj~ªdG

…Qhô°V ƒg Éeh §≤a ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée ájDhQ øe øjôNB’G ø«ØXƒªdG ™«ªL øμªà«°S

øμªàæ°S ,ÉæeÉ¶f ≈∏Y É¡jôéf »àdG äÉãj~ëàdGh äGQƒ£àdG π° ØHh  .º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d »°SÉ°SCGh

ôãcCG ΩÉ¶ædG ¿Éc Éª∏c ¬fCG øeDhCG ’ ,Gòd .»fhôàμdEG ¥GôàNEG hCG Ωƒég …CG øe Éæ°ùØfCG ájÉªM øe

∂fEÉa ,kGQƒ£J ôãcCG ΩÉ¶f OƒLh ™e ¢ùμ©dÉH πH ,»fhôàμdEG Ωƒég çh~M ∫ÉªàMEG OGR ,kG~«≤©J

.á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG áæ«gQ ́ ƒbƒdG á«dÉªàMEG øe π∏≤J

¢SÉædG Üƒ∏b øe á«aÉc áLQ~H Öjôbh ¢SÉq°ùM Éæ∏ªY

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh QhO á«ªbôdG äÉ°üæªdG Ö©∏à°S πg ¯

?Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a IOÉYE’Gh

AÉ£°Sƒ∏d kG~j~¡J πμ°ûJ á«ªbôdG äÉ°üæªdG ¿CG ~≤àYCG ’ -

¿EG .º¡fÉμe πëJ ¿CG hCG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ø««∏©ØdG

á«aÉc áLQ~H Öjôbh ájÉ¨∏d ≥«bOh ¢SÉq°ùM Éæ∏ªY ∫Éée

 º¡fCG áLQ~d ¢SÉædG Üƒ∏b øeÉeiƒà°ùe ¿h~jôj GƒdGR

øe kÉYƒf øμj ºd ƒd ≈àM AÉ£°SƒdG ™e πYÉØàdG øe kÉæ«©e

 .kÉeÉªJ á«fhôàμdEG á«∏ª©dG π©éj ’ A»°T πbC’G ≈∏Y øμdh ,…h~«dG πYÉØàdG

áYÉ°ùdG åj~M ƒg »fGôÑ«°ùdG øeC’G

?áYÉ°ùdG åj~M ƒgh á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V äÉ«£¨J ºμj~d πg ¯

 »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¿EG - CYBER SECURITY,»dÉëdG âbƒdG »a áYÉ°ùdG åj~M ƒg
¢ ©H ≈∏Y π©a IqOôc ¢SÉædG ¬H ºà¡j kÉÄ«°T ¿ƒμj ¿CG ≈dEG π«ªj ,iôNC’G äÉæ«eCÉàdG ́ GƒfCG πãeh
,çG~MC’G √òg ≈°TÓàJ Ée~æY øμdh áéFGQ Iô«NC’G √òg âfÉc ∫ÉM »a çG~MC’G hCG çOGƒëdG
á°UÉîdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg á«MÉf øe ,∂dòd .äÉ«£¨àdG √òg πãe ≈∏Y Ö∏£dG ¢üq∏≤àj

 »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉHCYBER INSURANCEπÑb âbh Oôée äÉ«£¨àdG √òg Ωõ∏j øμdh ,
.ºFGO πμ°ûH äÉcô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG iôNC’G áj~«∏≤àdG äÉ«£¨àdÉH á¡«Ñ°T íÑ°üJ ¿CG

º¡Øj ’ å«ëH ,A»°ûdG ¢ ©H kG~≤©e »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ~©j ,¬°ùØf âbƒdG »ah
√òg πãe É¡æª° àJ »àdG ôWÉîªdGh á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg ¢SÉædG øe ô«ãμdG
.kÉ˘eÉ˘ª˘J á˘«˘£˘¨˘à˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Y º˘¡˘Ø˘j »˘c ¬˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG Öé˘j »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ~˘˘¡˘˘L ∑É˘˘æ˘˘gh .≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG
á«£¨àdG AGô°ûd á«aÉc áLQ~H ø«MÉJôe º¡∏©Lh º¡Ø«≤ãJ »a πãªàj ô«ÑμdG …~ëàdGh

.≈£¨e ô«Z ƒg Éeh á≤«KƒdG ¬∏ª°ûJ …òdG Ée kÉ≤M Gƒª¡Øj ¿CG OôéªH¯

¯ ¯ ¯
á«∏ªY πMGôe ôNBG »a Éæ∏NO
π©éà°S »àdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG

á«dÉ©a ôãcCG Éæ∏ªY
¯ ¯ ¯
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 ôªY …~ée ~ªëe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LOCKTON:(ô°üe -

áÑààμŸG •É°ùb’G ºéM »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 800 Éæ≤≤M

 »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ô«Ñc Ö∏W ∑Éægh

ô°üe »a ø«ØXƒªdG äÉÑ°ùàμeh
Ég~ªà©J »àdG »ª«∏b’G ™°SƒàdG á°SÉ«°S QÉWG »a IôgÉ≤dG »a É¡Ñàμe ìÉààaG ≈∏Y äGƒæ°S 3 Qhôe ~©H

 ¿ƒàcƒd –≈dG â∏°Uh »àdG áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM »a ÉMÉéf ≥≤ëJ Ωƒ«dG »g Ég ,§°Sh’G ¥ô°ûdG

.ô°üe »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 800

 ¿ƒàcƒd ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôªY …~ée ~ªëe ∫ƒ≤jh –¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a  ô°üe

øe Éæa~g ƒg Gògh OÓÑdG »a Ég~¡°ûf »àdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG øe IOÉØà°S’ÉH ÉfCG~H ~≤d :zájOÉ°üàb’G

â°ù°SCÉJ »àdG ácô°ûdG ¿G Gôcòe ºdÉ©dG ∫ƒM Éæàcô°T á«é«JGôà°SG øª°V πN~j …òdG ,IôgÉ≤dG »a ÉæÑàμe

»a ¢UÉîdG ´É£≤∏d πeÉμdÉH ácƒ∏ªªdGh á∏≤à°ùªdG ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T ø«H ôÑc’G ôÑà©J 1966 ΩÉY

ïjQÉàdG »a ≈° e âbh …G øe ´ô°SCG GQƒ£J ~¡°ûj …òdG ´É£≤dG áÑcGƒe ≈∏Y πª©J ~«cCÉàdÉH »gh ºdÉ©dG

»àdG äÉj~ëàdG πX »a AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH á∏«Øc I~j~L äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe

.ºdÉ©dG ∫ƒM É¡fƒ¡LGƒj

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ô°üªdG OÉëJEÓd á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàH …ô«gõdG AÓY í‚

πμ°ûdÉH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ºμ©bƒe õjõ©J øe ºàæμªJ πg ¯

?Üƒ∏£ªdG

»àdG áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM IOÉjR »a ácô°ûdG âëéf -

OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¬«æL ¿ƒ«∏e 800 ≈dEG kÉ«dÉM â∏°Uh

ø«eCÉJh »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ô«Ñc Ö∏W

 `dG ø«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘°ùà˘μ˘eEMPLOYER BENEFITSá˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .

 íéf ~≤a ôªJDƒª∏d…ô«gõdG AÓYOÉëJEÓd á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàH

IQ~b äGPh á∏YÉa á¡L äÉH å«M ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ô°üªdG

äÉcô°ûdG QÉÑc ™ªéj …òdG º¡ªdG ç~ëdG Gòg πãe º«¶æJ ≈∏Y

.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ø«°ü°üîàªdGh
?ºμdÉªYCG ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ i~e Ée ¯

≈∏Y ôªà°ùe Ö∏W ∑Éæg -

∫õ©˘ª˘H á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG

ÉeCG .á«LQÉîdG ä’ƒëàdG øY

≈∏Y áëFÉédG ô«KCÉàd áÑ°ùædÉH

∑É˘æ˘g ¿É˘c ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

ø˘˘e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fEG »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG √É˘˘é˘˘JEG

IOÉ˘˘jõ˘˘H á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘˘°ùe

´É£≤dG ∂dòd .%20h 15 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH •É°ùbC’G ºéM

iôNC’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢ùμ˘Y ≈˘∏˘Y á˘ë˘FÉ˘é˘dÉ˘H ô˘KCÉ˘à˘j º˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

.AÉHƒdG ÖÑ°ùH É¡LÉàfEG ¢üq∏≤J »àdG äÉcô°ûdGh πeÉ©ªdÉc
É¡©aO Ée áëFÉédG áé«àf ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

QÉ˘©˘°SC’G »˘a IOÉ˘jR …CG º˘à˘°ùª˘d π˘g ,êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a É˘˘gQÉ˘˘©˘˘°SCG IOÉ˘˘jR ≈˘˘dEG

?ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH

QÉ˘˘©˘˘°SCG ~˘˘j~˘˘ë˘˘J ¿É˘˘μ˘˘e’É˘˘H ø˘˘μ˘˘j ⁄ á˘˘ë˘˘FÉ÷G Qƒ˘˘¡˘˘X π˘˘Ñ˘˘b -

(19- ~˘̆«˘̆aƒ˘̆c á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L) ô˘̆WÉıG ø˘̆e ´ƒ˘̆æ˘̆dG Gò˘̆¡˘̆d äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆ ˘dG

»àdG I~«MƒdG Éæàcô°T âfÉch .AÉHhh ÅLÉØe ç~M √QÉÑàYÉH

.QGô°VGh ôWÉîe øe º¡HÉ°UG ÉªY É¡FÓª©d äÉ° jƒ©J âe~b

ô˘̆«˘̆Z Qƒ˘̆eC’G ∫Gõ˘̆J ’ QÉ˘̆©˘̆°SC’G IOÉ˘̆jR ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆H ≥˘̆∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘e »˘̆˘ah

»dÉàdÉHh .¿B’G ~M ≈dEG áë°VGh

ƒ˘g ¬˘«˘∏˘Y õ˘«˘̆cô˘̆à˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j É˘̆e π˘̆c

äÉ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûd I~˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆˘̆˘°ùe IQhô˘̆˘̆˘̆˘°V

Gò˘g QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘¡˘FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

á«JÉe~îdG äÉYÉ£≤dG øe ´É£≤dG

¥ƒ˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆a ¬˘̆˘̆H É˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆b É˘̆˘̆e Gò˘̆˘̆gh

äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘Y~˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG

.áëFÉédG πX »a OGôaC’Gh¯
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á`∏«©dG ~`ªëe
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)General Takaful:(ô£b-

≥«≤ëJ πLCG øe πª©fh á«æ¡ªdGh ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH kÉªFGO ¿ƒeõà∏e

ÉæFÓª©d »dÉªdG √ÉaôdG

™e á≤aGƒàªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG øe äÉéàæe ô«aƒàH kÉa~g É¡°ùØæd πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°T äOq~M

.…ô£≤dG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ∂dPh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG §HGƒ°V

ÉæàdÉ°SQ ¿CG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG á∏«©dG ~ªëe Oq~°ûjh

.á«dÉªdG ôWÉîªdG IQGOEG øe äÉcô°ûdGh OGôaC’G ø«μªJ »g

Iƒb ∫ÓN øe (º¡«∏Y/º¡d øeDƒªdG)  ÉæFÉcô°Th Éæjôªãà°ùªd áª«≤dG á«£¨J ≈∏Y πª©f ÉæfCG ≈dEG ô«°ûjh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ~YGƒb ≈∏Y ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG

QÉWEG »a äÉéàæªdG øe ~j~©dG º«ª°üàH âeÉb ácô°ûdG ¿EÉa IRQÉÑdG äGOÉ«≤dG ~MG á∏«©dG ~ªfi ≥ahh

ôaƒJ ácô°ûdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,ºdÉ©dG Gòg »a kG~L á©FÉ°T »gh ¢VGôeC’G ,çOGƒëdG ,»∏FÉ©dG πaÉμàdG IQGOEG

»dÉ©dG ¬FGOCGh πª©dG ≥jôa i~d ¿hÉ©àdG ìhQ ∫ÓN øe QÉ£NC’G √òg πãe á«£¨àd äÉéàæªdG øe ~j~©dG

.º¡≤FÉKhh ø«ªgÉ°ùªdG ídÉ°üe ájÉªëd …OÉjôdG ÉæØbƒe õjõ©Jh ôWÉîªdG º««≤Jh õ«côàdGh

´É£≤dG ≈∏Y áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?»æ«eCÉàdG

á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S äÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ¿CG ¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ qª˘̆ ˘e -

º˘é˘M ≈˘∏˘Y kG~˘j~˘ë˘Jh »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘˘Ñ˘˘eh

á˘∏˘≤˘f ô˘«˘KCÉ˘à˘dG Gò˘g ç~˘MCG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G

äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOEGh äÉe~îdG √òg ºj~≤J á≤jôW »a á«Yƒf

.AÓª©dG ™e ÉæJÓeÉ©J »a á«ªbôdG

øe É¡æY èàæj Éeh äÉ≤«Ñ£àdG √òg ΩG~îà°SEG IQƒ£N i~e Ée ¯

?¥GôàNGh áæ°Uôb äÉ«∏ªY

IOh~ëeh I~j~L á«fhôàμdE’G äÓeÉ©àdG ∫GõJ ’ -

∂dò˘d »˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG »˘a kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùf

¢ ©˘˘˘H ç~˘˘˘ë˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

äGô˘Ñ˘î˘dG ÜÉ˘«˘¨˘d kGô˘̆¶˘̆f äGô˘̆ ˘̈̆ã˘̆dG

äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘˘©˘˘e ¿CG ’EG á˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG

áMÉàªdG äÉfÉμeE’G øª°V ∫hÉëJ

áHƒ∏£ªdG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG á˘μ˘Ñ˘°T ô˘«˘aƒ˘J

.É¡FÓªYh É¡éeGôÑd

QÉ°ûàfEG áé«àf áªî°V ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

¥ƒ°ùdG ™e É¡JÓeÉ©J »a ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG á˘°SÉ˘«˘°S âd~˘Ñ˘J π˘g ,á˘ë˘FÉ˘é˘dG

?ájô£≤dG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG √É˘é˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S âd~˘˘Ñ˘˘J -

¥ƒ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘ª˘˘˘°V §˘˘˘≤˘˘˘a §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘˘e ô˘˘˘˘eC’G ¢ù«˘˘˘˘dh ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G

ôãcCG è¡f OÉªàYEG IOÉYE’G äÉcô°ûH ™aO Ée Gògh ájô£≤dG

.ÚeCÉàdG äÉcô°T ™e É¡JÓeÉ©J »a kGO~°ûJ
2021 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN áëHôe èFÉàf

Ö°üæ˘e º˘μ˘«˘dƒ˘J ò˘æ˘e É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ø˘˘ë˘˘fh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘ë˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘f -

∫É˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a É˘˘˘fQhO ô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG

É˘˘˘gCG~˘˘˘˘H »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùe

á˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆≤˘̆M É˘̆ª˘̆ ˘c .É˘̆ ˘æ˘̆ ˘aÓ˘̆ ˘°SCG

∞˘̆°üæ˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆ë˘̆Hô˘̆ ˘e è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f

π° aCGh 2021 ΩÉ©dG øe ∫hC’G

ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘˘e

.»°VÉªdG¯
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,¿Éaô°T øjQÉc ,QÉ£«H êQƒL , ôgÉ°V »fGO ,Gô«a ~ªëe :ø«ª«dG øe

á∏«©dG ~ªëeh »£æ°ûdG QƒfG



:»£æ°ûdG QƒfCG:(ø«£°ù∏a - á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ôWÉîªdG πc ™e πeÉ©à∏d áë°VGh §£Nh äÉ°SÉ«°S OƒLh IQhô°V

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG â°Sô˘̆J á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ~˘̆cCG

 ,ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d»£æ°ûdG QƒfCG¿Éc 2021 ΩÉY ¿CG

πμ°ûH …OÉ°üàbE’G ´É£≤dG ≈∏Y kÉÑ©°Uh kÉ«FÉæãà°SG kÉeÉY

.¢UÉN πμ°ûH ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Yh ΩÉY

É˘fQOÉ˘°üe ≈˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°ùdG ~˘≤˘à˘˘Ø˘˘f É˘˘æ˘˘fCG ≈˘˘dEG QÉ˘˘°TCGh

,ƒ˘˘˘é˘˘˘dGh ô˘˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh Oh~˘˘˘ë˘˘˘dG ∂dò˘˘˘ch á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G

Gò˘̆gh ,…ƒ˘̆b OÉ˘̆°üà˘̆bEG äÉ˘̆eƒ˘̆≤˘̆ ˘e ∂∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘f ’ »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

áYÉæ°U ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ~«cCÉàdÉH Ö©°üdG ™°VƒdG

¥ÉaBG ¿ƒμJ Ée~æY kÉªFGO ¬jCGôHh .ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG

áehRCÉ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¿ƒ˘μ˘J IOh~˘ë˘e OÉ˘°üà˘bE’G

kÉ˘Ä˘«˘°Sh kÉ˘Ñ˘©˘°U 2020 ΩÉ˘Y ¿É˘c É˘̆æ˘̆g ø˘̆eh ,á˘̆Ñ˘̆©˘̆°Uh

~b ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ºZôdÉHh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

•É˘°ùbCG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘¡˘HÉ˘°ûe •É˘°ùbCG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âé˘˘à˘˘fCG

300 ƒ˘ë˘f ≈˘dEG É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b â∏˘˘°Uh å«˘˘M2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG

.2020 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e

 ~cDƒjh»£æ°ûdGIOÉjR ∑Éæg øμj ºd ÉªdÉW ¬fCG

kÉ° jCG Gògh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T π«NG~e »a kÉ°ü≤f kÉ«∏ªY ∂dP »æ©j êÉàfE’G »a

»ah ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ƒªf ≈∏Y ôKDƒj ôeC’G Gògh ,êÉàfE’G »a kÉ©LGôJ πãªj

øe ôãcCG â∏°Uh kG~L Iô«Ñc á≤jô£H ø«eCÉàdG äÉcô°T ºeP â©ØJQG πHÉ≤ªdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 96

äÉcô°T É¡æY âæ∏YCG »àdG ìÉHQC’G ΩÉbQCG π«∏ëJ ºJ GPEG ¬fCG ≈∏Y Oq~°Th Éªc

πãe ø«eCÉàdG äÉcô°û∏d äGQÉªãà°SG øY IQÉÑY É¡æe %50 ¿CG ~éà°S ø«eCÉàdG

π«Ñ°S ≈∏Y »°VGQCÓd º««≤J IOÉYEG hCG º¡°SCG hCG ∑ƒæÑdG »a IOƒLƒe ™FGOh{

.äÉcô°ûdG √òg É¡μ∏àªJ »àdG ∫ÉãªdG

¿CG ≈dEG âØ∏a ø«£°ù∏a »a äÉYÉ£≤dG •É°ûf ≈∏Y áëFÉédG ô«KCÉàd áÑ°ùædÉH ÉeCG

øëf ∂dP ™eh ,ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b ƒg IôàØdG √òg á∏«W ∑ôëàj ºd …òdG ´É£≤dG

IQOÉÑªH Éæe~≤J ,ÉæÑ©°T ™e ±ƒbƒdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJEG øe áªgÉ°ùeh

íæe AGQRƒdG ¢ù∏éeh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«¡d

,2020 ΩÉY ∫ÓN ΩÉ©dG π≤ædG äÉÑcôªd ø«eCÉàdG á°ü«dƒH ≈∏Y º°üN %15

êQ~æJ Iƒ£N »gh ΩÉ©dG π≤ædG ́ É£b »a áÑcôe ∞dCG 12 ƒëf IQOÉÑªdG â∏ª°Th

.ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG QÉWEG »a

Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ƒëf ≈dEG â∏°Uh á©ªàée ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG

 ∞°ûch»£æ°ûdGâ∏°Uh 2020 ΩÉY »a á©ªàée ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG ¿G

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ìÉ˘˘HQCG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘b º˘˘bQ ƒ˘˘gh Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 20 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘dEG

¿ƒ«∏e 33 áª«≤H kÉMÉHQCG »YÉæ°üdG ´É£≤dG πé°S å«M ,iôNC’G ájOÉ°üàbE’G

.Q’hO ¿ƒ«∏e 44 áª«≤H kÉMÉHQCG QÉªãà°SE’G ´É£b πé°S Éª«a ,Q’hO

 ≈Øf πHÉ≤ªdG »a»£æ°ûdG…CG øY âæ¨à°SG ~b ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒμJ ¿G

âÑK ∫ÉM »a ¬fCG ≈dEG kÉ° jCG kGô«°ûe ,áëFÉédG áéëH AÉæ¨à°SE’ÉH áq«ædG hCG ∞Xƒe

¢ aôf øëæa áëFÉédG áéëH É¡«ØXƒe øY AÉæ¨à°SE’ÉH âeÉb ácô°T …CG ¿CG Éæj~d

.äGƒ£N Gòμg ~°Vh ∂dP

¿Óμ°ûj äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG

 áÑ°ùfø«eCÉàdG ßaÉëe øe %85

 ≥˘˘˘˘ahh»£æ°ûdGkÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCÉ˘J ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿EÉ˘˘a

≈∏Y ô«ÑμdG ôKC’G É¡d ¿Éc å«M ,zÉfhQƒc{ áëFÉéH

IOh~ëªdG äÉ«˘fÉ˘μ˘eEÓ˘d kGô˘¶˘f »˘æ˘«˘°ù£˘∏˘Ø˘dG OÉ˘°üà˘bE’G

áÑ°ùf äOGORGh I~j~édG äGQÉªãà°SE’G º¶©e ∞bƒJh

∑Éæg ¿Éc »∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏©a .ádÉ£ÑdGh OÉ°ùμdG

á˘̆«˘̆FGô˘̆°ûdG IQ~˘̆≤˘̆dGh êÉ˘̆à˘̆fE’Gh π˘̆N~˘̆dG »˘̆a ¢VÉ˘̆Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fG

å«˘̆ ˘M çOGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆ ˘̆° jƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùf ´É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQGh

ΩÉY ∞°üàæe òæe %40 πμ°ûH ¬«a ìÉHQC’G â©LGôJ

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∞°üàæe ≈àM 2020

≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh »˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿CÉ˘̆ ˘H ìô˘̆ ˘°ûjh

ø«eCÉàdG ßaÉëe øe %85 áÑ°ùf ¿Óμ°ûj äÉÑcôªdG

zá˘˘˘˘bô˘˘˘˘°ùdG{ z≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG{ äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘H %15h

.zá«°üî°ûdG çOGƒëdG{h zπ≤ædG{h z…ôëÑdG{h

Q’hO ¿ƒ«∏e 55 â°SôJ •É°ùbCG ºéM

¿Éc 2020 ΩÉY ∫ÓN zâ°SôJ{ •É°ûf ¿CG »£æ°ûdG iCGQ ¬JGP ¥É«°ùdG »a

Q’hO ∞˘dCG á˘FÉ˘ª˘©˘°ùJh ¿ƒ˘«˘∏˘e ƒ˘ë˘æ˘H kÉ˘MÉ˘HQCG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG â≤˘≤˘̆M å«˘̆M ,kÉ˘̆jOÉ˘̆Y

¿ƒ«∏e 55 áª«≤H ΩÉ©dG äGP ∫ÓN k’ÉªYCG âéàfCG ~b zâ°SôJ{ ¿CG øe ºZôdÉHh

2020 ΩÉY ∫ÓN áj~≤f äÉ° jƒ©J ™a~H âeÉb ~b zâ°SôJ{ ¿CG Éªc ,Q’hO

ºd kÉ° jCG ÉæLÉàfEGh kG~L á©°VGƒàe ÉæMÉHQCG »dÉàdÉHh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 33 áª«≤H

4 á˘ª˘«˘≤˘H êÉ˘à˘fE’É˘H kÉ˘°VÉ˘Ø˘î˘fG É˘æ˘∏˘é˘°S π˘H á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGƒ˘æ˘°ùdG ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e OGOõ˘˘j

É¡©«ªL øμJ ºd ìÉHQC’G √òg ≈àM ∞°SCÓdh ,%4 kÉÑjô≤J ƒgh Q’hO ¿ƒ«∏e

.á∏ªY ¥ôa AõLh áYƒªéªdG äGQÉªãà°SG øe AõL É¡«a πH á«æa kÉMÉHQCG

øe ~jõªdG ºj~≤J ≈∏Y áÑjô≤dG IôàØdG ∫ÓN πª©æ°S ΩÉ©dG Gòg kÉ° jCG :™HÉJh

â°SôJ áYƒªée É¡àeÉbCG »àdG ádÉ°SôdG ¢ùμ©j ôeC’G Gògh ,ø«ØXƒª∏d äBÉaÉμªdG

»a áYƒªéªdG ô°ûàæJ å«M ø«£°ù∏a »a §≤a ¢ù«dh ºdÉ©dG »a ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG

∫hO »˘ah ø˘ª˘«˘dGh É˘«˘Ñ˘«˘d ,¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ,É˘˘jQƒ˘˘°S ,¢Uô˘˘Ñ˘˘b ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ,ô˘˘£˘˘b{ ø˘˘e π˘˘c

â°SôJ áYƒªée »°ù°SDƒªd áÑ°ùædÉH ø«£°ù∏a øμd ,zkÉ° jCG áØ∏àîe á«HhQhCG

øWGƒe πμd kGô«Ñc kÉÄ«°T »æ©J ø«£°ù∏ah ,¢S~≤e A»°T »g ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG

.»æ«£°ù∏ah »HôY

 ~cCG Éªc»£æ°ûdGôaƒJ ø«£°ù∏a »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG πãªJ zâ°SôJ{ ¿CG

IQGOEG QGôb ¿CG kÉë°Vƒe ,áæeBG πªY á°Uôa 296 øe ôãcCG ôaƒJ å«M πªY ¢Uôa

.áeƒªj~dGh πª©dG »a QGôªà°SE’G ƒg â°SôJ

 Oq~°T ,zÉfhQƒc{ áëFÉL áHôéJ øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQ~dG ∫ƒMh»£æ°ûdG

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG π˘c ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d á˘ë˘°VGh §˘£˘Nh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S Oƒ˘˘Lh IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y

õjõ©Jh »æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a ôÑcCG kGQhO ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ Ö©∏j ¿CG Öéjh

.¬°VQCG ≈∏Y ¿É°ùfE’G Oƒª°U

¯ ¯ ¯
 ÉæàYƒªéªd á°S~≤e ø«£°ù∏a

¯ ¯ ¯
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…~ée Iô«f:(ô°üe - ~«e Üƒ∏L ácô°T »a ∫ÉªYC’G ´É£b á°ù«FQ)

 »°VÉªdG ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e kGƒªf %30 Éæ≤≤M

 q»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a áqjOÉjôdG ácô°ûdG Iô«°ùe π°UGƒfh

º¡j~d ø«æqeDƒªdGh Éæ©e I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉÄ«¡∏d áq«Yƒf äÉe~N Òaƒàd

»a %30 ≈dEG π°Uh É¡dÉªYCG ºéM »a kGƒªf  ô°üe- ~«e Üƒ∏L â≤≤M ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

.z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J AGôL áMOÉa ôFÉ°ùîH äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ¬«a â«æe …òdG âbƒdG

á∏°UGƒe ≈∏Y ácô°ûdG ΩõY , ô°üe -~«e Üƒ∏L »a ∫ÉªYC’G ´É£b á°ù«FQ ,…~ée Iô«f ~cDƒJh

ácô°ûdG ∂∏àªàa ,kÉeÉY 30 i~e ≈∏Y ~e Üƒ∏Z áYƒªée áaô©eh IôÑîH áeƒY~e áqjOÉjôdG É¡Jô«°ùe

á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN áªqª°üªdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG ºj~≤àd á∏«ØμdGh á«aÉμdG á«æ≤àdGh ájô°ûÑdG äGQÉ¡ªdG

.º¡j~d ø«æqeDƒªdGh É¡©e  I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG äÉLÉ«àMEG

èeGôH áª«b ø«°ùëJ ¬a~g kÓ≤à°ùeh kGQƒ£àe kÉ«JÉeƒ∏©e kÉeÉ¶f ácô°ûdG Ωq~≤J  ,…~ée á°ùf’G ≥ahh

ø«æeDƒªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG IQGOE’ IôμàÑeh á∏eÉ°T äÉe~N ô«aƒJ øY kÓ° a ,äÉ«d~«°üdG ™aÉæe

.á«HÉ«°ùfEGh ádƒ¡°S πμH áq«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡àHôéJ ø«°ùëJh ô°üe -~«e Üƒ∏L   ™e I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG i~d

 áëFÉL âYnô°S ¯ "Covid-19"I~©H ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô««¨àdG á«∏ªY

…òdG á«é«JGôà°SE’G »g Éeh ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe ¥ôW

»dÉëdG ìÉéædG ¿Éª° dh á«dÉëdG ±hô˘¶˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d  É˘gƒ˘ª˘J~˘ª˘à˘YEG

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh

á≤jôWh ÉæJÉ«M Üƒ∏°SCG ≈∏Y ô«KCÉJ É¡d ¿Éc z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿CG q∂°T ’ -
~b Éæc …òdG q»ªbôdG ∫ƒëàdG ™e kÉæeGõJ .πª©dG ¿Éμe »a á©ÑàªdG äÉ«dB’Gh Éæ∏ªY
äÉ«æ≤àdG ≈dEG ~æà°ùJ »àdG É¡JÉe~N ácô°ûdG äRqõY ,¬JÉ≤«Ñ£J OÉªàYEÉH Éfô°TÉH
~©oH øY áq«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ≈∏Y ø«æqeDƒªdG ∫ƒ°üM π«¡°ùàd á«ªbôdG
π¡°S Ée ~©oH øY πª©dG ΩÉ¶f ´ÉÑJG ÉfCG~H ,O~°üdG Gòg »ah .2020 ΩÉY ∫ÓN
∫ÉØbE’G äGQGô≤H kÉeGõàdEGh Éæ«ØXƒe áeÓ°S ≈∏Y kÉXÉØM ¬∏ªcCÉH ≥jôØdG πªY
É˘æ˘©˘e I~˘bÉ˘©˘à˘ª˘̆dG á˘̆æ˘̆eÉ˘̆° dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆∏˘̆d äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H É˘̆æ˘̆d í˘̆ª˘̆°S É˘̆e ΩÉ˘̆©˘̆dG
≈dEG kÉ«éjQ~J IÉ«ëdG IOƒY ™e ™Ñ£dÉHh  .ô«NCÉJ …CG ¿hO º¡j~d ø«æqeDƒªdGh
»a äÉ«æ≤àdG ç~MCG ≈∏Y ÉfOÉªàYEG  õjõ©J ºJh OÉà©ªdÉc Éæ∏ªY Éæ∏°UGh ,É¡à©«ÑW
2020 ΩÉY ∫ÓN ÉæMôW ,ÉæJÉe~N ~«©°U ≈∏Y ÉeG .äÉe~îdG ºj~≤J QÉWEG

) ~©oH øY Ö«Ñ£àdG áe~NTelehealthAÉÑWG ôÑY »fÉãdG »Ñ£dG …CGôdG áe~Nh ,(
≥«Ñ£J ôÑY Éæ©e π°UGƒà∏d ø«æqeDƒª∏d äÓ«¡°ùJ ô«aƒJ øY kÓ° a ø«°ü°üîàe
á˘jÉ˘Yô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG ø˘˘e ¢ jô˘˘ª˘˘dG ø˘ q̆μ˘˘ª˘˘f »˘˘c ∂dPh É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ÜÉ˘˘°ùJGƒ˘˘dG

 .¬dõæe áMGQ øe áq«ë°üdG
áq«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N »e~≤ªd á¡LƒªdG ÉæJÉe~N õjõ©àH Éæªb ,ΩÉ©dG Gòg
.á«ë°üdG äÉe~îdG ≈∏Y ø«æoeDƒªdG ∫ƒ°üM áHôéJ »dÉàdÉHh º¡àHôéJ õjõ©àd
á«fhôàμdEG áØ°Uh QG~°UG á«fÉμeG ô°üe »a Iôe ∫hC’ ÉæMôW ,QÉWE’G Gòg »a
i~d ø«æqeDƒªdG AÓª©∏d  »fhôàμd’G ΩÉ¶ædG ôÑY ÉæàμÑ°T øª°V AÉÑW’G πÑb øe
ºgÉ°ùJh ¢ jôªdG áHôéJ áe~îdG √òg Rqõ©J .Éæ©e I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG
áq«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N Ωq~≤e πgÉc ≈∏Y ™≤J »àdG áqjQGOE’G AÉÑYC’G øe q~ëdÉH
ø˘e q~˘ë˘dG ∫Ó˘N ø˘e ¢ jô˘ª˘dG á˘eÓ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆YÉ˘̆°ùJ É˘̆¡˘̆ qfEG É˘̆ª˘̆c .

.~«dG §îH áq«Ñ£dG  äÉØ°UƒdG áHÉàc øY áéJÉædG AÉ£NC’G
äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘aQ ≈˘dEG IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘e~˘î˘dG √ò˘g ±~˘¡˘Jh
…CG ¿hO á°SÓ°ùH  AGh~dG ≈∏Y ¢ jôªdG ∫ƒ°üM ¿Éª°Vh ô°üe »a áq«ë°üdG
áμÑ°T øª°V äÉ«d~«°üdÉH  á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N Ω~≤e §HQ ôÑYô«NCÉJ
ΩÉ¶ædG ≈∏Y á«Ñ£dG áØ°UƒdG AπªH Ö«Ñ£dG Ωƒ≤j »dÉàdÉHh .ô°üe-~«e Üƒ∏L
ô˘Ñ˘Y á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘dƒ˘¡˘°S qπ˘μ˘H ¢ jô˘ª˘dG π˘°üë˘jh ¬˘JOÉ˘«˘Y »˘a »˘fhô˘à˘μ˘dE’G

áe~îdG øª° J Éªc .AGh~dG ±ô°üd á«d~«°üdG ≈dEG ¬LƒàdG πÑb á«°üf ádÉ°SQ

∫ÉM »a äÉØ°UƒdG πj~©àd á«d~«°üdG hCG Ö«Ñ£dG IOÉ«Y ≈dEG IQÉjõdG QGôμJ Ω~Y

¿ÉμeEÉH å«ëH ,øqeDƒª∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdÉH ¬dƒª°T Ω~Y hCG AGh~dG ôaƒJ Ω~Y

øqeDƒªdG ¢ jôª∏d ôaƒf ∂dòc . ΩÉ¶ædG ≈∏Y Iô°TÉÑe  áØ°UƒdG πj~©J Ö«Ñ£dG

Ö°ùM äÉ«d~«°U I~Y øe kÉ«FõL hCG kÉ«∏c áHƒ∏£ªdG ájhOC’G ±ô°U á«fÉμeEG

  .áq«d~«°U qπc »a áHƒ∏£ªdG á«ªμdG hCG AGh~dGôqaƒJ

ô°üe »a »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ä~ªàYG »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe

»˘g É˘eh »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ º˘˘à˘˘fCG π˘˘g ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SEG

øe ~j~©dG â«æoe å«M äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e 2020 ΩÉY ¿Éc Ée Q~b ≈∏Y -

ácô°ûc ÉæfCG ’EG ,z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J AGqôL áMOÉa ôFÉ°ùîH äÉcô°ûdG

%30 ≈˘dEG â∏˘°Uh IOÉ˘jõ˘H π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG º˘é˘M »˘a kGƒ˘ª˘f ΩÉ˘©˘̆dG Gò˘̆g É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M

á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ™˘«˘ª˘L ô˘μ˘°ûf ™˘̆Ñ˘̆£˘̆dÉ˘̆H ø˘̆ë˘̆fh .»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H ká˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e

 ~«e Üƒ∏L ¿ÉH ~cDhCG ¿CG »d q~H ’h  .ÉæH º¡à≤K ≈∏Y Éæ©e I~bÉ©àªdG –ød ô°üe

É¡dÉªYCG ƒªf Rõ©Jh äÉÄ«¡dG √òg äÉÑ∏£àe »Ñ∏J äÉe~N ºj~≤àd ~¡L …CG ôaƒJ

AÓ˘ª˘©˘dG É˘°VQ Ö°ùc ≈˘∏˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘q«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆eh

 .º¡j~d ø«æqeDƒªdG

…òdG ôªà°ùªdG ÉfQƒ£Jh ÉfOƒ¡L á∏°UGƒe ≈∏Y Éæãëj ™Ñ£dÉH ìÉéædG Gògh

ΩÉ˘¶˘æ˘dG ä~˘ª˘à˘YCG »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘dhCG ø˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘a .É˘˘¡˘˘à˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘Jô˘˘«˘˘°ùe ≥˘˘aGQ

≈£îàJ »àdG ~«e Üƒ∏L áYƒªée áaô©eh IôÑîH kÉeƒY~e ô°üe »a »fhôàμdE’G

 .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a kG~∏H 12 »a É¡JÉcô°T ~LGƒàJh ,kÉeÉY 30

∫ÓN ø˘e ¢ jô˘ª˘dG á˘Hô˘é˘J õ˘jõ˘©˘à˘d á˘aOÉ˘¡˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG π˘°UGƒ˘æ˘°S Gò˘d

øe hCG ∞JÉ¡dG ôÑY ¿Éc ¿EG ¬àe~N •É≤f øe á£≤f πc ~æY ¬J~YÉ°ùeh ¬à≤aGôe

≥«Ñ£J ôÑY hG ô°üe »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG ôÑcCG »a á«fG~«ªdG ÉæÑJÉμe ∫ÓN

 Üƒ∏LÜÉ°ùJGƒdGh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY hCG áq«còdG ∞JGƒ¡∏d ~«e

»a øqeDƒªdG ∫ƒ°üM π«¡°ùàd áææμªdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y õqcôæ°S Éªc .Égô«Zh

IQGOEG »˘a á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh IAÉ˘Ø˘μ˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ,á˘q«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆°üe

ä’hÉëe …CG øY ∞°ûμdGh AÉ£NE’G øe q~ëdGh ,á«ë°üdG ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e

I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉ¡édG ídÉ°U »a Ö°üj ™Ñ£dÉH Gògh .Égô«Zh ∫É«àMEÓd

.ø«æqeDƒªdG É°VQ Ö°ùch áØ∏μdG ô«aƒàH ºgÉ°ùj ¬fC’ Éæ©e¯

2142021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG .O Ü~àæªdG ƒ° ©dG) – IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üeLIFE INSURANCEMISR:(

∞«Øîà∏d »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°SG ∫ÓN øe ÉæFÓªY áMGQh áeÓ°S ≈∏Y πª©f

…ô°üªdG ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd kÉªYOh ôWÉîªdG øe

i~MEG ~©Jh ,√ô°SCÉH »Hô©dG ºdÉ©dGh ô°üe »a É¡°ù«°SCÉJ ºàj ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG »g

.IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée »a I~FGôdGh ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe äÉcô°T

…òdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG øe ±~¡dG ¿CG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG .O ~cDƒjh

ádƒ¡°ùH øWGƒe …CG ≈dEG á«æ«eCÉàdG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ƒ˘g √~˘ª˘à˘©˘f

á«é«JGôà°S’G á£îdGh ájDhôdG øª°V ácô°ûdG ¬«∏Y πª©J Ée Gòg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ô°ùojh

»a kGô«Ñc kGQhO Ö©∏J »àdGh ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe äÉcô°T É¡à©°Vh »àdG »dÉªdG ∫ƒª°û∏d

OÉ°üàbEÓd kÉ«é«JGôà°SEG kGô«¡X ô˘Ñ˘à˘©˘Jh ô˘é˘ë˘dGh ô˘°ûÑ˘dG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¢ jhô˘J

.…ô°üªdG ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd ºYGOh »eƒ≤dG

IOÉ¡°ûdGh ,¬«æL QÉ«∏ªdG â£îJ z¿ÉeCG{ IOÉ¡°T äÉ©«Ñe ¿CG kÉØ°TÉc õjõ©dG ~ÑY .O ™HÉJh

ácô°û∏d ~j~L π«ªY ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ÜòéH âªgÉ°S »æ«eCÉàdGh …QÉNO’G AÉYƒdG äGP

 .∑ƒæH 4 ™e ¿hÉ©àdÉH

 áëFÉL âYqô°S ¯ "COVID-19"ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô««¨àdG á«∏ªY

?ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c ,áØ∏àîe ¥ôW I~©H

∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y É˘fCG~˘H É˘æ˘fƒ˘c »˘˘a ß˘˘ë˘˘dG AG~˘˘©˘˘°S É˘˘æ˘˘c É˘˘æ˘˘fCG ∂°T ’ -

Éæc z19-~«aƒc{ áëFÉL äCG~H Ée~æY ,Gòd .2015 ΩÉY òæe »ªbôdG

π©L …òdG ôe’G áæªbôdG ºdÉY »a Éæà∏MQ »a Gô«Ñc ÉWƒ°T Éæ©£b ~b

ΩÉ©dG »ah .2020 ΩÉY ∫ÓN G~L ™°VGƒàe Éæ«∏Y áëFÉédG ô«KCÉJ

≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘˘°ûH z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J É˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J 2021

á˘«˘æ˘Ñ˘dG âfÉ˘c ,É˘æ˘g ø˘e .≥˘≤˘ë˘à˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG hG É˘æ˘dÉ˘˘ª˘˘YCG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f iƒ˘˘à˘˘°ùe

øe ô««¨àdG á«∏ªY ™e πeÉ©à∏d Iõ¡ée ácô°ûdÉH á°UÉîdG á«àëàdG

â£îJ ƒª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e É˘æ˘æ˘μ˘e É˘ª˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘«˘MÉ˘f

.%50 ¬àÑ°ùf

 áëFÉL QÉKBG áëaÉμªd á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG É¡JòîJEG »àdG äGAGôLE’G »g Ée ̄-"19"

 "Covid?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

¿G ~H ’ z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉKBG áëaÉμe ádCÉ°ùe ¿G ,»jCGôH -

äÉÑ≤©dG øe ~j~©dG IOÉ©dÉH ¬LGƒJ »àdG É¡°ùØf äÉcô°ûdG øe CG~ÑJ

äÓ«¡°ùJ ºj~≤J á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG øe Ö∏£J ¬«∏Y AÉæHh ,äÉeRC’Gh

¿ƒμJ ¿G Öéj äGAGôL’G √òg ¿G ,Gòd .äÓj~©àdG ¢ ©H AGôLG hG

É¡dÉªYCG ô«°S Ω~îj ÉªH äÉcô°ûdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG øe á©HÉf

.Égƒªfh É¡àjQGôªà°SG øª° jh
?I~j~L äÉéàæe ºàMôW πg ¯

áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y Éæ∏°üMh ,äÉéàæªdG øe áYƒªée ÉfôμàHEG -

∫ÓN äÉéàæe ÉæMôW ~b Éæch É¡æe ¢ ©ÑdG ≈∏Y á«dÉªdG áHÉbôdG

»∏gC’G ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH z√ôμH ¢TÉ©e{ á≤«Kh πãe »°VÉªdG ΩÉ©dG

.ô«¶ædG ™£≤æe ÉfÉ°ùëà°SEG âb’h Gô«Ñc ÉMÉéf â≤≤M »àdGh¯
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õjõ©dG~ÑY ~ªMG .O ácô°ûdG ¢ù«FQ ¿ƒWƒëj IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ¿ÉcQG øªMôdG ~ÑY ~ªëeh ¢ShQ~«Y øjô«°T É£°Sƒàe õjõ©dG ~ÑY ~ªMG .O



 ô≤°U ∫ÉªL »ª«∏b’G ôj~ªdG)–  ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G REFRICAA:(

ºdÉ©dG »a IOÉYEG ácô°T 50 π° aCG áªFÉb øª°V I~«MƒdG á«≤jôa’G ácô°ûdG ~©f

ô«Zh á«Ñ°ùædG äÉ«bÉØJE’G »a ÜÉààcE’G πª°ûJ äÉ«£¨àdG øe áYƒªée º««≤J »a ájOÉjQ IôÑîH ™àªàJ

kÓ° a ,ábÓª©dG AÉHô¡μdG äÉ£ëeh IO~éàªdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh ábÉ£dG äÉæ«eCÉJh ,á«Ñ°ùædG

.áeÉ©dG äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ øY

:zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ̀ d åj~M »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°û∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG ô≤°U ∫ÉªL ∫ƒ≤jh

 »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG ~©fA-íLôªdG øeh .RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch øe

 πN~J ¿CG REFRICAA.zá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a iôNCG IOÉYEG äÉcô°T ™e êÉe~fG hCG PGƒëà°SG äÉ«∏ªY »a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG áëFÉédG πX »a Q’hO ¿ƒ«∏e 55 â¨∏H ácô°û∏d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ¿CG ≈dEG kÉàa’

kGõaÉM πμ°ûj Gògh .ºdÉ©dG »a IOÉYEG ácô°T 50 π° aCG áªFÉb øª°V ~©J ácô°ûdG ¿CÉH ô≤°U ∞«° jh

.Ω~≤àdGh Qƒ£àdG »a kÉe~b »° ªdG ≈∏Y kÉ«aÉ°VEG

Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≈dEG É¡æeDƒJ »àdG QÉ£NCÓd á«HÉ©«à°SE’G ábÉ£dG ™aôH ácô°ûdG âeÉb ,É¡JGQOÉÑe RôHCG »ah

 ™e I~j~L ácGô°T ôÑY §N πμdGIC»a ™°Sƒà∏d »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,≠fƒc ≠fƒg »a Égô≤eh ~æ¡dG »a

.AÓª©∏d AÉæÑdGh á«dhDƒ°ùªdGh ÜÉgQE’Gh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG πª°ûàd É¡à£N

 áëFÉL âYnô°S ¯ "Covid-19"I~©H ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô««¨àdG á«∏ªY

…òdG á«é«JGôà°SE’G »g Éeh ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe ¥ôW

»dÉëdG ìÉéædG ¿Éª° dh á«dÉëdG ±hô˘¶˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d  É˘gƒ˘ª˘J~˘ª˘à˘YEG

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘eh á˘«˘≤˘˘jô˘˘a’G ∫h~˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e äGOÉ˘˘°üà˘˘bG äQô˘˘° J -

AÉæãà°SÉH É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G √òg ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉàdG ¿Éch áëFÉédG ÖÑ°ùH

èJÉædG ä’~©e ™LGôàH áëFÉédG âÑÑ°ùJh .ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG πãe ∫h~dG ¢ ©H

å«ëH ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG ôe’G áJhÉØàe Ö°ùæH »dÉªL’G »eƒ≤dG

•É°ùb’G ºéM É¡«a â©LGôJ iôNCGh ƒªf ä’~©e …G πé°ùj ºd É¡° ©H ¿G

QÉ©°SCG •ƒÑg »a πãªJ ô«Ñc ~ëJ É° jCG Éæ¡LGh ∂dP ≈dG ±É° jh .áÑààμªdG

¿GOƒ°ùdÉc É¡«a á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àf »àdG ∫h~dG ¢ ©H »a äÓª©dG

ΩÉ©dG »Øa .ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dGh •É°ùb’G ºéM ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Gògh É«Ñ«dh

844 â¨∏H áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM »a ƒªf ä’~©e áYƒªéªdG â∏é°S 2019

,2020 ΩÉ˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 805 ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG √ò˘˘g â©˘˘LGô˘˘J ø˘˘«˘˘M »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

.äÉeR’Gh äÉj~ëàdÉH ÉÄ«∏e ÉeÉY ¿Éc »dÉàdÉHh
ø«H ≥aGƒàdG ºàj ºd §°Sh’G  ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ¢ ©H »a ,∂dP ≈dG ±É° jh
∫hO ¢ùμY ≈∏Y ôWÉîªdG ¢ ©Ñd á≤«KƒdG á«dƒª°T ≈∏Y º¡d øeDƒªdGh äÉcô°ûdG
ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdG »a áªμëª∏d í°VGh πN~J ∑Éæg ¿Éc å«M É«≤jôaG ÜƒæL

 .äÉÑdÉ£ªdG ºéM IOÉjR ≈dG iOCG …òdG ôe’G AÓª©dG

IOÉYG ácô°T 50 π° aCG ø«H á≤jôa’G IOÉY’G ∞«æ°üJ ƒg »HÉéjE’G ôKC’G

É¡ªéM ≠∏H Éª¡e äÉÑdÉ£ªdG ™aO »a áæ°ùëdG á©ª°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a

øe ~j~©dG ™a~H á«°VÉªdG á©HQ’G äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y áYƒªéªdG âeÉb å«ëH

ΩÉ©dG ∫ÓN É¡àª«b â¨∏H å«ëH á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ≈∏Y ô«KCÉJ Gò¡dh äÉÑdÉ£ªdG

Ée »°VÉªdG ΩÉ©dG ácô°ûdG â∏é°S ø«M »a Q’hO ¿ƒ«∏e 90 ≈dGƒM 2019

O~©dG ¿G å«ëH Éª¡e GRÉéfEG ~©j Gògh á«aÉ°U ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 55 ¬àª«b

ô˘FÉ˘°ùN Gh~˘Ñ˘μ˘J π˘H ’ ìÉ˘HQ’G ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j º˘d ø˘j~˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘c’G

á«HhQh’G ¥Gƒ°S’G »a  á∏eÉ©dG ∂∏J É°Uƒ°üN áëFÉédG QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH áªî°V

.á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh

∫ÓN ìÉHQ’G »a á«Yƒf IõØb ≥«≤ëJ ≈∏Y ~«cCÉàdG øμªj ’ Éæ«dG áÑ°ùædÉHh

IQ~b i~eh »FÉHƒdG ™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉH ájDhôdG ìƒ°Vh Ω~Y ÖÑ°ùH 2022 ΩÉ©dG

.»aÉ©àdG ≈∏Y äGOÉ°üàb’G

äÉHƒ≤©dG øe ºZôdÉH ¿GOƒ°ùdG »a πª©dÉH äôªà°SG »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG øëf

?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°S’G RôHCG »g Ée ¯

,»˘Hhô˘«˘f ,¢Sƒ˘Z’h ¿É˘L~˘«˘HCG ø˘e π˘˘c »˘˘a á˘˘YRƒ˘˘e ÖJÉ˘˘μ˘˘e É˘˘«˘˘dÉ˘˘M É˘˘æ˘˘j~˘˘d -

QG~J âfÉc Éªc .É«°SBGh É«Hƒ«KCG »a Öàμe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,AÉ° «ÑdG QG~dG ,IôgÉ≤dG

Ég~©H ÉæfCG ’G ô°üe »a ÉæÑàμe ∫ÓN øe §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ÉæJÉ«∏ªY

»dÉªdG »HO õcôe »a Öàμe ìÉààaG ôÑY á≤£æªdG »a »∏©ØdG ~LGƒàdG ÉfQôb

≈dG ’ƒ°Uh è«∏îdG ∫hO ∞∏àîªd äÉ«∏ª©dG IQGOG ≈∏Y É«dÉM πª©fh »ªdÉ©dG

.»HO Öàμe ôÑY É«côJ
É°Uƒ°üN ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¿GOƒ°ùdG »a ÉÑàμe ÉæëààaEG ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

 ≈dG áÑ°ùædÉH áª¡e ôÑà©J á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G REFRICAA¬fG Éfô©°T Gòd ,
»a ÉæÑàμe ∫ÓN øe ’~H É¡∏NGO øe Iô°TÉÑe ¥ƒ°ùdG √òg IQGOG π° a’G øe
¥ƒ°ùdG »a IOÉY’G äÉ«∏ªY øe áÄªdG »a 25 øe ôãcG ¿G ±hô©ªdGh IôgÉ≤dG

 ácô°T É¡ÑààμJ á«fGOƒ°ùdG REFRICAAäôªà°SG »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG Éæc PG
IOÉY’G äÉcô°T »bÉH ¿G ø«M »a á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG øe ºZôdÉH πª©dG »a
¿GOƒ°ùdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ~©f ™°VGƒàH ,Gòd .¥ƒ°ùdG øe âÑë°ùfG
™°SƒàdG ≈dG ™∏£àf ,ôNBG ÖfÉL øe .á«æWƒdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T OƒLh øe ºZôdÉH

¿G É°Uƒ°üN IQƒaÉ¨æ°S »a G~j~ëJh ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG »a REFRICAA∂∏àªJ
ÉªFGO ÉæFÉcô°T ¿G »dÉàdÉHh .Q’hO QÉ«∏e 1^1 ≈dGƒM ≈dG π°üj ô«Ñc ∫Éª°SCGQ
øª°V I~«MƒdG á«≤jôa’G ácô°ûdG ~©fh ,I~Y ¥Gƒ°SG »a ™°SƒàdG ≈∏Y Éfƒãëj
É˘æ˘∏˘ª˘ë˘˘jh É˘˘æ˘˘d ô˘˘î˘˘a IÉ˘˘Y~˘˘e Gò˘˘gh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a IOÉ˘˘YG á˘˘cô˘˘°T 50 π˘˘° aG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b
Éªc .Ω~≤àdGh Qƒ£à∏d Oƒ¡L ∫òHh ¬°ùØf iƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«dhDƒ°ùe

 »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM »àdG É«≤jôaG »a I~«MƒdG ácô°ûdG ÉæfGA-øe
I~YÉ≤dG ÖÑ°ùH á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿G ~≤àYGh RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S ádÉch

 πN~J ~b áæ«àªdG á«dÉª°SCGôdG REFRICAA™e êÉe~fG hG PGƒëà°SG äÉ«∏ªY »a
Éjô«é«fh ô°üe »a ácô°ûdG »Yôa ¿G √ôcP ôj~édG .iôNG IOÉYG äÉcô°T

 ∞«æ°üJ ≈∏Y Ó°üM CR5.â°ùH ΩCG …G øe¯

 »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y Éæ∏°üMA- RÉàªeøeS&Páæ«àªdG á«dÉª°SCGôdG I~YÉ≤dG π° ØH

2162021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ô`gÉW º`ã«g Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)LIFEMET:(ô°üe-

»ªbôdG ∫ qƒëàdG ™jô°ùJh zÉfhQƒc{ ¢Shô«" äÉ° jƒ©J ¬«æL ¿ƒ«∏e 180 ÉfOq~°S

á«ªàM IQhô°V

 zÉfhQƒc{ áëFÉL â∏qμ°T "COVID-19"πμH áÑJôàªdG áeRCÓd É¡JQGOEG äÉÑKE’ É¡d á°Uôa

äÉcô°ûdG øª°V AÉ≤ÑdG ≈∏Y ®ÉØ˘ë˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEG π˘μ˘H ≈˘©˘°ùJ Ωƒ˘«˘dG »˘gh ,á˘ª˘μ˘Mh á˘≤˘K

ƒ«fƒj á˘jÉ˘¡˘f ¬˘«˘æ˘L äGQÉ˘«˘∏˘e á˘©˘HQCG É˘¡˘WÉ˘°ùbCG »˘dÉ˘ª˘LEG RhÉ˘é˘J ¿CG ~˘©˘H π˘FGhC’G ¢ùª˘î˘dG

.»°VÉªdG

 ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ôgÉW ºã«g í°VƒjhLIFEMET

,äGƒæ°S òæe äGQÉ«∏ªdG …OÉf â∏NO É¡fCG ,¬Ñ°üæe »a á«≤«≤M äÉeÉ¡°SG ¬d …òdG ,ô°üe

É¡fCG ≈dEG kÉàa’ ,¬JÉj~ëJh πÑ≤à°ùªdG á¡LGƒe É¡dƒîJ »àdG äGhOC’ÉH íq∏°ùàJ Ωƒ«dG »gh

ºJ ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,áëFÉédG ôWÉîe øY É¡FÓª©d äÉ° jƒ©J ¬«æL ¿ƒ«∏e 180 äOq~°S

AGOCG π«¡°ùJ  ¬°ùØf âbƒdG »ah ¢Shô«#dG øe É¡FÓªY ájÉbƒd äÉe~îdG øe ~j~©dG áææμe

.äÉe~îdG

øe á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G OG~°S øe AÓª©dG âæqμe á«cP k’ƒ∏M äôqah ácô°ûdG ¿CG âaÓdGh

,ájô°üªdG äÉ¶aÉëªdG áaÉc »a Iô°ûàæªdG »fhôàμdE’G OG~°ù∏d z…Qƒa{ ácô°T òaÉæe ∫ÓN

ájÉbƒ∏d á«ªàM IQhô°V íÑ°UCG ø«eCÉàdG äÉe~îH »ªbôdG ∫qƒëàdG Iô«Jh ™jô°ùJ ¿CÉH ™HÉJh

.AÓª©∏d äÉe~îdG AGOCG ô«°ù«Jh ¢Shô«#dÉH áHÉ°UE’G øe

 á˘ë˘˘FÉ˘˘L âYnô˘˘°S ¯ "Covid-19"á«∏ªY

¥ôW I~©H ø«eCÉàdG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a ô˘«˘«˘¨˘à˘dG

Éeh ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe

É˘gƒ˘ª˘J~˘ª˘à˘YEG »˘à˘dG á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G »˘˘g

¿Éª° dh á«˘dÉ˘ë˘dG ±hô˘¶˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh »dÉëdG ìÉéædG

∫hCG z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfEG ™e -

ádÉ°SQ ∫É°SQEG »g ácô°ûdG É¡H âeÉb Iƒ£N

≈£îàj øjòdG ÉæFÓªY ™«ªL ≈dG ¿ÉæÄªWEG

¿CG É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘gO~˘˘˘Y

á˘≤˘˘«˘˘Kh ø˘˘ª˘˘°V ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûe z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{

πX »a Éª«°S ’ ¬à«£¨J ºà«°Sh ø«eCÉàdG

ô«Z zÉfhQƒc{ ¿CG QÉÑNCGh πjhÉbCG QÉ°ûàfEG

™˘˘bGƒ˘˘dG √~˘˘cCG …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ƒ˘˘gh .IÉ˘˘£˘˘¨˘˘˘e

øY ~jõj Ée π©ØdÉH Éæ©aO å«M »∏ª©dG

ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘° jƒ˘˘˘©˘˘˘J ¬˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 180

á˘£˘N É˘f~˘ª˘à˘YG …Qƒ˘a π˘©˘a Oô˘ch .á˘ë˘FÉ˘é˘˘dG

~YÉÑàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ±~¡H ~©oH øY πª©dG

É«˘fhô˘à˘μ˘dEG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ~˘j~˘°ùJh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G

 E-CLAIMS™«bƒJ øY Ó° a ,…Qƒa πμ°ûH

»˘à˘̆dG z…hG~˘̆ oj{ á˘˘°üæ˘˘e ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°T á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JEG

âMÉ˘JCG  á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘eõ˘˘M ô˘˘aƒ˘˘J

äQÉ°ûà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ácô°ûdG AÓª©d

äÉØ°UƒdG Ö∏W ºK øeh ∞JÉ¡dG ôÑY á«Ñ£dG

πëª˘H É˘¡˘«˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh É˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG á˘«˘Ñ˘£˘dG

IQƒ£àªdG äÉe~îdG √òg ¿CG ∂°T ’h .áeÉbE’G

AÓª©d á«Ñ£dG äÉe~îdG ô«aƒJ »a âªgÉ°S

,áëFÉédG Iôàa ∫ÓN øeBG ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG

π˘c á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a ô˘ª˘à˘°ùæ˘°S ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘˘£˘˘Hh

áëFÉé∏d π©a Oôc §≤a ¢ù«d ±~¡H ~j~L

™˘Ñ˘à˘˘J π˘˘ª˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SGh Üƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘c É˘˘ª˘˘fEGh

Qƒëe »a AÓª©dG ™° Jh áeG~à°S’G ô«jÉ©e

 .É¡eÉªàgG

É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J Öé˘j  ø˘«˘˘fGƒ˘˘b ∑É˘˘æ˘˘g π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉKBG áëaÉμªd

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG CG~˘˘˘H ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ™˘˘˘° H ò˘˘˘æ˘˘˘e -

ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b ´hô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûe

WLA UNIFIED INSURANCE¿ƒμ«°S å«M

ø˘e π˘ª˘©˘æ˘°S …ò˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘WE’G á˘HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H

øe ÉªFGO ¢Uôëfh .√Qh~°U OôéªH ¬dÓN

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th OÉ˘˘˘ë˘˘˘˘J’G ∫Ó˘˘˘˘N

»˘a ¥GQhC’G ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G π˘«˘∏˘˘≤˘˘J á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e

ô«jÉ©e ≥«≤ëJh ∂dP øμeCG Éª∏c äÓeÉ©ªdG

π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G ∫Ó˘N ø˘e á˘˘eG~˘˘à˘˘°S’G

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘¶˘˘˘ë˘˘˘jh ,»˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘dE’G

áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ≠dÉH ΩÉªàgÉH …ô°üªdG

ƒ˘ë˘f kÉ˘©˘°Sh ô˘N~˘J ’ »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d

π˘ª˘©˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG á˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

ø«eCÉJ äÉcô°T øe á«æ«eCÉàdG ábÓ©dG ±GôWCG

ƒëf ≈∏Y AÉ£°Shh AÓªYh ø«eCÉJ IOÉYEGh

≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ¢Vƒ˘˘ª˘˘˘Z ¬˘˘˘jô˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ’ í˘˘˘°VGh

.á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH
QÉ°ûàfEG πX »a I~«L ƒªf áÑ°ùf ºà≤≤M πg ¯

?z19-~«aƒc{ áëFÉL

I~«L ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëJ Éæ©£à°SEG -

äÉéàæªdG »a ™jƒæàdG ≈∏Y Éæ°UôM ™e

.™jRƒàdG á«∏ªYh

kG~L º¡e ≈≤à∏ªdG

?ΩÉ©dG Gò¡d ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

~©j å«M G~L º¡e ≈≤à∏ªdG ¿CG ∂°T ’ -

ø«eCÉàdG äÉcô°T áaÉμH AÉ≤àdEÓd áª¡e á°Uôa

äGQƒ£àdG ôNBG åëHh AÉ£°SƒdGh IOÉY’Gh

π˘˘° aCGh É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∫É˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äCGô˘˘˘W »˘˘˘à˘˘˘dG

É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JEGh É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J Öé˘j »˘à˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘˘dG

.ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£Jh ø«°ùëJ ±~¡H¯

2182021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
≠dÉH ΩÉªàgÉH …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈¶ëj

á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe
¯ ¯ ¯





»∏Zôa ø°ùM ~ªëe
 - ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)SUEZ CANAL INSURANCE:(

 Úà«ŸÉY Úàcô°T øe ~«÷G ÉæØ«æ°üJ

ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ¢ùμ©j
áëFÉL πX »a ÉXƒë∏e ÉMÉéf â≤≤M »àdG äÉcô°ûdG øe ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ôÑà©J

»∏Zôa ø°ùM ~ªëe IOÉ«≤H ácô°ûdG âëéf å«M ~éà°ùªdG z19 - ~«aƒc{ ÉfhQƒcÜ~àæªdG ƒ° ©dG

ájÉ¡æH (1^114^278^686^00) …ô°üe ¬«æL QÉ«∏ªdG õLÉM â£îJ ø«eCÉJ •É°ùbCG ≥«≤ëJ »a ácô°û∏d

≠∏H …òdGh 2020 ≥HÉ°ùdG »dÉªdG ΩÉ©dG »a ¬à≤≤M ÉªH áfQÉ≤e % 11 IQ~b ƒªf ∫~©ªHh 2021 »dÉªdG ΩÉ©dG

)¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh ácô°û∏d ÉMÉéf ~©j Ée ƒgh …ô°üe ¬«æL (1^001^006^139^00

õ«ªàJ »àdG ø«eCÉàdG ́ GƒfCG øeh ¿Gô«£dG G~Y Éª«a äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ ́ GƒfG ™«ªL »a πª©J äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉàd

 .(äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJ ∂dòch áYƒæàªdG çOGƒëdG äÉæ«eCÉJh ƒ£°ùdGh ≥jôëdG äÉæ«eCÉJh øØ°ùdG ΩÉ°ùLCG äÉæ«eCÉJh á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdG) ácô°ûdG É¡H

»Hô©dGh  …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH á∏eÉ©dG á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe ôÑà©J ácô°ûdG ¿CG É° jCG ôcòdÉH ôj~édGhÉªg ø«à«ªdÉY ø««àdÉch øe »fÉªàFEG ∞«æ°üJ É¡j~d »àdG

tAM Bes ,ht i ngsF i t ch  Ra.ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ¢ùμ©jÉe ƒgh

èeÉfôÑd á° jô©dG •ƒ£îdG ºgCG »g Ée ¯

?ácô°ûdG ôjƒ£àd ºμ∏ªY

≈∏Y áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ¢UôëJ

™e Ö°SÉæàj ÉªH É¡H á°UÉîdG á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjR

á«ªgCG ≈∏Y ~«cCÉàdG ™e …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe

∫É˘˘ª˘˘YCG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dG

QÉ£NC’G ø«H Ée π° aC’G QÉ«àNE’G ≈∏Y áªFÉb áfRGƒàe

.É¡«∏Y øeDƒªdG

AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ Éªc

ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh ø«a~¡à°ùªdG hCG ø««dÉëdG AGƒ°S

ºj~≤J ≈∏Y πª©dG ∂dòch á«dÉëdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG

á˘˘aÉ˘˘c á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d …ô˘˘°üª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H I~˘˘˘j~˘˘˘L äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

.áÑ°SÉæe á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J øe AÓª©dG äÉLÉ«àMEG
áëFÉL ¬àK~MCG …òdG ô««¨àdG ™e ºàØ«μJ ∞«c ¯

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SE’G »˘˘˘g É˘˘˘eh z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{

?á«dÉëdG ±hô¶dG ™e πeÉ©à∏d ÉgƒªJ~ªàYEG

ô°üæ©dG á«ªgCÉH ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T øe ÉfÉªjEG -

Gò˘g ≈˘∏˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ø˘˘e ¿É˘˘μ˘˘a É˘˘¡˘˘d …ô˘˘°ûÑ˘˘dG

øe áeRÓdG á«FÉbƒdG äGAGôLE’G PÉîJEG ºJ å«M ô°üæ©dG

¢ «ØîJ ºJ å«M ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG

É¡H á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe %50 ≈dEG ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG O~Y

∫ÓN øe ~©H øY πª©∏d áeRÓdG äÉ«fÉμeE’G ô«aƒJ ™e

.∂dòd á°ü°üîªdG É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh

äÉcô°T øª°V âëéf ácô°ûdG ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh

`dG AÉHh á«£¨J áaÉ°VEÉH …ô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH á∏eÉY iôNCG

z19 - ~«aƒc{∫ÓN øe Q~°üJ »àdG ôØ°ùdG ≥FÉKh ≈dEG

•É°ùbC’G øe AõL ¢ jƒ©J »a ºgÉ°S Ée ƒg h ácô°ûdG

´É£b ôKCÉJ å«M áëFÉédG áé«àf ácô°ûdG É¡J~≤a »àdG

ôKCÉàd áé«àf áëFÉédG Iò¡H (IôàØd) ™FÉ° ÑdG π≤f ø«eCÉJ

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôM
á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG É¡JòîJEG »àdG äGAGôLE’G πg ¯

?ºμjCGôH I~«L âfÉc áëFÉédG QÉKCG áëaÉμªd

∑ôëà∏d áé«àf ¬fCG å«M G~L I~«L âfÉc ™Ñ£dÉH -

áeÉ©dG áÄ«¡dG øe äQ~°U »àdG äÉ¡«LƒàdGh ™jô°ùdG

 Qƒàc~dG ~«°ùdG á°SÉFôH á«dÉªdG áHÉbô∏d¿GôªY ~ªëe

 QÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆˘dG ~˘̆˘«˘̆˘°ùdGh»£˘©˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y É˘°VQ¢ù«˘̆˘FQ ÖFÉ˘̆˘f

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG áaÉc PÉîJEG IQhô°V ¢Uƒ°üîH ,áÄ«¡dG

≠˘dÉ˘H á˘eRÓ˘dG á˘jRGô˘à˘ME’G äGAGô˘LE’Gh ô˘«˘HG~˘à˘̆∏˘̆d ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H

äQ~°UCG áÄ«¡dG ¿CG h Éªc áëFÉédG ô«KCÉJ øe ~ëdG »a ôKC’G

´É˘£˘b º˘̆YO É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆e ¿É˘̆c »˘̆à˘̆dG á˘̆eÉ˘̆¡˘̆dG äQGô˘̆≤˘̆dG ¢ ©˘̆H

.≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG h ø«eCÉàdG
π˘NGO »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ¯

ºμdÉªYCG π«¡°ùJ »a Iƒ£îdG Iòg ºgÉ°ùJ πgh ácô°ûdG

.á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G πX »a É¡àHƒ©°U IOÉjR hCG

º˘˘gCG ø˘˘e »˘˘g á˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘YE’G ∂°T Ó˘˘˘H -

»˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

™eh áæ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ~«©°U ≈∏Y ≈àM äÉcô°ûdÉH

∫ÉéªdG Gòg »a âëéf ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¿EÉa ∂dP

™«ªéd πeÉc »fhôàμdEG πμ°ûH ≥FÉKƒdG QG~°UEG ºàj å«M

á˘£˘N OG~˘˘YEG O~˘˘°üH á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CGh É˘˘ª˘˘c ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh

ô˘jƒ˘£˘J á˘£˘î˘dG Iò˘g π˘ª˘°ûJh π˘eÉ˘μ˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘˘∏˘˘d

¢ ©˘H QG~˘°UEG á˘°SGQOh á˘cô˘°û∏˘d »˘fhô˘à˘˘μ˘˘dE’G ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG

∂dòch ácô°û∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ∫ÓN øe ≥FÉKƒdG

É«°TÉªJ áj~≤ædG ô«Z OG~°ùdG πFÉ°Sh ∫ÓN øe ÉgOG~°S

kÉ≤ahh , 2030 ájô°üªdG ádh~dG ájDhQh á°SÉ«°S ™e

≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘̆d

OG~˘̆ ˘°ùdG ¢üî˘̆˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘a É˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN »˘̆˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûdÉ˘̆ ˘H

ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd »fhôàμdE’G π«°üëàdGh

´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘¡˘H á˘£˘«˘ë˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Hh

~YÉ°ùJ ±ƒ°S É¡fCÉH á≤K ≈∏Y ÉæfEÉa (»ªbôdG ∫ƒëàdG)

πμ°ûH äÉe~îdG ºj~≤Jh πª©dG Iô«Jh øe ´Gô°SE’G »a

»àdG πFÉ°SƒdG ºgCG ~MCG  ~©j ¬fCGh Éªc .AÓª©∏d π° aCG

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG »a ~YÉ°ùJ
IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T Iô˘¶˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c º˘μ˘˘jCGô˘˘H ¯

?ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d á«ªdÉ©dG

IOÉYEG iƒà°ùe ≈∏Y â≤≤ëJ »àdG ôFÉ°ùîdG ≈dEG ô¶ædÉH -

ÉfhQƒc áëFÉL ~©H É°Uƒ°üN á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

»a É¡Jô¶f äÉcô°ûdG √òg ~«©J ¿CG ≈©«Ñ£dG øe iôf ÉæfEÉa

ô°üe iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«dh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y πeÉ©àdG

âëéf ácô°ûdG ¿G ≈∏Y ~cDhG ¿CG OhCG ∂dP øe ºZôdÉHh §≤a

áëFÉédG πX »a á«°Vôe •hô°ûH É¡JÉ«bÉØJEG ~j~éJ »a

Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG Iô˘¶˘æ˘dÉ̆H ́ É̆˘Ñ˘̆£˘̆fE’G »˘̆£˘̆©˘̆j É̆˘e ƒ˘̆gh

™e πª©dG ≈dEG IOÉYE’G äÉcô°T ™∏£Jh …ô°üªdG ¥ƒ°ù∏d

…OÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘bE’G ñÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG QGô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SEG ™˘̆˘̆˘e É̆˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆˘°üN ¥ƒ˘̆˘̆˘°ùdG

»a á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG áÑZQh …ô°üªdG

õfÉ«dG πãe iÈc äÉcô°T ~LGƒàj å«M ô°üe πNGO πª©dG

hCG πª©J »àdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe Égô«Zh É°ùcCGh ø«eCÉà∏d

.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a πª©dÉH ÖZôJ
∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘˘c º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H ¯

?2021 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG

á≤≤ëe G~L á«°Vôe èFÉàf ácô°ûdG â≤≤M ¿B’G ≈àM -

kÉ̆˘eÉ̆˘bQCG â∏˘̆˘é˘̆˘°S å«˘̆˘M É̆˘̆¡˘̆˘à˘̆ q̆£˘̆˘N »˘̆˘a á˘̆˘Yƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ±G~˘̆˘gC’G

á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘°ùdG ø˘̆˘̆˘̆˘e ∫hC’G ™˘̆˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆˘a kG~˘̆˘̆˘̆˘L á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘°Vô˘̆˘̆˘̆˘e

â ˘̈̆∏˘̆H 2021/09/30 »˘̆a »˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh 2022/2021

±~¡à°ùe øe %35 h ∫hC’G ™HôdG ±~¡à°ùe øe %112

ä’~©ªdG ¢ùØf ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG ôªà°ùJ ¿CG πeCÉfh ΩÉ©dG

áæ°ùdG ¿CG ôcòdÉH Q~éjh ,¬∏dG ¿PEÉH á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM

 »˘̆˘̆˘̆˘a CG~˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆dG»˘˘˘˘a »˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Jh 2021/07/01

.2022/06/30¯
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¯ ¯ ¯
¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ¢UôëJ
IOÉjR ≈∏Y áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d

É¡H á°UÉîdG á«bƒ°ùdG á°üëdG
»a É¡àfÉμe ™e Ö°SÉæàj ÉªH

…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG
¯ ¯ ¯



 »ëàa ∫OÉY ~ªëe .Ω:(ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ¢ù«FQ)

¥ÓªY …OÉ°üàbEG ¿É«μc É¡àfÉμeh ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤dG ~ q°ùéj ø«à«ªdÉY ø«àcô°T øe RÉàªªdG ÉæØ«æ°üJ

 ¢S~æ¡ªdG ~cCG»ëàa ∫OÉY ~ªëe¿CG ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
á°ShQ~e á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈dG I~æà°ùe ,…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JÉMÉéf π°UGƒJ ¬àcô°T
º°ùàJ ájô°ûH äGôÑN øe ¬μ∏àªJ Éeh ,á«æØdGh á«dÉªdG É¡JÉfÉμeEG ≈∏Y I~ªà©eh ,á££îeh
¿CÉH ±É°VCGh ,ácô°ûdG É¡°SQÉªJ »àdG ø«eCÉàdG ä’Ééeh ́ hôa áaÉc »a IAÉØμdGh IQÉ¡ªdÉH
»ªdÉY ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a GôNDƒe ácô°ûdG ìÉéf ƒg ∫ƒ≤f Ée ≈∏Y π«dO ô«N

 øe ~j~LAA-EGY+ h BäÉcô°ûd íæªJ »àdG á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üàdG ≈∏YCG øe ƒgh
øe ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¿ƒμJ ∞«æ°üàdG Gò¡Hh ,…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG
ø«à°ù°SDƒe øe »fÉªàFEG ∞«æ°üJ É¡j~d »àdG …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a G~L á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG

 :Éªgh ø«Jô«Ñc ø«à«dhOAM BESThTINGS FITCH RAIƒ≤dG ìƒ°VƒH ~q°ùéj Éªe
.¥ÓªY »æ«eCÉJh …OÉ°üàbEG ¿É«μc É¡àfÉμeh ,Éæàcô°ûd á«dÉªdG

  ¢ù«FôdG IOÉ«b âëJ ô°üe ¿CG ~«cCÉàdÉHh»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑYá©jô°S Iô«JƒH ô«¨àJ
 .Ω ≥ah π° aC’G ƒëf»ëàa.

øe ~j~©dG á«£¨J »a IOÉjôdGh õq«ªàdGh ≥Ñ°ùdG ±ô°T É¡d ácô°ûdG{ :ÓFÉb ±OQCGh
á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ô«aƒJ π©ØdÉH Éæ©£à°SG ~bh ,ÉgôãcCG Éeh ábÓª©dG á«eƒ≤dG äÉYhô°ûªdG
,¥ÉØfC’G hôàe ´hô°ûe πMGôe πc ô°üëdG ¢ù«dh ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòfh ,É¡d
áaÉc »a áØ∏àîªdG äÉYhô°ûªdGh ,ábÓª©dG AÉHô¡μdG äÉ£ëeh ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¥ÉØfCGh
äÉæ«eCÉJ »a äÉcô°T ™HQCG ôÑcCG øe âJÉH ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¿CG ≈dG kÉàa’ ,zô°üe ́ ƒHQ
Gòg »a Iô«Ñc ÉæJÉMƒªWh ,…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG

.QÉª° ªdG Gòg »a πjƒW ´ÉH øe ¬μ∏àªf Éªd O~°üdG
±~¡à°ùf å«M I~«L ∫ÉªYCG èFÉàf øe Éæàcô°T ¬à≤≤M ÉªH õàYCGh ôîàaCG ΩÉbQC’G á¨∏Hh
∫ÓN ¬«æL QÉ«∏e 2 ≈dG É«dÉM …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e øe ácô°ûdG •É°ùbCG á¶Øëe IOÉjR
áHhDh~dG É¡àªgÉ°ùe ∫ÓN øe ,ádh~dG Oƒ¡L πc ºY~J Éæàcô°Th ,áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG
Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘ë˘˘jô˘˘°T π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘¶˘˘e ô˘˘°ûæ˘˘d

.ô¨°üdG á«gÉæàeh á£°SƒàªdGh¯

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA221



 ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY  QÉ°ûH ácô°T »a »dÉªdG ô£b õcôe ´ôa ΩÉY ôj~e)OMAN RE:(

 áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ

2021h 2020 ø«eÉ©dG ∫ÓN á«ëHQ ä’~©e »a ø°ùëJ ≥«≤ëJ ¬°ùØf âbƒdG »ah

π° ØH ,á«HÉéjEG á«dÉe èFÉàf ä~°üM »àdG äÉcô°ûdG øe »g

á≤ãdG ø˘e É˘¡˘Jƒ˘b º˘¡˘∏˘à˘°ùJ »˘à˘dGh á˘cô˘°ûdG IQGO’ ÜhDh~˘dG π˘ª˘©˘dG

.ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ºYO øeh IQGOE’G ¢ù∏ée øe É¡d áMƒæªªdG

»˘dÉ˘ª˘dG ô˘£˘b õ˘cô˘e ´ô˘a ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ≥˘dÉ˘î˘dG ~˘Ñ˘Y QÉ˘°ûH ∫ƒ˘≤˘jh

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘cô˘°û∏˘˘dOMAN REåj~˘M »˘˘a

»àdG áª«∏°ùdG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG ¿EG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{á∏éª`d

áeÉ©dG áÄ«¡˘∏˘d I~˘«˘°Tô˘dG á˘jÉ˘Yô˘dG h á˘cô˘°û∏˘d á˘æ˘£˘∏˘°ùdG É˘gô˘aƒ˘J

»a ™°Sƒà∏d ájQÉéàdG ¢UôØdG ΩÉæàZG »a ÉàªgÉ°S ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd

.»dh~dGh »∏ëªdG ¥É£ædG ≈∏Y ÉædÉªYG

ÜÉÑ°SC’G »g Ée ,ô£b »a É¡d kÉYôa ø«eCÉàdG IOÉY’ ¿ÉªY ácô°T âëààaG ¯

?Iƒ£îdG √òg AGQh

ìÉààaG »a ájG~ÑdG âfÉch ácô°û∏d á«©°SƒàdG á£îdG øe kGAõL Iƒ£îdG √òg ~©J -
»a ÚeCÉàdG ¥Gƒ°SCG øY ’hDƒ°ùe ´ôØdG Gòg ¿ƒμ«°Sh ,∫Éª∏d ô£b õcôe »a Éæd kÉYôa
™«˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘YÉ˘Ñ˘J á˘cô˘°ûdG π˘ª˘©˘à˘°Sh .É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e
¥Gƒ°SC’G √òg »a äÓeÉ©ªdG ºéM á«ªgCG øe ÉbÓ£fEG iôNCG ¥Gƒ°SCG »a Ég~LGƒJ
äÉÑ∏£àeh ™bGh º¡a øe Éææμªj ÉæFÓªY øe ÉæHôb ¿G å«M .π° aCG πμ°ûH É¡àe~îd

Iô˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e ∫ƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆M ìGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆bG º˘̆ ˘̆K ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘°S’G
ácô°ûdG äCG~H Éªc π° aG πμ°ûH º¡Ñ°SÉæJ
å«˘˘M 2021 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
~˘©˘H É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘˘«˘˘∏˘˘°üØ˘˘e É˘˘eÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°T
É˘bÓ˘£˘fG π˘ª˘©˘dG ¢ü«˘NGô˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘̆dƒ˘̆°üM

 .»dÉªdG ô£b õcôe øe
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ä~˘Ñ˘˘μ˘˘J ¯

á˘ë˘FÉ˘L QÉ˘°ûà˘fG AGô˘˘L á˘˘ª˘˘î˘˘°V ô˘˘FÉ˘˘°ùN

ÉgQÉ©°SCG ™aQ ≈dG É¡©aO Ée z19-~«aƒc{

»˘˘a É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f  á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¿h~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J π˘˘˘g

?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G

¥ƒ°S øe CGõéàj ’ kGAõL á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -
áëFÉL ¢üîj Ée »ah á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG ºgCG ™e πYÉØàjh »ªdÉ©dG ÚeCÉàdG
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ∫É˘ª˘YC’Gh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S äô˘KCG ~˘≤˘̆a zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{
¿Éc øμd .Iô«Ñc ôFÉ°ùN I~Y ÚeCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T ä~ÑμJ Éªc ºdÉ©dG
á˘cô˘°û∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kG~˘L kGOh~˘ë˘e á˘ë˘FÉ˘é˘dG √ò˘¡˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG º˘̆é˘̆M
ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ø°ùëJ øe Éf~Øà°SEG ¬°ùØf  âbƒdG »ah ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG
»ah áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM ™aQ øe áëFÉédG ∫ÓN Éæàcô°T âæμª`J â«M
á«ëHôdG ä’~©e ø«°ùëJ ¬°ùØf âbƒdG

.2021h 2020 ø«eÉ©dG ∫ÓN
ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈∏Y Ö∏£dG OGORG πg ¯

á∏MôªdG ∫ÓN á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ~°V

?á«°VÉªdG

»˘à˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G O~˘˘Y OGOREG π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H -

ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg á«£¨J Éæe Ö∏£J

º˘é˘ë˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG ~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘̆°üN

äÉ«˘∏˘ª˘Y Iô˘ã˘ch âfô˘à˘fC’G ô˘Ñ˘Y ∫É˘ª˘YC’G

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a áæ°Uô≤dG¯ »°Tƒ∏H »∏Yh »∏Y Qòæe ,≥dÉîdG ~ÑY QÉ°ûH :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLG FENCHURCH FARIS hOMAN RE  ´ÉªàLG OMAN RE hSUEZ CANAL INS.
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  »°ûédG ~dÉN Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ALA:(

 á«Hô©dG OÓÑdGh É«°SBG ¥ô°T ø«H ájQÉéàdG áeÓ©dGh áYƒªéªdG ~«MƒJ »g Éæà«é«JGôà°SG

á≤£æŸG »a ôWÉîªdG IQGOEG á«ªgCG ~jGõàJ Ωƒ«dGh

»a á∏eÉ©dG á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG äÉcô°ûdG ºgCG øe I~MGh ≈dEG ∫qƒëàdG øe ácô°ûdG âæμªJ

º«∏©Jh ÖjQ~J »a Iôªà°ùe É¡fCG Éªc ,QÉgORE’Gh Qqƒ£àdGh Ωq~≤à∏d kÉfGƒæY âJÉHh ,∫ÉéªdG Gòg

.»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG øe ~j~L π«L áÄ°ûæJh

 Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »°ûédG ~«dh ~dÉN Oq~°ûjhALA»° ªdG ≈∏Y

¿CG IQhô°V ≈dEG kÉàa’ ,á«YÉªàLE’G º«≤dG ôWCG øª°V á«é«JGôà°SE’G ácô°ûdG äÉ¡LƒàH kÉe~b

OÉ°üàbE’G ájÉªMh ºY~d ∂dòch áaô©ªdGh »YƒdG ô°ûf »a ÉgQhO ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢SQÉªJ

.á«æWƒdG IhôãdGh »æWƒdG

¬fC’ .ôWÉîªdG IQGOEG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y QOÉb ±ôàëªdG ô«ÑîdG ¿CG »°ûédG iôjh

.¬©e πeÉ©àdGh ô£îdG á¡LGƒªd §£N ™°Vhh ôWÉîªdG AQO πq¡°ùj ∂dòH

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«Hô©dG á≤£æªdG »a ôWÉîªdG IQGOEG á«ªgCG ~jGõJ RôÑjh

IQ~b ø«°ùëJ øe ôWÉîªdG IQGOEG ¬≤≤ëJ Éªd ∂dP ,á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîeh

.É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîªdGh äÉeRC’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG

?ºμ∏ªY QÉ°ùe »a ä’ƒëJ z19-~«aƒc{ áëFÉL âK~MCG πg ¯

ÉgRôHCG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a Iô«ãc äGô«¨àªH áëFÉédG âÑÑ°ùJ -

™æeh ¥ÓZ’G äÉ«∏ªY áé«àf á£°ûf’G ™LGôJh äÉÑdÉ£ªdG á«Yƒf ∫~ÑJ

äÉ˘«˘£˘¨˘J Qƒ˘¡˘X »˘a π˘ã˘ª˘à˘j »˘HÉ˘é˘jEG ÖfÉ˘L á˘ë˘FÉ˘é˘∏˘d ¿É˘c ¬˘˘fCG ’G .∫ƒ˘˘é˘˘à˘˘dG

.z19-~«aƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG ~©H ¢VGôeC’Gh áÄHhC’G É¡æe I~j~L
?ähô«H CÉaôe QÉéØfEG ~©H äÉ° jƒ©àdG ºéM ~j~ëJ øe ºàæμªJ πg ¯

QÉéØf’G Gòg çh~ëd »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ~j~ëJ ºàj ºd ¿B’G ~M ≈dG -

¬LGƒJ »àdG á∏μ°ûªdG øμdh .ÉæJÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øY ≈fGƒàf ºd Éææμdh .ºî° dG

.á«æWƒdG á∏ª©dG áª«b ™LGôJ áé«àf QÉ©°SC’G IOÉjR »g øjQô° àªdG

?I~j~L á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©°SƒJ ºμj~d πg ¯

âfÉch á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ¥Gƒ˘°SCG ƒ˘ë˘f I~˘j~˘L á˘«˘©˘°Sƒ˘J á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘æ˘©˘°Vh -

á˘ª˘°UÉ˘©˘dG »˘a Öà˘μ˘e ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘̆jG~˘̆Ñ˘̆dG

á«FÉ¡ædG ¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG QÉ¶àfG O~°U »a ¿B’G øëfh .OG~¨H

.ÉjOƒÑªc »a ´ôa ìÉààa’

á«Hô©dG áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG ¬LƒJ AGQh ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

?á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG ƒëf

OG~YCG ∑Éægh á©Ñ°ûe âëÑ°UCG á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¿CG Éeƒ∏©e äÉH -

™a~j ¿G Öéj Gògh .É¡«dG ¥ƒ°ùdG áLÉM ¥ƒØJ ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Iô«Ñc

.èe~dG äÉ«∏ªY ôÑY ¥Gƒ°SC’G º«¶æàd áHÉbôdG äÉÄ«g
»a ájô°ûÑdG QOGƒμdGh äGQÉ¡ªdG ∞«XƒJ iƒà°ùe ≈∏Y á∏μ°ûe ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

?ºμYhôa

ÉæfCG ’G ,IôãμH I~LGƒàe äGôÑîdG ÜÉë°UCGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ,Óc -

Ö°ùë˘˘H ô˘˘NBGh ~˘˘∏˘˘H ø˘˘«˘˘H OGô˘˘a’G √ò˘˘g ∑ô˘˘ë˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘˘ë˘˘˘J ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘f

.á≤£æe πc »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G
?¬≤«≤ëàd ¿ƒëª£J …òdG Éeh ,ºμFGOBG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘J »˘˘gh ’G IO~˘˘ë˘˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ÖLƒ˘˘ª˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘f -

ô«ãμdG Éæe Ö∏£àj Gògh á«Hô©dG OÓÑdGh É«°SBG ¥ô°T ø«H ájQÉéàdG áeÓ©dGh

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN πª©dGh ~¡édG øe¯

»fÉg º°üà©eh »°ûL ~dÉN :QÉ°ù«dG øe ÜôYR ~«dh .Oh »°ûédG ~dÉN :ø«ª«dG øe
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Souvik Banerjea
(Managing Director – Continental Reinsurance Kenya Limited)

We are the fastest growing fully private reinsurance company in Africa

W
ith a history spanning more than 30 years, Continental rein-

surance has developed an extensive network across Africa

to serve its clients. Everything it does is underpinned by the trans-

lation of its pan-African track record and commitment into local

value. Its mission has always been to provide credible reinsurance

security and services to its clients and sustainable value to its

shareholders and other stakeholders. Its pan-African commitment

is the purpose that motivates its expansion. By focusing on local-

ization, the company develops regional markets, which in turn

allows it to deliver on its promises. Al Bayan Magazine met Souvik

Banerjea, Managing Director at Continental Reinsurance during

Sharm El Sheikh Rendezvous & FAIR Conference and conducted

the following interview with him. 

* Can you give us an idea about your company?

- Continental Reinsurance is more than 30 years old in the market.
We started off in 1987 in Lagos and initially for the first few years, our
operations were concentrated in Western Africa and slowly we start-
ed expanding and today we have offices in six localities in Africa, we
cover the whole of Africa from those locations which are Lagos han-
dling Anglophone Western Africa, Ivory Coast handling francophone
Western Africa, Douala in Cameroon which handles the CIMA region,
Tunis which handles Northern Africa and Middle East, Kenya which
handles about 13 countries in Eastern and North Eastern Africa, and
Botswana which handles the Southern Africa  markets. We bring the
knowledge from across Africa.  Thus, we are gaining local knowledge
but bringing the knowledge that we have acquired from other parts to
here. We reinsure every line both life and non-life, in Western Africa
we have a very strong life team, we lead treaties in almost 60 com-
panies some with even shares of hundred percent. We are growing
the life book in other regions also now. In Eastern Africa, which I han-
dle, most of our business is non-life and in Egypt we have been grow-
ing tremendously, in fact our growth rates in Egypt are over hundred
percent this year and last year it was over 70 percent.

* What is the purpose behind your participation in Sharm El

Sheikh Rendezvous and FAIR Conference?

- We have been participating in Sharm El Sheikh Rendezvous ever
since it started, I have attended all
the conferences here but this year
we are the silver sponsors of this
event and we are actually trying to
establish relations with enough
players so that our goals for sus-
tainable insurance are also met.
We want to do a lot of work in
developing sustainability inside
insurance and we want to carry that
message to our counterparts in
Egypt who are thinking of working
on this but don’t know what to do.
Actually Egypt has done a lot of
work but most of it is still on paper
and it has not been translated to

action. We want to ensure that the children of tomorrow have their
smiles intact. This requires a lot of hard work, it is not easy because
most of us are private sector insurance & reinsurance companies.
Every (re)insurer should contribute some effort to growing this. It is
not the work of one person or one company.

* What differentiates your company from other similar compa-

nies?

- We are today the fastest growing reinsurance company in Africa, we
have one of the strongest balance sheets among all reinsurance com-
panies in Africa. We are fully private whereas most of the reinsurance
companies are governmental or multi governmental, those are the
companies which enjoy what is called compulsory cessions from
insurance companies. For us, we have to really show the world that
we are better than our peers; otherwise we will not get any premium.

* Covid-19 has accelerated change in the insurance industry is

so many different ways. How did you adapt to this change?

- We had a lot of business continuity programs in place already, enter-
prise risk management is one area which our Head Office has always
been keen about and we developed strategies accordingly. For us to
shift from office environment to a home environment was very easy,
and interestingly our business actually grew during Covid period. We
are able to give technical know-how to our insurance companies who

see the business through us much
more easily through the internet. It
has actually been a boom for us,
we have always been keen on
transferring knowledge to the
cedants and we found that during
Covid times, it was much more eas-
ier to get more people involved in
those training sessions. We were
able to get knowledge seekers,
from all across Africa to listen to us
straight away, we were able to
remain in touch with our cedants
more effectively. 

 äÉYÉªàLG ~MGAL REINSURANCE CONTINENT
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¥ƒ°ùdG »a ø«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y 19-~˘«˘aƒ˘c á˘ë˘FÉ˘L ô˘«˘KCÉ˘J i~˘e É˘e ¯

?»Hô©dG øWƒdGh ájô°üªdG

»a kÉ«ª°SQ Q~°üJ »àdG á«FÉ¡ædG ΩÉbQC’G QÉ¶àfEG O~°U »a øëf -

.ø«eCÉàdG …~«©e ™e äÉKOÉëe »a ∫ƒN~∏d 2021 ΩÉ©dG ôNGhCG

äÉcô°ûdG ΩÉbQCG ≈∏Y áëFÉédG ô«KCÉJ i~e Ée ~j~ëJ Éææμªj »dÉàdÉHh

.ájô°üŸG ¥ƒ°ùdG »a

AÓª©dG I~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe »àdG äÉe~îdG ¢ ©H ºj~≤J Éæ©£à°SG

?AÓª©dG äÉjƒdhCGh äÉÑ∏£àe »a ∫q~ÑJ …CG ºà°ùªd πg ¯

ôÑcCG áLÉM ∑Éæg âJÉHh kÉaƒîJ ôãcCG π«ª©dG íÑ°UCG ~«cCÉàdÉH -

¬fCÉ°T øe Gògh ,π°UGƒàe πμ°ûH á«Ñ£dG äGQÉ°ûà°SE’G ƒëf ¬Lƒà∏d

øY kÓ° a ,áeOÉ≤dG á∏MôªdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG äÉ¡LƒJ ≈∏Y ô«KCÉàdG

ô««¨J É¡fCÉ°T øe πeGƒY É¡∏c äÉ©ªàéªdG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN AÓª©dG äÉÑ∏£àe

¢ ©˘˘H º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SG É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh

±hÉîe á¡LGƒe »a AÓª©dG I~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe »àdG äÉe~îdG

»àdG á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG ¿G É©«ªL ºgQÉÑNEG øe CG~H ÉfhQƒc áëFÉL

¢VGôeC’G »£¨J IÉ«ëdG hCG »Ñ£dG ø«eCÉàdG AGƒ°S ácô°ûdG ÉgQ~°üJ

á˘̆e~˘̆N É˘̆æ˘̆e~˘̆b É˘̆° jCGh ,É˘̆fhQƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ¢Shô˘̆ ˘«˘̆ ˘" É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘a É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘dG

`dGTelehealthÉ¡dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG AÓª©d

∫Ó˘̆N ø˘̆e º˘̆¡˘̆JQÉ˘̆°ûà˘̆ ˘°SGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘cO ™˘̆ ˘e ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

QÉ¶àfGh á«Ñ£dG äGOÉ«©∏d á«∏©a IQÉjR ≈dG áLÉëdG ¿h~H πjÉHƒªdG

 `dG áe~N ÉæØ°VG É° jCGh ,äGRƒéëdG Mobile DoctorO~édG ÉæFÓª©d

√òg øμªJh ,á«Ñ£dG π«dÉëàdG ¢ ©H AGôLEG º¡≤FÉKh Ö∏£àJ »àdG

¿ÉμªdG »a áHƒ∏£ªdG á«Ñ£dG π«dÉëàdG πªY Ö∏W øe π«ª©dG áe~îdG

IQÉjõH ¢ü°üîàe Ö«ÑW Ωƒ≤jh ¬JÉLÉ«àM’ ø«Ñ°SÉæªdG âbƒdGh

äÉe~îdG √òg ä~YÉ°S ~bh ,áHƒ∏£ªdG á«Ñ£dG π«dÉëàdG πª©d π«ª©dG

G~j~L G~©H âaÉ°VCGh O~édGh ø««dÉëdG ÉæFÓª©d áæ«fCÉª£dG åH ≈∏Y

 .º¡àe~îd

øj~«©ªdG ÖfÉL øe ºY~dG πeÉc ≈≤∏àf

πg ,áëFÉédG QÉ°ûàfEG ÖÑ°ùH áªî°V ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

?kÉ«ªdÉY á©ÑàªdG äÉ°SÉ«°ùdG øª°V …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿Éc

,IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e »˘˘a ¿B’G ≈˘˘à˘˘˘M π˘˘˘N~˘˘˘f º˘˘˘d -

º¡©e πeÉ©àf øjòdG øj~«©ªdG ÖfÉL øe ºY~dG πeÉc ≈≤∏àf Éææμdh

.á©Ñàe I~j~L äGAGôLEG hCG äÉ°SÉ«°S …CG QÉ¶àfG »a¯

≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ

ø«eCÉàdGh çOGƒëdG ø«eCÉàd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ,É¡æe ájOÉ«b Ö°UÉæe É¡dÓN ≈dƒJ ,Oƒ≤Y áKÓK øe ôãcC’ ~àªJ á©°SGh á«æ«eCÉJ IôÑîH ≥dÉîdG~ÑY ™«HQ ™àªàj

Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG á≤£æªd kÉjQÉªãà°SEG á£ÑJôªdG ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°üd »ª«∏bE’G ôj~ªdGh »ë°üdG

 ƒμ«dCG ∞jÓàe ácô°ûd –∂æÑdGh á«dh~dG á«μjôeC’G áYƒªéªdGh ∞jÓàe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG Ö°üæe ≈dƒJ Éªc 2014 h 2006 ø«H ô°üe

.2018 ôjÉæj »a ,ájOƒ©°ùdÉH »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »æWƒdG »Hô©dG

 ≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)TakafulLifegig Egypt:(

äÉ©ªàÛG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR ≈∏Y πª©fh »≤aC’G ™ q°Sƒà∏d á∏eÉμàe á£N Éæj~d

 ácô°T gig≈∏Y ø«eCÉà∏d πaÉμJ ácô°T ôÑcCGh ∫hCG »g πaÉμJ IÉ«M ô°üe

ìƒªW πªY ≥jôah …ƒb ¢SÉ°SCÉH É¡©àªJ ™e .…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a IÉ«ëdG

.ø«eCÉàdG ∫Éée »a AGôÑNh

 ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ≥dÉîdG ~ÑY ™«HQTakafulLifegig Egypt

¿CG{ :í°VƒjIƒ≤H …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ¥QÉa çG~MEG ƒg Éæa~g

ÉæFÓªY Ω~îJ »àdG áæμªªdG πFÉ°SƒdG OÉéjE’ kÉªFGO ≈©°ùfh á«HÉéjEGh

≥ahh .π° aCG πμ°ûHΩƒ¡Øe ô°ûæH πãªàJ ácô°ûdG ájDhQ ¿EÉa ≥dÉîdG ~ÑY

ÉæFOÉÑe ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ™˘e ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘aÉ˘≤˘K ø˘«˘H »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ≈©°ùf Éªc ,Iõ«ªàªdG áe~îdGh IôÑîdG »gh á«°ù«FôdG

ø«eCÉJ äGõ«ªeh èeGôH ºj~≤J ∫ÓN øe ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG ÉæFÓªY

øμªJ áÑ∏°U ¢VQCGh á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿ƒμJ ¿CG ™«£à°ùJ IôμàÑe »∏aÉμJ

.zπÑ≤à°ùªdG »a É¡«∏Y OÉªàYE’G øe ÉæFÓªY

∫ÓN »˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG É˘¡˘WÉ˘°ûf »˘a ™ q̆°Sƒ˘à˘∏˘d ≈˘©˘°ùJ á˘cô˘°ûdG ¿G ±É˘°VCGh

»a á∏eÉ©dG ´hôØdG O~Y IOÉjõH »≤aC’G ™°SƒàdG ∫ÓN øe á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

.I~j~L ∑ƒæH ™e ~bÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VEG É¡©e I~bÉ©àªdG ∑ƒæÑdG
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Luis Antonio Ibanez (Chief Operating Manager - Active Re):

We are a small global, well-rated and pretty profitable
reinsurance company

Since his arrival to the Active Re’s family in early

2019, Luis Antonio Ibanez, Chief Operating Officer

at Active Re, has been a constant player in the growth

process of the company. He has demonstrated to be an

important asset for the company and a key player to

Active Re’s team. Ibanez’s experience in innovation

processes, marketing, and customer service, has always

added value to Active Re and its global clients and that

required specialized and exclusive services in the rein-

surance market. On the sidelines of Sharm El Sheikh

Rendezvous & FAIR Conference, Al Bayan Magazine

had the opportunity to meet Mr. Ibanez and conduct the

following interview with him. 

* Can you give us an idea about your company?

- Active Capital Reinsurance was established in 2007 by for-
mer banker Mr. Juan Antonio Nino Pulgar. It started provid-
ing credit-related reinsurance solutions to financial institu-
tions in Latin America, and, later on, got a general insurance
and reinsurance license in Barbados. The company original-
ly specialized in reinsurance products for financial institu-
tions, namely fraud, theft, loss for credit and debit cards,
unemployment and credit life. Then started writing commer-
cial lines. In 2018, we got the A- rating by A.M.Best with a
stable outlook and this year we were given the positive out-
look since 2018 we started our expansion plan. The compa-
ny, domiciled in Barbados, was originally a regional Central
American reinsurer but lately we started to expand globally.
The company incorporated some managers and underwrit-
ers with experience in other reinsurers and now we work in
more than a hundred countries, we have been growing and
increased our capital by reinvesting most of the earnings
and today we can say that we are a small global reinsurer,
well-rated and pretty profitable.

* What is the purpose

behind your participation in

Sharm El Sheikh Rendez-

Vous and FAIR Conference?
- We have interest in both of
them because the Middle East
is very important for us in all
classes of business. Egypt is a
particularly important market.
We have a very good relation-
ship locally with brokers but
also with many insurers, we
lead some treaties in the cred-
it insurance class -which is
pretty important in Egypt- as

we are one of the few reinsurers that write this class of busi-
ness. We are also active in property, facultative and treaty
business. Our professional (and personal) relationship with
some of companies here is excellent so it is for us a must to
show up here and meet our clients.

* Do you have any expansion plans other than the

Egyptian market?

- We have a lot of business in the MENA region. We want to
consolidate our presence in the GCC and other Middle
Eastern countries, develop our business in Africa and
expand in North African markets.

* Insurtech and digitalization are driving the future of

insurance industry. What did you, as a company, do in

that sense?

- We are a small company with a lean structure. I work in
Madrid, we have people working from Lebanon and others
from Russia, Mexico, Miami, etc. So we all have been work-
ing already remotely before even the Covid-19 pandemic.
We used to travel a lot but due to Covid restrictions we
stopped travelling and even though we grew 20 percent last

year and this year we expect
to grow even more. So we
managed our business without
necessarily traveling and
meeting people.
Our IT system was prepared to
have a part of the team work
remotely. It was a big change
for the people in our opera-
tions centre in Panama where
we have more staff, they had
to work from home but for
most of us it was not a big
change, it was more or less
the same. äÉYÉªàLG ~MGACTIVE RE
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»a ™ q°Sƒà∏d z»˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e{ á˘«˘≤˘jô˘a’G IOÉ˘YE’G á˘cô˘°T äQÉ˘à˘NEG ¯

»g Éeh ,ácô°û∏d Iƒ£îdG √òg á«ªgCG »g Ée ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

?ºμj~d á≤£æªdG ¥ƒ°S á«ªgCG

ÖY’ â°ù«d ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG ¿CG í°VhCG ¿CG ÖMCG ájG~ÑdG »a -
IOÉYEG äÉ«∏ªY øe áªî°V á¶Øëe É¡j~d ÉªfEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πNGO ~j~L

 .1990 ΩÉY òæe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πNGO ø«eCÉàdG
~«dh øμj ºd z»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe{ QÉ«àNEG ≈a ácô°ûdG QGôb ¿EÉa »dÉàdÉHh

øe kÓc áÑbGôe øe ΩGƒYCGh á° «Øà°ùe ih~L äÉ°SQO êÉàf ¿Éc ÉªfEGh á¶ë∏dG

Qƒ£Jh ƒªf ø«Hh äGƒæ°S i~e ≈∏Y »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ¬Ñ©∏j …òdG π≤ãdG

Qƒ£J á«MÉf øe AGƒ°S §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πNGO ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG í˘FGƒ˘dh ø˘«˘fGƒ˘b »˘a ®ƒ˘ë˘∏˘ª˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ≈˘dEG É˘gOÉ˘jOREGh á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘˘dG

πNGO á≤jô©dG áYÉæ°üdG ∂∏àd è° ædG øe ádÉM ≥∏N »a º¡°ùJ ≈àdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh

πNGO …OÉ°üàbE’G •ƒÑ¡dGh Oƒ©°üdG äGô°TDƒe øY ô¶ædG ¢ ¨H Gògh ¥Gƒ°SC’G

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SCG

πãªJ ¢VQC’G ≈∏Y ≥FÉ≤M I~©d ¢SÉμ©fEG ƒg »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe QÉ«àNEG

 :»∏j Éªc ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG ájDhQ

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πNGO »dÉe õcôªc »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á«ªgCG  -1

á«dÉªdG õcGôªdGh ¿~æd ≈a R~jƒ∏dG áÄ«g πãe á«ªdÉ©dG á«dÉªdG õcGôªdG QGôZ ≈∏Y

¿CÉH kÉ«∏L ¿Éc ~≤d .Écô«eCGh ÉHhQhCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdGh IQƒaÉ¨æ°S ≈a iôNC’G

≈∏Y ÉªfEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a §≤a â°ù«d ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY øe áªî°V áÑ°ùf

øe ∂dPh »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ∫ÓN øe ôªJ âëÑ°UCG »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG

IOÉ˘YEG Iô˘°SÉ˘ª˘°Sh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ~˘˘LGƒ˘˘J ∫Ó˘˘N

R~˘jƒ˘∏˘dG º˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Yh »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e π˘NGO ø˘˘«˘˘«˘˘dh~˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

formtPlaLLOYD’s ¿ƒjCGhAon ¢TQÉeh Marsh ¢ù«∏jhh Willis≈dEG áaÉ°VE’ÉH

  .»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe πNGO â°ù°SCÉJ »àdGh kG~L á£°ûædG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG

ºdÉ©dG ≈a IOÉYE’G äÉcô°T ≈dhCG øe âdGR ’h âfÉc ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG -2
§°ûæJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL πNGO π«ãªJ ÖJÉμeh á«ª«∏bEG ÖJÉμe AÉ°ûfEG Üƒ∏°SCG âæÑJ ≈àdG
É¡H Ω~≤J äÉ«∏ªY I~YÉb AÉ°ûfEGh É¡FÓªY øe Üô≤dÉH ~LGƒàdG πLCG øe ácô°ûdG äÉ«∏ªY É¡H

 .äÉ£«ëªdG ôÑY ¢ù«dh Üôb øY õ«ªe ≈aGôàMEG πμ°ûH ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉe~N ™«ªL

 Öàμe ¿CG ôcòdÉH ôj~édGhAfrica Re – DIFCácô°û∏d á©HÉJ ácô°T ∫hCG ~©j

á«ª«∏bEG ÖJÉμe áà°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«≤jôa’G IQÉ≤dG êQÉN ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G

 :»∏j Éªc π«ãªJ ÖJÉμeh ¿Éà©HÉJ ¿Éàcô°Th

á«ª«∏bEG ÖJÉμe áà°S @:

 ÉμfÓHGRÉc Öàμe - –.1980 ΩÉY ¢ù°SCÉJ :Üô¨ªdG

 ≈Hhô«f Öàμe - –.1982 ΩÉY ¢ù°SCÉJ :É«æ«c

 ¿ÉL~«HCG Öàμe - – .1987 ΩÉY ¢ù°SCÉJ :êÉ©dG πMÉ°S

 ø«ÑjEG Öàμe - – .1997 ΩÉY ¢ù°SCÉJ :¢Sƒ«°ûjQƒe

 IôgÉ≤dG Öàμe - – .2001 ΩÉY ¢ù°SCÉJ :ô°üe

 ¢SƒL’ Öàμe - – .2008 ΩÉY ¢ù°SCÉJ  Éjô«é«f

á©HÉJ äÉcô°T @ :

â°ù°SCÉJ :É«≤jôaG ÜƒæL - êôÑ°ùfÉgƒéH ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG -

 .1995 ΩÉY

 .2010 ΩÉY â°ù°SCÉJ :IôgÉ≤dÉH »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG -

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªH ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG - –ΩÉY â°ù°SCÉJ

  .2020

π«ãªJ ÖJÉμe @ :

 ÉHÉHCG ¢ùjOCG Öàμe - – .2011 ΩÉY ¢ù°SCÉJ :É«Hƒ«KCG

 ΩƒWôîdG Öàμe - –  .¢ù«°SCÉàdG âëJ :¿GOƒ°ùdG

á˘≤˘£˘æ˘e ≈˘a ø˘«˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y ÜÉ˘ë˘˘°ùfEGh êhô˘˘N -3

»a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ª©d á«HÉ©«à°SE’G ábÉ£dG ≈a Iƒéa ∞∏N Éªe §°ShC’G ¥ô°ûdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

Éªe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πNGO ø«eCÉàdG …~«©e øe O~Y äÉØ«æ°üJ ¢VÉØîfEG -4

á«dÉ©dG äÉØ«æ°üàdG …hP ø«eCÉàdG …~«©e O~Y »a Iƒéa ∞∏Nting security raA

ƒ````g ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ````YE’ á````«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G á````cô˘˘°ûdG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ¿CG ô````cò````dÉ˘˘H ô`````j~÷Gh

tA.M.Besting by raA ∂dòchPoor’sA- by Standard &ácô°ûdG ¿CG iCG

ø«à°ù°SDƒe ôÑcCG ô«jÉ©e Aƒ°V ≈a RÉàªe ∞«æ°üàH ™àªàJ ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G

 .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∞«æ°üà∏d

~©°S ~ªëe ø«eÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G ácô°ûdG Öàμe ¢ù«FQ) REFRICAA:(»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªH

AÓª©dG ™e ÉfÉeCG ôãc’G øe øëfh ÉæMÉéf ô°S »g á«©°SƒàdG Éæà«é«JGôà°SG

á˘cô˘°ûdG â∏˘ª˘Y á˘«˘°VÉ˘ª˘dG 45 `dG äGƒ˘æ˘°ùdG i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaC’G REFRICAAõjõ©J ≈∏Y

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àd É¡JÉeÉ¡°SEG

Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùe ºY~d

ÖMQ 2020 ôHƒàcG »a h .á«≤jôa’G ∫h~dG

ácô°ûdG ΩÉª° fÉH »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe

á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YE’ á˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a’G

Gô≤e »dÉªdG õcôªdG øe òîàJ »àdG äÉcô°ûdG

∫hG õ˘cô˘ª˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG Öà˘μ˘˘e ~˘˘©˘˘jh ,É˘˘¡˘˘d

.É«≤jôaG êQÉN É¡d Öàμe

,~©°S ~ªëe õcôªdG »a ácô°ûdG Öàμe ¢ù«FQ

åj~M »a ~cDƒj ,øμªàªdGh ∞≤ãªdG ÜÉÑ°ûdG øe ƒgh

¿Éc QÉ«àN’G ¿G zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d ¢UÉ˘N

á«ªgCG ÉgRôHCG ácô°ûdG ájDhQ πãªJ ≥FÉ≤M áYƒªée øe kÉbÓ£fEG

õ˘cGô˘ª˘dG QGô˘Z ≈˘∏˘Y §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘˘e »˘˘a õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

≈˘dhCG ø˘e ~˘©˘J á˘cô˘°ûdG ¿G ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VG ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

Üƒ∏°SG âà˘Ñ˘K »˘à˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T

äÉcô°Th π«ãªJ ÖJÉμeh á«ª«∏bG ÖJÉμe AÉ°ûfG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¿G ~˘©˘°S ∞˘«˘˘° jh .á˘˘©˘˘HÉ˘˘J

ºFÉ≤dG É¡MÉéf ô°S »g ácô°û∏d á«©°SƒàdG

á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

áÑààμ˘ª˘dG QÉ˘£˘NÓ˘d á˘«˘aGô˘à˘M’G á˘«˘FÉ˘≤˘à˘f’G

áaÉ°VG ¬H õ«ªàJ …òdG »ªdÉ©dG ∞«æ°üàdGh

iƒ˘à˘°ùª˘dGh á˘ª˘î˘° dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG

.»dÉ©dG »æ¡ªdG

»a πjƒW ´ÉÑH ™àªàJ ácô°ûdG ¿EÉa ~©°S ≥ahh

ƒ˘gh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘dCÉ˘°ùe

.ìÉéædGh QGôªà°S’G πLCG øe á«ªàëdG á∏«°SƒdG

2021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 230



ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG äÉ«é«JGôà°SEG πNGO áa~°ü∏d ∑hôàe A»°T ~Lƒj ’

øY á«≤jôa’G IOÉYE’G õq«ª«°S …ò˘dG É˘eh ?á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG »˘g É˘e ¯

?z»dÉªdG »HO õcôe{ »a I~LGƒàe kÉ° jCG »g »àdG IOÉYE’G äÉcô°T øe É¡JÓ«ãe

øY Gô«ãc ∞∏àîJ ’ §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«©°SƒàdG á«é«JGôà°SE’G -
»àdGh iôNC’G É¡ÑJÉμe ™«ªL »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG

 :»JB’G »gh ’CG É¡MÉéf ô°S ™bGƒdG »a »g
.áÑà˘à˘μ˘ª˘dG QÉ˘£˘NCÓ˘d á˘«˘aGô˘à˘ME’G á˘«˘FÉ˘≤˘à˘fE’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dG -
Éeh É¡à¶Øëe πNGO áa~¡à°ùªdG QÉ£NC’G »g Ée ÉeÉªJ ±ô©J á«≤jôa’G ácô°ûdG
π˘˘˘NGO á˘˘˘a~˘˘˘°ü∏˘˘˘d ∑hô˘˘˘à˘˘˘e A»˘˘˘°T ~˘˘˘Lƒ˘˘˘j ’ .á˘˘˘a~˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘F’ »˘˘˘˘g

.ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG äÉ«é«JGôà°SEG
ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG ∞«æ°üJ ¿CG å«M »dÉ©dG »ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG -

 ƒgtA.M.Besting by "A" ra  ∂dòchPoor’s "A-" by Standard &¿CG …CG
ôÑcCG ô«jÉ©e Aƒ°V »a RÉàªe ∞«æ°üàH ™àªàJ ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG

 .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∞«æ°üà∏d ø«à°ù°SDƒe
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘fÉ˘eCG äÉ˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘cCG ø˘e É˘¡˘∏˘©˘é˘J »˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘î˘˘° dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG -

 .É¡FÓª©d
øjòdG ø«eCÉàdG …~«©e ôÑcCG øe ~MGh ácô°ûdG ôÑà©J å«M »dÉ©dG »æ¡ªdG iƒà°ùªdG -

~«©ªc á«HÉ©«à°SE’Gh á«æØdG ábÉ£dG º¡j~d
äÉ«bÉØJE’G •hô°T ™°Vh »a ~FGQ ø«eCÉJ
É¡˘«˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘°ùfÓ˘dGh á˘«˘Ñ˘°ùæ˘dG
Éæg øeh É¡JÉHÉààcEG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T
~FGQ ø«eCÉJ ~«©ªH AÓª©dG ™«ªL ™àªàj
∞˘̆«˘̆˘æ˘̆˘°üJh á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘e á˘̆˘ª˘̆˘FÓ˘̆˘e hP
¬˘æ˘μ˘ª˘J Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SEG á˘bÉ˘Wh »˘ª˘dÉ˘Y

 .¥Gƒ°SC’G ™«ªL πNGO Iƒ≤H ¢ùaÉæàdGh á«ëjQCG πμH ÜÉààcE’G øe
»HO õcôe πNGO ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG OƒLh ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe
¬FÓªY ∑QÉ°ûjh §°ShC’G ¥ô°ûdG πNGO øe πªY ≥jôØH áeƒY~e »ªdÉ©dG »dÉªdG
ácô°ûdG º¡ØJ ≈a ôKC’G ô«Ñc ¬d á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG IôÑîdGh áaÉ≤ãdGh á¨∏dG äGP

.á«æ«eCÉàdGh ájOÉ°üàbE’G ¥ƒ°ùdG á«μ«eÉæjOh º¡bGƒ°SCG á©«ÑWh É¡FÓª©d

 á«ªdÉY ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T 50 ôÑcCG øe øëf

äGô«KCÉJ …CG z19-~«aƒc{  áëFÉéd ¿Éc πgh ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e äG~j~éàdG Oƒ≤Y ≈∏Y äôKCG πgh ?ºμ££N ≈∏Y á«Ñ∏°S

á˘cô˘°ûdG ¿EÉ˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a I~˘˘FGô˘˘dGh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘bÉ˘˘H ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘¨˘˘c -

á∏ãªàe Oƒ≤Y i~e ≈∏Y äÉj~ëàdG øe ~j~©dG â¡LGh ~b ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°VE’G äGô˘̆à˘̆a ∂dò˘̆ch á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG »˘̆a

á≤£æeh á«≤jôa’G IQÉ≤dG πNGO ácô°ûdG ™bƒe ∫ÓN øe kÉ°Uƒ°üNh á«°SÉ«°ùdGh

≥jôa »fÉØJh IQGOE’G áªμM π° ØH âYÉ£à°SEG ácô°ûdG øμdh §°ShC’G ¥ô°ûdG

¿B’G ¬«∏Y »g Ée ≈dEG ácô°ûdÉH ∫ƒ°UƒdGh äÉHƒ©°üdG ™«ªL ≈∏Y Ö∏¨àdG øe πª©dG

 .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T 50 ôÑcCG øe ~MGƒc

πμ°ûH ¥Gƒ°SC’G ≈∏Yh AÓª©dG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ É¡d ¿Éc zÉfhQƒc{ áëFÉL

πμ°ûH ¢ùμ©fEG Éªe ∫h~dG ≈∏Y äôKCG »àdG ájOÉ°üàbE’G »MGƒædG øe AGƒ°S »©«ÑW

 .ø«eCÉàdG äÉ° jƒ©J ∂dòch ø«eCÉàdG •É°ùbCGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y …ô£a

áëFÉL á¡LGƒe ≈a ô«Ñc QhO ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG Qh~d ¿Éc ~≤d
∞dCG   3^320^000 ≠∏ÑªH âYôÑJ »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe âfÉc å«M zÉfhQƒc{

 ∫ÓN øe Q’hOtionAfrica Re Foundaøe ~j~©dG ≈dEG ¬¡«LƒJ ºJ …òdGh
á¡LGƒªdG §N ≈∏Y ∞≤J ≈àdG ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG
∂∏˘J ø˘e á˘jÉ˘bƒ˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘M ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ ¢Shô˘˘«˘˘" ™˘˘e

 .zÉfhQƒc{ áëFÉL á¡LGƒªd á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh äG~©ªdG AGô°Th áëFÉédG

Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a IOÉ«≤dG øe Éææμ“ äGôÑN

?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG øe ºàfCG øjCG  ¯

Qƒ˘£˘à˘˘dG á˘˘dCÉ˘˘°ùe ≈˘˘a π˘˘jƒ˘˘W ´É˘˘H É˘˘¡˘˘j~˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YE’ á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G á˘˘cô˘˘°ûdG -
É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘e π˘°Uh ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
áØ∏àîe ¥Gƒ°SCG øe QÉ£NC’G ™«ªL ™e πeÉ©àdGh IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àîªdG
ìÉéædGh QGôªà°SE’G πLCG øe á«ªàM á∏«°Sh ƒg »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿Éc Gò¡dh

:»JB’G »a ô«Ñc πμ°ûH âª¡°SCG ~b ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG ¿EÉa Gò¡dh
1ø«eCÉJ i~«©e ™e ácQÉ°ûªdÉH É¡eÉ«b ƒg ácô°ûdG äÉeÉ¡°SEG ºgCG øe  -

á°UÉN ∫ƒ∏M πªY »a ábQÉaCG `dÉHa blockchain-based solution with B3i

)tivetry InitiaBlockchain Insurance Indusä’~©e ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe (
 .~j~édG ∫ÉéªdG Gòg »a πjÉëàdG øe π«∏≤àdGh á¡LGƒeh á∏eÉμdG á«aÉØ°ûdG

≈˘̆ ˘̆dhCG OG~˘̆ ˘̆YEÉ˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J -2
ÜÉààcC’G πLCG øe á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG
á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘YGƒ˘̆ ˘b ™˘̆ ˘e ΩÉ˘̆ ˘J ¥É˘̆ ˘̆°ùJEÉ˘̆ ˘̆H

 I~j~édG á«ªdÉ©dG IFRS 17.
≈a ô«Ñc πμ°ûH ácô°ûdG âªgÉ°S -3
QÉ£NC’G ô«©°ùàd ÜÉààcEG èeGôH êGôNEG

 á˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H AGƒ˘˘˘°St Burning CoshCG
 á≤jô£Hting Exposure RaÉªH QÉ£NC’G ô«©°ùJ »a É¡FÓªY I~YÉ°ùe πLCG øe

 .É¡àØ∏μJh É¡ªéM ™e Ö°SÉæàj
áØ∏àîªdG ¥Gƒ°SC’G »a á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G º««≤J èeGôH ôjƒ£J »a ácô°ûdG âªgÉ°S -4

 modellingT CAT NAçQGƒ˘μ˘dG ∂∏˘à˘d á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘¡˘LGƒ˘ª˘∏˘d §˘£˘˘N ™˘˘°Vhh
 .áÑ°SÉæªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ô«aƒJ ≥jôW øY á«©«Ñ£dG

ÜÉ˘°ùM è˘˘eGô˘˘H π˘˘ã˘˘e »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘Y~˘˘∏˘˘d è˘˘eGô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG âª˘˘gÉ˘˘°S -5
~j~©dGh ø«∏eÉ©dG ¿hDƒ°Th äÉ° jƒ©àdGh á«æØdG äÉHÉ°ùë∏d èeGôHh äÉ°ü°üîªdG

 .iôNC’G ájQGOE’G èeGôÑdG øe
É¡j~d ÉªFGO ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG ¿EÉa ≥Ñ°S Ée πc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîe »a á«ª«∏©J äGh~f º«¶æJh èeGôH ™°Vh »a ∫É©ØdG Qh~dG
≈a IOÉ«≤dG øe É¡æμªJ äGôÑNh õ«ªe º«∏©J äGP á«æ«eCÉJ ∫É«LCG êGôNCG πLCG øe

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

 á«aÉØ°ûdG

?Iô«NCG áª∏c øe πg ¯

ÉªH âÑKCG ~b »°VÉªdG ~≤©dG ¿CG ≈∏Y ~cDƒf ¿CG Öëf ≥«°ûdG QGƒëdG Gòg ájÉ¡f »ah
äÉ°SQÉªªdG øY OÉ©àHE’Gh á«dÉ©dG á«æØdG ô«jÉ©ªdÉH ∂°ùªàdG ¿CG ∂°û∏d ∫Éée ´~j ’
≈∏Y AÉ≤Ñ∏d ~«MƒdG π«Ñ°ùdG ƒg áë°VGh á«ª∏Y hCG á«æa ¢ù°SCG ¿h~H ƒªæ∏d áaOÉ¡dG
~«©e É¡e~≤j ¿CG Öéj »àdG áë°VGƒdG ádÉ°SôdG »g á«aÉØ°ûdG ¿CGh πjƒ£dG iƒà°ùªdG

.É¡FÓªY ™«ªL ≈dEG ~FGôdG ø«eCÉàdG¯

z¿É«ÑdG{á≤£æªdG »a ÚeCÉàdG áYÉæ°U á«ªæJ »a  »°SÉ°SG ∂jô°T ÉªfG ..I~FGQ ájOÉ°üàbG á∏ée Oôée â°ù«d

 Ω~≤J Ö∏≤dG øeh IôKDƒe áe~≤e »a~©°S ~ªëeÉ¡eÉªàgEGh õ«ªàªdG É¡WÉ°ûf ≈∏Yh á≤«°ûdG á∏Ä°SC’G ∂∏J ≈∏Y ájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG á∏ée Iô°SCG ≈dEG ôμ°ûdÉH

 .á≤£æªdG ≈a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ûæH ¢UÉîdG

≈∏Y á«£°ShCG ¥ô°ûdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U á«ªæJ ≈a ≈°SÉ°SCG ∂jô°T ÉªfEGh I~FGQ ájOÉ°üàbEG á∏ée Oôée â°ù«d ≈°üî°ûdG ≈jCGQ ≈a z¿É«ÑdG á∏ée{ :∫Ébh

 i~e.kÉeÉY 50 øe ôãcCG
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äÉe~N ºj~˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e π˘ª˘©˘J

á≤aGƒàe á«dÉY ô«jÉ©e ≥ah á«∏aÉμJ á«æ«eCÉJ

π° aCG ´ÉÑJÉH á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e

á˘«˘Ñ˘∏˘J ±~˘¡˘H á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G

.áØ∏àîªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG

¢ù«FôdG ÖFÉf ∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY ~ªMCG

ø«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh á˘«˘æ˘Ø˘dG ¿hDƒ˘°û∏˘d  …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª`d åj~˘M »˘˘a ~˘˘cDƒ˘˘j á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

™«ª˘L ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘J á˘cô˘°ûdG ¿CG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

ô«aƒJ ±~¡H »∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG ´Gƒ˘fCG

™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«∏aÉμàdG ájÉªëdG

»àdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh iôÑμdG á«YÉæ°üdG

ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæe ∂dPh ájÉªM ≈dEG êÉàëJ

.2016

äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘° aCG i~˘˘MG ø˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ~˘˘˘©˘˘˘Jh

,2021 ΩÉ©dG »a âjƒμdG »a I~ªà©ªdG ø«eCÉàdG

,AÓ˘ª˘©˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh I~˘˘YÉ˘˘≤˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J å«˘˘M

áaÉc QG~°UE’ á∏gDƒªdGh á«dÉY äÉe~N IOƒéHh

.ø«eCÉàdG ≥FÉKh ´GƒfG

 ∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY  ~ªMCG âjƒμdG - πaÉμJ ¿ÉbôH ácô°T)FULAKATBURGAN:(

É¡àcôM äOÉ©à°SG á∏LDƒe âfÉc »àdG ™jQÉ°ûªdGh πª©∏d á©°SGh ä’Ééeh kÉbÉaBG âëàa áëFÉédG

πaÉμJ ¿ÉbôHI~j~édG É¡àjƒg ≥∏£J

 π˘aÉ˘μ˘J ¿É˘bô˘H á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ø˘̆∏˘̆YCGFULAKATBURGAN

ídÉ°U ~ªëe hôªY~©J É¡fCG{ kGô«°ûe ,ácô°û∏d I~j~édG ájƒ¡dG ¥ÓWEG øY

»a ÉæFÓªY I~YÉ°ùe ∫ÓN øe ÉæeGõàdGh Éfƒªf õjõ©J »a πãªàªdG Éæa~g ≥«≤ëJ ƒëf kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY

.z¥ƒ°ùdG »a ájQÉéàdG ÉæàeÓY ≈∏Y ±ô©àdG

.zºμæX ø°ùM ~æY ¿ƒμf ¿Gh áe~îdG IOƒL ≈∏Y ßaÉëf ¬dÓN øe …òdGh ºμªY~d ÉfÉæàeG øY Üô©f{ :±É°VCG

 áëFÉL âYnô°S ¯ "Covid-19"I~©H ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô««¨àdG á«∏ªY

…òdG á«é«JGôà°SE’G »g Éeh ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe ¥ôW

»dÉëdG ìÉéædG ¿Éª° dh á«dÉëdG ±hô˘¶˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d  É˘gƒ˘ª˘J~˘ª˘à˘YEG

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh

øe ~©oH øY πª©∏d á«fÉμeG ∑Éæg ¿G z19-~«aƒc{ áëFÉL âàÑKCG -

á«∏ªY ≈∏Y ôqKCG πHÉ≤ªdG »a øμd ,ôcòJ ≥FGƒY …CG ¿hO ìÉéæH ∫õæªdG

≈∏Y OÉªàYÓd Gô¶f πª©dG ≥jôa øe ô«Ñc O~Y øY AÉæ¨à°S’Gh ∞«XƒàdG

QÉμàHG ≈dG äÉcô°ûdG â©aO zÉfhQƒc{ ¿G Éªc .ø«ØXƒªdG øe Oh~ëe O~Y

»˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘Ä˘HhC’Gh ¢VGô˘eC’G ø˘«˘eCÉ˘J π˘ã˘e I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘̆e

á«∏ªY ™jô°ùJ »a áëFÉédG ä~YÉ°S ,Gòd .Ée ÉYƒf GOh~ëe ¿Éc …òdG

~b øμf ºd øμdh 2019 ΩÉY »a É¡æY ™ª°ùf Éæc »àdG »ªbôdG ∫ƒëàdG

.~©H ÉgÉæ≤ÑW
áëFÉL QÉKBG áëaÉμªd á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG É¡JòîJEG »àdG äGAGôLE’G »g Ée ¯

 "Covid-19"?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh ¥ÓWG ™e zÉfhQƒc{ áëFÉL Qƒ¡X øeGõJ -

IQƒ°üH ¥ƒ°ùdG º«¶æJ á«∏ªY »a ~YÉ°S …òdG ôeC’G âjƒμdG »a I~j~édG

¿G º∏©dG ™e Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH Éª¶æe øμj ºd ≥HÉ°ùdG »a ¥ƒ°ùdÉa .ôÑcCG

™e áfQÉ≤e »ah ,¬«a ™°SƒàdG »a ÖZôJ âfÉc äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ≥FÉKh QÉ©°SCG ~©J ,iôNCG á«HôY ¥Gƒ°SCG

¥ƒ°ùdG »a πª©dG ¿ƒÑæéàj ø«eCÉàdG h~«©e ¢ ©H ¿Éc ø«M »a π° aC’G

º«¶æàdG á«∏ªY äCG~H GôNDƒe øμd ,º¶æe ô«Z ¥ƒ°S ¬fC’ Gô¶f »àjƒμdG

´É˘˘£˘˘b ¿G ≈˘˘à˘˘Mh âæ˘˘ q°ùë˘˘J ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a IQÉ˘˘°ùî˘˘dG ä’~˘˘©˘˘˘e ¿G á˘˘˘LQ~˘˘˘d

ôãc’G Ωƒ«dG äÉH ´hôØdG CGƒ°SCG øe ¿Éc …òdG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.…QÉÑLE’G äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ áØjô©J »a IOÉjR ™bƒàªdG øeh Éª«¶æJ
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

≈°TÉªàj ÉªH É¡d G~j~L GQÉ©°T OÉªàYGh ácô°ûdG IQƒ°U ô««¨àH Éæªb -

øY Éf~©àHGh »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY äÉÑ∏£àeh ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ™e

.»˘dÉ˘≤˘Jô˘Ñ˘dG ¿ƒ˘∏˘dÉ˘˘H QÉ˘˘©˘˘°ûdG í˘˘Ñ˘˘°UCG å«˘˘M ¥QR’Gh ô˘˘° N’G ø˘˘«˘˘fƒ˘˘∏˘˘dG

¢UÉN èàæe âMôW »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe Éæc ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

OÉªàYGh á≤aGƒªdG ºJh »fhôàμd’G ™a~dG äÉcô°ûd »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdÉH

z19-~«aƒc{ áëFÉL ¿G øe ºZôdÉH ,Gòd .…õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe á≤«KƒdG

á©°SGh ä’Ééeh ÉbÉaBG âëàa πHÉ≤ªdG »a É¡fG ’EG á«Ñ∏°S äÉ«YG~J É¡d ¿Éc

.πª©∏d
?2021 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

»fÉÑe áaÉc ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y Éæ©bhh IRÉàªe èFÉàf Éæàcô°T â∏é°S -

á«æÑdG ∫ÉªYC’ ø«eCÉJ Oƒ≤Y Gòch âjƒμdG ádh~H ±ÉbhCÓd áeÉ©dG áfÉeC’G

»àdG ™jQÉ°ûªdG á∏éY ¿CG Éª«°S ’h I~j~édG ¿~ªdG ™jQÉ°ûªd á«àëàdG

íàa …òdG ôe’G ~j~L øe ∑ôëàJ äCG~H áëFÉédG ÖÑ°ùH á∏LDƒe âfÉc

.¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdGh πª©∏d ôÑcCG ¢Uôa ÉæeÉeCG¯

2322021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ídÉ°U ~ªëe hôªY



Apex{ äÉ«bÉØJEG 4 ΩôÑJ áWÉ°Sƒ∏d¢Vhôb ¿Éª°Vá«ªdÉY IOÉYEG äÉ°ù°SDƒe ™e z

 ∞°ûc~«°ùdG ~dÉN ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,Apexz¢Vhôb ¿Éª°V{ äÉ«bÉØJEG ¬àcô°T ΩGôHEG øY ,ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd ô°üe -
 INSURANCECREDIT.¿Éà«°ùfôa ¿ÉàæKGh ¿Éà«cô«eCG ¿ÉàæKG .á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G ∫ÓN á«ªdÉY IOÉYEG äÉcô°T 4 ™e I~j~L

 QÉ°TCGh~«°ùdGâbƒdG »a âj~jôμdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y ájOÉ°üàbE’G äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe øe kÉÑ∏W ¬LGƒJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ≈dEG
- zÉfhQƒc{ ¢Shô«" »°ûØJ - á«dÉëdG ±hô¶dG ÖÑ°ùH äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡d á«dÉªdG ádƒ«°ùdG ôKCÉJ Ω~Y ≈∏Y ¢UôëdG áé«àf ,»dÉëdG
É¡d ájÉªëdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ôã©àdG ä’Éëd ~jGõJ …CG …OÉØJ »a á≤Ñ°ùªdG áÑZôdG ≈∏Y IhÓY ,OƒcôdG ¢ ©H »a âÑÑ°ùJ »àdGh

.kÉ«æ«eCÉJ É¡à«£¨àH
øe É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e •hô°ûdGh QÉ©°SC’G π° aCÉH âj~jôμdG äÉ«bÉØJEG âeôHCG ¬àcô°T ¿CG ≈dEG âØdh

.ø«eCÉàdG äÉcô°T
äÉcô°T ôÑY á«dÉªdG ô«Zh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ¿ÉªàFE’G ø«eCÉJ IOÉYEG ≈∏Y QòM ∫ƒÑb É¡j~d á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿CG iCGQ PEGh
á°üëH πc IOÉYE’G ™e ø«eCÉàdG ácô°T É¡«a πN~J »àdGh ,á«Ñ°ùædG äÉ«bÉØJÉH ≈ª°ùJ á∏°üØæe äÉbÉØJÉH øμd{ ∫ƒ≤dÉH ∑Q~à°SG ,ø«eCÉàdG

.z¢ FÉa á«bÉØJG ∫ÓN øe hCG á«dÉªdG IAÓªdG Ö°ùM

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G

 êhôj2022 áÑ≤©dG ôªJDƒªd

OÉ˘˘ë˘˘JE’G ™˘˘e á˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûà˘˘dG á˘˘bÓ˘˘©˘˘∏˘˘˘d kÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J

¿hÉ˘©˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ¬˘£˘Hô˘J …ò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …ô˘°üª˘dG

,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G ™e ∑ôà°ûe

 ¢UÉ˘˘˘N ìÉ˘˘˘æ˘˘˘L ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J º˘˘˘J BoothOÉëJEÓd

áª¶æªdG äÉ¡édG øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G

OGƒªdÉH √õ«¡éJ ºJ …òdGh ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒªd

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘˘dG äGQƒ˘˘°Thô˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘fÓ˘˘YE’G

≈∏Y áHÉLE’Gh ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y É¡©jRƒJ ¢Vô¨H

Gòg »a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°S’ äGQÉ˘°ùØ˘à˘°SE’G

ΩOÉ˘≤˘dG á˘Ñ˘≤˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘˘∏˘˘d ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG

.2022QÉjG »a √~≤YQô≤ªdG

Ωô°T ≈≤à∏e øe IOÉØà°S’G ≥«≤ëJ ±~¡Hh

,ø«eCÉà∏d øeÉãdG áÑ≤©dG ôªJDƒªd èjhôà∏d  ï«°ûdG

¢VôY ºj~≤J  ôªJDƒª∏d á«ª«¶æàdG áæé∏dG äQôb

Gòg »a ø««fOQC’G ô«Z øe ø«cQÉ°ûª∏d ¢UÉN

ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN á«fÉée áeÉbEG º¡ëæªH ≈≤à∏ªdG

á˘∏˘eÉ˘°T  ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ~˘˘©˘˘H  ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SC’G

øeQÉàîªdG ¥~æØdG ¢ùØf »a ÖFGô° dGh QÉ£aEÓd

ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a ¬˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N ¬˘à˘eÉ˘̆bE’ ∑QÉ˘̆°ûª˘̆dG

»a ácQÉ°ûª∏d π«é°ùàdG ∫ÉM »a 2022 áÑ≤©dG

.2021/10/31 ïjQÉJ πÑb ôªJDƒªdG
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 ∑hôÑe ~eÉM  ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ΩÉY ôj~e)WTW:(

 Q’hO QÉ«∏e 20 ≈dEG QÉ«∏e 10 øe ÉæJGOGôjEG IOÉjR ≈dEG íª£f

á«∏NGO ájQÉªãà°SG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ωƒ«dG õcôfh

ájQÉ°ûà°SG ácô°ûc πª©J »gh äÉ©bƒàdG ¥Éa πμ°ûH ô°üe »a Iô¡Ñe èFÉàf â≤≤M

 ¿ƒ˘°ùJGh RQhÉ˘J ¢ù«˘∏˘jh Ω~˘≤˘J É˘ª˘c ∫ƒ˘∏˘Mh á˘˘WÉ˘˘°ShhTSONATOWERS WWILLIS

Ωƒ≤Jh ,ôWÉîªdG IQGOG IQÉ°ûà˘°SGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh äÉ˘e~˘N á˘Yƒ˘ª˘é˘e

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a AÓª©dG áe~îH

á∏éªd åj~M »a ácô°ûdG »a §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ΩÉY ôj~e ∑hôÑe ~eÉM ∫ƒ≤jh

äÉcô°ûdG øe ~©f Ωƒ«dG øëfh ,áaÉc »MGƒædG øe á∏eÉμàe ácô°ûdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

∫ÓN øe AÓª©dG ™e π°UGƒàdG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a êPÉ˘ª˘f É˘æ˘j~˘dh á˘æ˘ª˘bô˘dG ∫É˘é˘e »˘a IQƒ˘£˘à˘ª˘dG

.¢UÉî°T’G º««≤àd á«Lƒdƒμ«°Sh á«ª∏Y ¢ù°SCG ™°Vh ∂dòch ájOôØdG á«°üî°ûdG äÉØ°üdG á©LGôªH ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG º««≤J ~ªà©f ÉæfG ≈dG Éàa’ á«ªbQ äÉ°üæe

.ºdÉ©dG ∫ƒM É¡ÑJÉμe »a ∞Xƒe ∞dG 40 ƒëf É¡j~dh ádhO 140 ƒëf »a πª©J PG É¡∏ªY ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ácô°ûdG ~©Jh

,~FÉYh ƒªf ≈∏YCG äGP á«°SÉ°S’G ¢UôØdG ≈∏Y õ«côà∏d §£îJ É¡fG Éæ∏©e ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG ≥∏Nh πLG πjƒW ƒªf ™a~d É¡à«é«JGôà°SG äO~M ácô°ûdG ¿G ≈∏Y ∑hôÑe O~°ûjh

.Iô«Ñc ádƒ«°S É¡cÓàeG πX »a ¥Gƒ°S’G »a É¡°VhôY ôjƒ£Jh QÉμàHG ™e ÖæL ≈dG ÉÑæL ,…OôØdG ¥ƒ°ùdGh áWÉ°SƒdGh ôWÉîªdG øe ¥ƒ°ùdG »a á°üM ÜÉ°ùàcG ∂dP »a ÉªH

 áëFÉL âYnô°S ¯ "Covid-19"I~©H ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô««¨àdG á«∏ªY

…òdG á«é«JGôà°SE’G »g Éeh ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe ¥ôW

»dÉëdG ìÉéædG ¿Éª° dh á«dÉëdG ±hô˘¶˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d  É˘gƒ˘ª˘J~˘ª˘à˘YEG

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh

ºj~≤Jh É¡à∏μ«g á«Ø«ch ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH §ÑJôe Éæ∏ªY øe ô«Ñc AõL ¿EG -
√~ªà©æ°S …òdG πª©dG Üƒ∏°SCG ∫ƒM I~j~Y äÉ°SGQ~H Éæªb Gòd ,É¡d IQƒ°ûªdG
øe á∏eÉμàe ácô°T ÉæfC’ ô«Ñc πμ°ûH ôKCÉàf ºdh ,z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©H
øe ôNB’G º°ù≤dGh ∫õæªdG øe πª©j πª©dG ≥jôa øe AõLh áaÉc »MGƒædG
áë°üdGh á«FÉbƒdG ô«HG~àdG áaÉc IÉYGôe ™e πª©dG äÉLÉ«àM’ kÉ©ÑJ ÖàμªdG

.ÚØXƒª∏d á«∏≤©dG á«°ùØædG

É¡æe ∫Éëe ’ á«JBG »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY

áëFÉL QÉKBG áëaÉμªd á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG É¡JòîJEG »àdG äGAGôLE’G »g Ée ¯

 "Covid-19"??IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

»dÉàdÉHh É¡æe ∫Éëe ’ á«JBG »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY ¿EG k’hG IQÉ°T’G OhG -
äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd áæªbôdG ∫Éée ƒëf ¬éàà°S âHCG ΩCG äAÉ°T äÉcô°ûdG ™«ªL
¢ ©˘H ∑É˘æ˘gh .É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SGh É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ô˘˘«˘˘°Sh É˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘f ¿É˘˘ª˘˘° dh ô˘˘°ü©˘˘dG
âdGR Ée ôNB’G ¢ ©ÑdGh ∫ÉéªdG Gòg »a IQƒ£àe âëÑ°UCG »àdG äÉcô°ûdG
äÉcô°ûdG øe ~©f ,¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ≈dEG áÑ°ùædÉH .¬«a ~¡©dG áãj~M
™e π°UGƒàdG á«∏ªY »a I~j~L êPÉªf Ω~≤fh  áæªbôdG ∫Éée »a IQƒ£àªdG
á«ª«¶æàdG á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ¿CG ∂°T ’h .á«ªbQ äÉ°üæe ∫ÓN øe AÓª©dG
,áæªbôdG ´ƒ°Vƒe ∫É«M »YƒdGh πeÉμdG º¡ØdÉH ≈∏ëàJ ¿CG q~H ’ á«HÉbôdGh
»˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘ª˘gCG »˘©˘J »˘¡˘a ,ô˘°üe »˘a äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ≈˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh

∫ qƒëàdG á«∏ªY ø˘μ˘d .É˘g~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G äÉ˘jƒ˘dhCG ø˘ª˘°V É˘¡˘©˘° Jh
ø«ØXƒªdG áÑcGƒe i~ªH ≥∏©àJ ádCÉ°ùªdÉa Gòd ,Iôªà°ùe Qƒ£J ádÉM »a »ªbôdG

.É¡©e ∞q«μàdG ≈∏Y º¡JQ~bh ∫ÉéªdG Gòg »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG πμd

PERSONALCYBER

áæªbôdG äÉéàæe ∫É› »a ácô°ûc ºàe~b GPÉeh ¯CYBER?

âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dÉ˘˘H kÉ˘̆°UÉ˘̆N kÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆æ˘̆≤˘̆∏˘̆WCG -
PERSONALCYBER¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T i~˘̆MEG ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H

.á«fhôàμdEG äÉªé¡d ¿ƒ°Vô©àj ¢UÉî°TC’G øe ~j~©dG ¿CG kÉ°Uƒ°üN ájô°üªdG
øeCG ájÉªM á«Ø«c ∫ƒM ájQÉ°ûà°SEG äÉe~N ≈dEG áLÉëH äÉcô°ûdG âJÉH ,Gòd

.É¡ÑæéJ É¡«∏Y »àdG iôNC’Gh É¡eG~îà°SEG Öéj »àdG èeGôÑdGh É¡JÉeƒ∏©e
 ácô°Th Ω’G ºμàcô°T ø«H êÉe~fE’G á«∏ªY ΩÉªJEG π°ûa ôKCG ¿Éc GPÉe ¯AON?

≥∏îà°S ø«àcô°ûdG ø«H êÉe~fE’G á«∏ªY ¿CG Écô«eCG »a á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG äCGQ -
äQôbh .êÉe~fE’G ≈∏Y ≥aGƒJ ºd Gòd ,á«cô«eC’G ¥ƒ°ùdG »a QÉμàME’G øe kÉYƒf
á˘«˘∏˘NGO á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gõ˘˘«˘˘cô˘˘J Ö°üJ ¿CG ¿ƒ˘˘°ùJGh RQhÉ˘˘J ¢ù«˘˘∏˘˘jh
É¡à£N áÑcGƒe øY kÓ° a ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªdh …ƒ° Y ƒªf ≥«≤ëàd
Q’hO QÉ«∏e 20 ≈dEG Q’hO QÉ«∏e 10 øe É¡JGOGôjEG IOÉjR ≈dEG áaOÉ¡dG áMƒª£dG
¬©bh ¿Éc êÉe~fE’G á«∏ªY π°ûa ¿EG ,Gòd .Iô«Ñc ádƒ«°S ∂∏àªJ ácô°ûdG ¿G kÉ°Uƒ°üN

.É¡dÉªYCG ô«°Sh ácô°ûdG ±G~gCG ≈∏Y ôKDƒj ºdh Éæ«∏Y kÉ«HÉéjEG

Iô¡Ñe èFÉàf

?2021 ΩÉY ájÉ¡f »a ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

.™bƒàf Éæc Éªe ôãcCGh Iô¡Ñe ÉæéFÉàf ¿EG ,ô°üe iƒà°ùe ≈∏Y -¯

OGƒédG ~ÑY ~ªMGh ∑hôÑe ~eÉM ,»dÉZ ∞°Sƒj ,»ª∏M ø°ùM :ø«ª«dG øe ô≤°U ∫ÉªLh ∑hôÑe ~eÉM :ø«ª«dG øe
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QƒÑL ¿É°ùZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MERCU RE:(

ágGõædGh á«aÉØ°ûdGh π«ª©dG ≈∏Y õ«côàdG »g ÉæàjƒdhCG

¬JÉ©bƒJ RhÉéàJ »àdG ∫ƒ∏ëdG Ω~≤fh ∫OÉÑàªdG ΩGôàME’Gh

¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘L ¿É˘˘˘˘˘°ùZ

 ácô°ûd …ò«ØæàdGMERCU RE

¿É«ÑdG á∏› ™e QGƒM ‘ ∫ƒ≤j

∞˘°ü©˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG ¿EG{

kÉ«°SÉ°SCG kGõaÉM πμ°ûJ á≤£æªdÉH

ô«Ñμ˘dG É˘¡˘Mƒ˘ª˘£˘H ∂°ùª˘à˘dG »˘a

≥jô£˘dG ≈˘∏˘Y ô˘«˘°ùdG á˘©˘HÉ˘à˘eh

É¡˘ë˘dÉ˘°üª˘d kGõ˘jõ˘©˘J í˘«˘ë˘°üdG

.zÉ¡FÓªY ídÉ°üeh

¿G ~˘é˘˘f á˘˘©˘˘jô˘˘°S Iô˘˘¶˘˘æ˘˘Hh

,kG~˘«˘L kÉ˘©˘bƒ˘e â≤˘≤˘M á˘˘cô˘˘°ûdG

≥˘≤˘ë˘J ¿CG Qƒ˘Ñ˘L ™˘bƒ˘à˘j É˘æ˘gh

ájÉ¡f ™e áYƒ˘°Vƒ˘ª˘dG É˘¡˘aG~˘gCG

ádOÉÑàªdG á≤ãdGh øeÉ° àdGh πª©dG ≥jôa Oƒ¡L ≈dEG ∂dP kÉjRÉY ,»dÉëdG ΩÉ©dG

.ÉæFÓªY ø«Hh IôgÉ≤dGh ähô«Hh ¢ùjQÉH  »a ~LGƒàªdG Éæ∏ªY ≥jôa ø«H

?ºμWÉ°ûf ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ i~e Ée ¯

’G 2019 ΩÉ©dG øe ¢SQÉe ô¡°T πFGhCG »a ácô°ûdG â≤∏£fEG -

∫õ©dG äGAGôLEG äòîJEGh zÉfhQƒc{ áëFÉL äô°ûàfEG ø«YƒÑ°SCG ~©H ¬fCG

,±hô¶dG √òg πãe »a ¥Ó£fÓd Éæ«dG áÑ°ùædÉH ô«Ñc ~ëJ ¿Éch ∫ÉØb’Gh

á˘≤˘jô˘W »˘a ä~˘˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘à˘˘dG Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘a’Gh Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG π˘˘° Ø˘˘H ¬˘˘fCG ’G

»˘a âª˘gÉ˘°S ∫É˘ª˘YCG á˘¶˘Ø˘ë˘e ø˘jƒ˘μ˘J ø˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘e »˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

ΩÉY ~©H ¿B’Gh .G~L áÑ©°U ±hôX πX »a ácô°ûdG äÉÑKh QGô≤à°SG

≈àM ™bƒàªdG øeh ~«L ™bƒe ≈dG ácô°ûdG â∏°Uh π«¨°ûàdG øe ∞°üfh

âfÉ˘c »˘à˘dÉ˘c á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ±G~˘˘gC’G ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f

≈˘dG Oƒ˘©˘j ìÉ˘é˘æ˘dG Gò˘gh .z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ô˘¡˘¶˘J º˘d ƒ˘˘d á˘˘a~˘˘¡˘˘à˘˘°ùe

.πª©dG ≥jôa ¬H ΩÉb …òdG øeÉ° àdGh Oƒ¡édG
?áëFÉédG ~©H AÓª©dG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ºμjCGQ »a ¯

´É£≤fEG ÖÑ°ùH AÓª©dG ™e áØ∏àîe »WÉ©J á≤jôW áëFÉédG â°Vôa -

.øjôNB’G ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG

ôãcCG QÉªãà°S’Gh IôμàÑe πªY Ö«dÉ°SCG OÉªàYEG º¡ªdG øe äÉH »dÉàdÉHh

∫Éée »a IôμàÑe ∫ƒ∏M Ω~≤f É«dÉM øëæa .»LƒdƒæμàdG ÖfÉédG »a

.ÉæFÓªY I~YÉ°ùªd äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ
»a IOÉjR …CG ºà°ùªd πg áëFÉédG AGôL áªî°V ôFÉ°ùN IOÉY’G äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG QÉ©°SCG

äÉcô°T QÉÑc ¿EÉa ø«eCÉàdG …~«©ªd áªî°V ôFÉ°ùîH áëFÉédG âÑÑ°ùJ -

~©H á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG π˘j~˘©˘J ≈˘dG CÉ˘é˘∏˘à˘°S á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a IOÉ˘Y’G

IOÉjRh •hô°ûdG »a O~°ûJ ~Lƒj ¬fG í°VGƒdG øeh .É¡Ø«dÉμJ ´ÉØJQG

πãe á°ü°üîªdG äÉæ«eCÉàdG ´ôa »a É°Uƒ°üNh Éæà≤£æe »a QÉ©°S’G

.á«dÉ«N QÉ©°SC’G ¿CG å«M ¿Gô«£dG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG
?Iô«NCG áª∏c ¯

º˘ZQ í˘«˘ë˘°üdG ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘°ùJh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ìƒ˘˘ª˘˘W á˘˘cô˘˘°ûdG i~˘˘d -

.á«Hô©dG á≤£æªdÉH ∞°ü©J »àdG äÉj~ëàdG¯

Ωõ©dG ƒHCG »∏Y ≈Ø£°üe

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªé∏d Ü~æàªdG ƒ° ©dG)CIS:(

Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉYhô°ûªdG ~fÉ°ùJ ájƒªæJ ÉæàdÉ°SQ

á«æ«eCÉàdG ÉæJÉe~N ™«°Sƒàd ≈©°ùfh ô°üe »a ô¨°üdG á«gÉæàeh

~˘fÉ˘°ùJ á˘jƒ˘ª˘æ˘J É˘¡˘˘à˘˘dÉ˘˘°SQ

á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG

,ô¨°üdG á«gÉæàeh Iô«¨°üdGh

»˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘≤˘«˘Kh Ω~˘˘≤˘˘Jh

äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘° J

ôã©J ~æ˘Y ¢Vhô˘≤˘∏˘d á˘ë˘fÉ˘ª˘dG

OG~°ùdG øY ¬ØbƒJh ¢Vôà≤ªdG

.¢Vô≤dG ~«°UQ É¡d Oq~°ùJh

ƒHCG »˘∏˘Y ≈˘Ø˘£˘°üe ìô˘°ûjh

Ü~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dG Ωõ˘˘˘©˘˘˘dG

ø«eCÉà∏˘d á˘jô˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d

 »fhÉ˘©˘à˘dGCISá«©˘ª˘é˘dG ¿CG

¿CG ≈∏Y kGO~°ûe ,ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ∫hGõJ »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG  »g

»gh É¡«dG QÉ°ûªdG äÉYhô°ûªdG øe çÓãdG ´GƒfC’G ~fÉ°ùJh ájƒªæJ É¡àdÉ°SQ

ádh~dG ¬a~¡à°ùJ Ée ƒgh ICGô˘é˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ≈˘∏˘Y ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ™˘é˘°ûJ ≈˘≤˘Ñ˘à˘°S

.á«é«JGôà°SE’G É¡àjDhQ øª°V

äÉ¶aÉë˘ª˘dG »˘a kÉ˘Yô˘a 14 É˘¡˘j~˘d äÉ˘H á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¿CG Ωõ˘©˘dG ƒ˘HCG ∞˘«˘° jh

Gòg ∫ÓN É¡JOÉjR ±~¡à°ùJh á«æ«eCÉàdG É¡JÉe~N É¡dÓN øe …ODƒJ ájô°üªdG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ºéM IOÉjR ≈dEG »©°ùdG kÉë°Vƒe ΩÉ©dG

?I~j~édG ºμ©jQÉ°ûeh ºμ££N »g Ée ¯

É¡°ù«°SCÉJ ºJ ø«eCÉJ á«©ªL ∫hCG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªédG q~©J -
¢Vô¨H á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG á«ªæJ RÉ¡Lh »YÉªàLE’G ¥h~æ°üdG øe

.»YÉªàLE’G ¥h~æ°üdG øe ádqƒªªdG ¢Vhô≤∏d OG~°ùdG Ω~Y ¿Éª°V
≥≤ëfh ¿ÉªàFE’G ø«eCÉJ ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe kÉ«dÉM ∞qæ°üf øëfh
á«aGôàMÉH äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ôj~fh kÉYôa 14 ∂∏àªf Éªc ,á«HÉéjEG èFÉàf
»gÉ˘æ˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘dG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d É˘æ˘aG~˘gCG Rô˘HCG π˘ã˘ª˘à˘Jh .á˘«˘dÉ˘Y

 ô¨°üdGMicro Insurance.
?ø«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gòg ¿ƒa~¡à°ùJ GPÉªd ø«eCÉàdG ́ GƒfCG ô£NCG øe ¿ÉªàFE’G ø«eCÉJ ~©j ̄

á≤jô£H ÜÉààcE’G ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏àªf Éæfƒc äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ±~¡à°ùf -
.ácô°ûdG É¡«dEG â∏°Uh »àdG ìÉéædG Iô«°ùe ~cDƒJ ÉæéFÉàfh á«aGôàMEG

øe ô«ãμdG »a ÜÉààcE’G øY ™qæªàdGh á«FÉ≤àfEG á°SÉ«°S OÉªàYG øe ºZôdG ≈∏Y
.ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg IQGOEG »a ø«°Sôªàe ÉæëÑ°UCG ÉæfCG ’EG ä’ÉëdG

?äÉÑ≤Y ¿hO á«ë°üdG áeRC’G »£îJ øe ºàæμªJ πg ¯

≈dEG π° ØdG Oƒ©j ∂dòHh kÉe~b »° ªdGh á«ë°üdG áeRC’G »£îJ Éæ©£à°SEG -
ÖfÉL øe áYƒ°VƒªdG §HGƒ° dGh á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G

.á©bƒàe ô«Z èFÉàf π«é°ùJ øe ÉæμªJ »dÉàdÉHh .kÉeƒªY ádh~dGh …õcôªdG ∂æÑdG
?»ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY øe ºàfCG øjCG ¯

AÉ¡àfE’G O~°U »a ¿B’G øëfh »fhôàμdE’G ™«bƒàdG ΩG~îà°SEG Iôàa òæe ÉfCG~H -
QG~°UE’G ≈∏Y á≤aGƒª∏d á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g øe áHƒ∏£ªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfEG øe

.ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd »fhôàμdE’G
IôÑée âJÉH kÉ«ªdÉY IOÉYE’G äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG áªî° dG ôFÉ°ùîdG øe kÉbÓ£fEG ¯

?QÉ©°SC’G »a IOÉjR …CG ºà°ùªd πg ,ÉgQÉ©°SCG ™aQ ≈∏Y

 √òg ô«KCÉJ Ω~Y πeCG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´GƒfCG ¢ ©H QÉ©°SCG IOÉjR Éæe Ö∏W -äGOÉjõdG
.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ±~¡à°ùf »àdG ∫ÉªYC’G ºéM ≈∏Y¯



¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN
ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°ûd Ü~àæªdG  ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MIC:(

2022 ΩÉ©dG πFGhCG á∏eÉc »ªbôdG ∫ qƒëàdG á£N ≥Ñ£æ°Sh Éæ∏ªY »a á«bGQ äÉjƒà°ùe Éæ≤≤M

≈∏Y ácô°ûdG É¡à©æ°U »àdG áaqô°ûªdG äGRÉéfE’Gh äÉMÉéædG â∏°UGƒJ ¿B’G ≈àMh É¡WÉ°ûæd É¡Jô°TÉÑe òæe

.IôμàÑªdGh IO~©àªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ∫ÓN øe »eƒ≤dG OÉ°üàbE’G áe~N ≥jôW

äÉμ∏àª˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J π˘ª˘°ûJ  äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG á˘bÉ˘H ¿CG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ¥OÉ˘°üdG ~˘Ñ˘Y ~˘dÉ˘N í˘°Vƒ˘jh

.kÉÑjôb É¡bÓWEG ≈∏Y ácô°ûdG πª©J äÉ«£¨àdG øe áYƒªée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH záeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG{ äÉ«dhDƒ°ùªdGh

iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ç~ëà°ùe πμd IôjÉ°ùeh áe~îdG iƒà°ùªd kÉæ«°ùëJ É¡FGOC’ ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG ¢UôM ¥OÉ°üdG ~ÑY …~Ñjh

.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG πFGhCG øe ~©J É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,»ªdÉ©dG

É¡H ¿ƒeƒ≤à°S »àdG äÓj~©àdG »g Ée ¯

Ö°üæªdG ºμª∏°ùJ ~©H á˘cô˘°ûdÉ˘H AÉ˘≤˘JQEÓ˘d

?~j~édG

I~˘FGô˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ¢S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG ~˘̆©˘̆J -
™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘≤˘˘jô˘˘©˘˘dGh
»˘a ø˘«˘Ñ˘YÓ˘dG º˘gCG ø˘e É˘¡˘∏˘©˘é˘j É˘ª˘e ìÉ˘é˘æ˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘e
IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’ Oƒ˘˘¡˘˘L ∫ò˘˘Ñ˘˘J ∂dò˘˘dh »˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
±É˘°üª˘d É˘¡˘H AÉ˘≤˘JQE’Gh á˘æ˘˘°ùë˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG

.≥HÉ°ùdG »a âfÉc Éªc iôÑμdG äÉcô°ûdG
Oƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘H á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG õ˘̆ q̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J ,∂dP ≈˘̆ ˘̆dEG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆H
≈dEG ,AÓª©˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘c á˘≤˘K ¿ƒ˘ë˘æ˘ª˘j AÉ˘jƒ˘bCG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùe
á˘˘˘LQ~˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dhG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c ÖfÉ˘˘˘˘L
.¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY RÉ«àeG É¡«£©j Ée á°UQƒÑdÉH

AÉ˘≤˘JQEÓ˘d É˘f~˘YÉ˘°ùJ á˘©˘ª˘à˘é˘e π˘eGƒ˘©˘dG √ò˘g »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh

¬°ùØf âbƒdG »ah áe~≤àe äÉjƒà°ùe ≈dEG ácô°ûdÉH

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe ~j~ëJ

z19-~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG •É°ûædG ≈∏Y

π˘° Ø˘H ∂dPh á˘ë˘FÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H ô˘˘°üe á˘˘dhO ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J º˘˘d -

¿ÓYEGh áeƒμëdG É¡JòîJG »àdG á«bÉÑà°S’G äGAGôL’G

π˘qª˘ë˘J »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘˘bE’G Ö˘˘qæ˘˘L É˘˘ª˘˘e ¥Ó˘˘ZE’G á˘˘£˘˘N

á¡L øe øμdh .∫ÉªYC’G ∞bƒJ ÖÑ°ùH á«aÉ°VEG AÉÑYCG

≈∏Y ø«eCÉàdG πãe ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H äôKCÉJ iôNCG

»Ñ£dG ø«eCÉàdG ¢ùμY ≈∏Y …ôëÑdG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG

IOÉjõd kGô¶f AÉHƒdG QÉ°ûàfG ~©H ¬«∏Y Ö∏£dG OGORG …òdG

.…ô°üªdG ™ªàéªdG »a á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG
•hô°T á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T â°Vô˘a π˘g ¯

¢ jƒ©˘à˘d äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G ~˘j~˘é˘J ~˘æ˘Y I~˘j~˘L QÉ˘©˘°SCGh

?áëFÉédG QÉ°ûàfEG ÖÑ°ùH É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG

áªî°V ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ä~ÑμJ -
…òdG ôeC’G I~j~Y äGƒæ°S òæe É¡Yƒf øe ≈∏YC’G ~©J
äÉcô°ûdG i~d ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ©°SCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG
IôgÉX …CG çh~M ~æY ¬æe q~H ’ AGôLEG ôÑà©j Gògh

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a áÄLÉØe
?»ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY øe ºàfCG øjCG ¯

∫qƒëàdG á£îd πeÉμdG ≥«Ñ£àdG O~°U »a øëf -
π˘FGhCG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢S~˘æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°T π˘̆NGO »˘̆ª˘̆bô˘̆dG

.2022 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG¯
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…hÉªjôdG ~ªëe
:(ø«eCÉà∏d ø«μªJ ácô°T ΩÉY ôj~eh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

QÉªãà°S’G ∞«ãμJh Qƒ¡ªédG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR

»ªbôdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ø°Sh …ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG »a

Éæà«é«JGôà°SG OƒæH ºgCG

ø«μªJ ácô°T ΩÉY ôj~eh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ …hÉªjôdG ~ªëe

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ~cCG »dÉªdG ´É£≤dG »a kÉeÉY 32 øY ~jõJ IôÑîH ™àªàj …òdG ø«eCÉà∏d

»æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR É¡æe OÉëJÓd á«é«JGôà°S’G á£îdG ájƒdhG »a ¿ƒμà°S áeÉ¡dG äÉØ∏ªdG øe ~j~©dG ¿G

áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH »ªbôdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ø°S á∏éY ™jô°ùJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»æ«£°ù∏ØdG Qƒ¡ªédG i~d

»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b »a …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ∞«ãμJh á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S

ÉªH ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e π≤°U  ±~¡H ÖjQ~àdG á«é¡æe ôjƒ£J ∫ÓN øe ¿ƒμj ∂dP ¿G kGôÑà©e

áaô©ªdG ∫OÉÑJ »a ºgÉ°ùj Ée á«ªdÉ©dG äGOÉëJ’G ™e äÉbÓ©dG õjõ©Jh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ÖcGƒj

 .√ô«Ñ©J ≥ah á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJh äGôÑîdGh

 zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L âYnô˘˘°S ¯ Covid-19áYÉæ°U »a ô««¨à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y

»g Éeh ô««¨à˘dG Gò˘g ™˘e º˘à˘Ø˘«˘μ˘J ∞˘«˘c .á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ¥ô˘W I~˘©˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

¿Éª° dh á«dÉëdG ±hô¶dG ™e πeÉ©à∏d ÉgƒªJ~ªàYEG …òdG á«é«JGôà°SE’G

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh »dÉëdG ìÉéædG

π˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆ qKCG …OÉ˘˘°üà˘˘bG ∫Gõ˘˘˘dR á˘˘˘HÉ˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘H z19-~˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘c{ á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L âfÉ˘˘˘c -

âfÉch ådÉãdG ºdÉ©dG ∫hO hCG áe~≤àªdG ∫h~dG »a AGƒ°S ºdÉ©dG äÉjOÉ°üàbG

OÉ°üàb’G ¿CG ∂°T ’h ,áØ∏îàªdG äÉjOÉ°üàb’G ∫hO ≈∏Y ICÉWh ôãcCG É¡JÉ«YG~J

∞bƒJh ¥ÓZ’G äÉ«∏ª©d kGô¶f zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉKBÉH kGô«ãc ôKCÉJ ø«£°ù∏a »a

≈˘∏˘Y á˘ë˘FÉ˘é˘dG ¬˘à˘°Vô˘a …ò˘dG ô˘Ñ˘cC’G …~˘ë˘à˘dG ¿CG …OÉ˘≤˘à˘YÉ˘̆Hh ,êÉ˘̆à˘̆f’G á˘̆cô˘̆M

√ògh ,~©oH øY ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J á«Ø«c ƒg ºdÉ©dG ∫hO πch ø«£°ù∏a

ºj~≤àd ≈∏ãªdG ≥jô£dG ∑Q~Jh á«ªgCG É¡«dƒJ ø«eCÉàdG äÉcô°T øμJ ºd ádCÉ°ùªdG

≈dG áLÉëdG ¿hO áãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ôÑY AÓª©dG ≈dG äÉe~îdG

- äÉcô°ûdG ¢ ©H äCG~H ,Éæg øe .ô°TÉÑªdG π°UGƒàdGh »°üî°ûdG Qƒ° ëdG

≈˘dG n¥ô˘J º˘d É˘¡˘æ˘μ˘d ~˘© ŏH ø˘Y É˘¡˘JÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘H ,á˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g RhÉ˘˘é˘˘J ±~˘˘¡˘˘H

√òg ¿CG å«M ,á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdGh øWGƒªdGh ∂∏¡à°ùªdG äÉMƒªW iƒà°ùe

¬d øeDƒªdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ~©H øY á≤«KƒdG QG~°UG á«fÉμeG íàJ ºd ÜQÉéàdG

≈dG áaÉ°VE’ÉH …ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J hG äÉcô°û∏d á«fhôàμd’G ™bGƒªdG ôÑY

¿G .á«fhôàμd’G ßaÉëªdG hG ∑ƒæÑdG äÉbÉ£H  ΩG~îà°SÉH ø«eCÉàdG §°ùb ™aO

√ò˘g ÖcGƒ˘j ’ ø˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh á˘̆≤˘̆FÉ˘̆a á˘̆Yô˘̆°ùH ô˘̆«˘̆°ùJ »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

™∏£àe åj~ëdG π«édG ¿CG É°Uƒ°üN ïjQÉàdG ¢ûeÉg ≈∏Y ≈≤Ñ«°S äGQƒ£àdG

.á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdÉH ≥∏©àj Ée πμH ô«Ñc ~M ≈dG ∞≤ãeh
πμ°û«d »ªbôdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ø°S ≈dG áLÉëH ø«£°ù∏a ¿CÉH ~cDhCG Éægh
á«àëàdG á«æÑdG áÄ«¡J …RGƒàdÉH äÉcô°ûdG ≈∏Yh ,á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d á«©Lôe

.áæªbôdG äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj ÉªH á«LƒdƒæμàdG

πª©J ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ≤Hh ô«°ùd ¿hÉ©J
πbC’G ≈∏Y ≈fOC’G ~ëdÉH

 ?z19-~«aƒc{ ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b I~YÉ°ùe OÉëJEÉc ºà©£à°SG πg ¯

πNGO áHÉbôdGh ±Gô°T’G äÉÄ«g ™e π°UGƒàdG ƒg OÉëJ’G »a ÉfQhO ¿Éc -
IQGRh ,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∫É˘ª˘˘dG ¢SCGQ ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘g É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a
»àdG äÉHƒ©°üdG π«dòJ πLCG øe ø«eCÉàdG ´É£b ™e áμjô°ûdG äÉ¡édG ,áë°üdG
´hô˘˘a ∫É˘˘Ø˘˘bEGh ¥Ó˘˘Z’G á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘Y âª˘̆ ˘é˘̆ ˘f

äÉe~îdG ºj~≤J õcGôeh äÉ«Ø°ûà°ùª∏d ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°Uh ø«eCÉàdG äÉcô°T

πª©J ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ≤Hh ô«°ùd á©ªàée äÉ¡édG √òg âfhÉ©J Gòd .á«Ñ£dG

.πbC’G ≈∏Y ≈fOC’G ~ëdÉH

ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe
?ø«μªJ ácô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG Ée ¯

) õeôdG âëJ ø«£°ù∏a á°UQƒH »a ácô°ûdG º¡°SG êGQOG ºJ ,kGôNDƒeTPIC,(

É¡°ùØf ¢Vôa ≈∏Y É¡JQ~bh ,ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ~°ùéJ Iƒ£îdG √òg

É˘¡˘Ø˘jQÉ˘°üe AÉ˘Ø˘WEG âYÉ˘£˘à˘°SG å«˘M ,ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a Iƒ˘˘≤˘˘H

¥ƒ°S øe %10 ≈∏Y PGƒëà°S’Gh ,á«fÉãdG á«∏«¨°ûàdG áæ°ùdG ∫ÓN á«°ù«°SCÉàdG

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘f ìÉ˘̆ ˘HQCG ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘Jh ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆a

.2020 ΩÉ©dG øY %4 áÑ°ùæH

πªY Ö°ùμ«°Sh , áMÉàªdG πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæàd ∫ÉéªdG ∂dP í«à«°S Éªc

ìÉ°üa’G øª° J ,á«HÉbQh á«aGô°TEG á∏¶e âëJ á«bG~°üªdG øe kG~jõe ácô°ûdG

,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh ,á«bƒ°ùdG áfÉμ˘ª˘dG Rõ˘©˘à˘°Sh ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh

.ádƒ«°ùdG øe ~jõe ôaƒJh

ø˘«˘eCÉ˘J è˘eÉ˘fô˘H ∫hCG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ø˘«˘μ˘ª˘J á˘cô˘°T â≤˘∏˘WCG ,»˘æ˘Ø˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Yh

á«Ñ£dG ájÉYôdG ø«eCÉàd ,á«æ«£°ù∏ØdG ICGôªdÉH ¢UÉîdG z»J~«°S{ ô¨°üdG »gÉæàe

Ωô°üæªdG QGPBG ô¡°T ∫ÓN ∂dPh ,z19-~«aƒc{ ¢Shô«#H áHÉ°UE’G ô£N øe

ÉæfÉªjG áé«àf  z»J~«°S{ èeÉfôH :kÉØ«° e ,Ω’Gh ICGôªdG ô¡°T √QÉÑàYEG áÑ°SÉæªH

≈∏Yh ä’ÉéªdG ≈à°T »a Égõ«ªJh á«æ«£°ù∏ØdG ICGôªdG QhO á«ªgCÉH ï°SGôdG

Éªe ,Égô«Zh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG I~©°UC’G ™«ªL

»Ñ∏j ô¨°üdG »gÉæàe »æ«eCÉJ èàæe º«ª°üJ »a ´~ÑJ ¿CÉH ácô°ûdG ≈∏Y ºàM

ô©°ùHh ~éà°ùªdG zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfGh á«dÉëdG ±hô¶dG »a É¡JÉLÉ«àMG

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J è˘eGô˘H ¥Ó˘WEG »˘a á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ,kÉ˘«˘Ñ˘°ùf ¢ Ø˘̆î˘̆æ˘̆e

kÉ«æ«eCÉJ á£°ûædG ô«Z äÉYÉ£≤dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ô¨°üdG á«gÉæàe

äÉéàæªdG øe ~j~©dG ¥ÓWEG »a ájG~ÑdG á£≤f √òg ¿CÉH kGô«°ûe ,(á°ûª¡ªdG)

QÉ©°SC’ÉH RÉàªJ »àdGh kÉÑjôb »æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ô¨°üdG á«gÉæàe á«æ«eCÉàdG

kÉ«æ«eCÉJ É¡à«£¨J ≥Ñ°ùj ºd IO~ëe QÉ£NCG øe á«Yƒf äÉ«£¨J h á° ØîæªdG

»a ¬Yƒf øe ∫hC’G èeÉfôÑdG ôÑà©j å«M ,äGAÉæãà°S’G øe ~M ≈fOCÉHh ,kÉ≤HÉ°S

.»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b¯

2382021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



AN ECONOMIC MAG - ISSUE 599 - OCTOBER 2021YAL BA239

 ìÓ°U ≈Ø£°üe
 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢S~æ¡ªdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG)LIFEMIC:(

QÉ©°SC’Gh äÉe~îdG π° aCÉH á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T áe~≤e »a Éæàcô°T

…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a kG~L IQƒ£àe èeGôÑH ™àªàfh

¿CG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬à∏HÉ≤e »a í°Vƒj IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢S~æ¡ªdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ìÓ°U ≈Ø£°üe

. IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈dEG ±É° J I~j~L ´GƒfCÉH äÉæ«eCÉàdG äGQÉ«N ™«°SƒJ ≈∏Y πª©J ácô°ûdG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ç~ëà°ùe πμd IôjÉ°ùeh áe~îdG iƒà°ùªd kÉæ«°ùëJ É¡FGOC’ ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y ¬°UôM ìÓ°U …~Ñjh

.IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd Iõ«ªàªdG èeGôÑdG ∫ÓN øe IQG~éH É¡à≤ëà°SG »gh É¡FÓªY i~d â≤≤ëJ »àdG á≤ãdÉH √RGõàYG ìÓ°U …~Ñj Éægh

.ájƒbh á©jô°S ôjƒ£J á∏MôªH ôªJ ácô°ûdG ¿CG ìÓ°U ~cDƒjh

¢S~æ¡ªdG ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG Ö°üæe ºμ«dƒJ ~©H ¯

á£N »a É¡«∏Y ¿hõcô˘à˘°S »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ,IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d

?ºμ∏ªY

¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ¥ôYCG øe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢S~æ¡ªdG ácô°T ôÑà©J -

AGOCG ™LGôJ á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ¬fCG ’EG ,ø«eCÉJ ácô°T Ω~bCG ådÉK »gh ájô°üªdG

IQGOE’G ¢ù∏ée Qqôb Éæg øeh .¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG ôe’G ácô°ûdG

»a ácô°ûdG É¡à©æ°U »àdG äGRÉéfE’Gh äÉMÉéædG IOƒ©d »∏NG~dG πμ«¡dG Ö«JôJ IOÉYEG

ºéM áØYÉ° e »a ÉgOG~YEG ºJ »àdG áMƒª£dG á£îdG πãªàJh .»eƒ≤dG OÉ°üàbE’G áe~N

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉëdG ΩÉbQC’G øY áFÉªdG »a áFÉe áÑ°ùæH äGQÉªãà°SE’Gh •É°ùbC’G

AGô°Th äÓeÉ©ªdG RÉéfE’ AÓª©∏d á°UôØdG áMÉJEGh »ªbôdG ∫qƒëàdG èeÉfôH ≈∏Y πª©dG

™e ´hôØdG ™«ªL §HQ ºJ å«M ácô°û∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY kÉ«fhôàμdEG äÉ«£¨àdG

,Égô«©°ùJ IOÉYEGh äÉéàæªdG ™«ªL åj~ëJ ºJ ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¢ ©ÑdG É¡° ©H

,á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a π˘° aC’G ø˘̆e ~˘̆©˘̆J I~˘̆j~˘̆L á˘̆jô˘̆°ûH QOGƒ˘̆c ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J ø˘̆YkÓ˘̆° a

.á«ª∏Y äGOÉ¡°T π«æd π«gCÉJh ÖjQ~J äGQh~d πª©dG ≥jôah ø«ØXƒªdG ´É° NEGh

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

kÉbÓ£fEG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y •ƒ¨° dG IOÉjR »a z19-~«aƒc{ áëFÉL âªgÉ°S -

~©H øY πª©dG á«∏ªY ≈dEG ∫É≤àfEÓd ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d á°ü°üîàªdG áª¶fC’G ÜÉ«Z øe

äÉH á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOEG ™e ¿B’G øμdh .Éæ∏ªY ≈dEG áÑ°ùædÉH ô«Ñc m~ëJ πqμ°T Gògh

áëFÉé∏d ¿Éc ¬fCG ø«M »a .kÉ«fhôàμdEG AÓª©∏d äÉe~îdG ∞∏àîe ºj~≤J π¡°ùdG øe

≈∏Y ∫ÉÑbE’G IOÉjR ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR »a πãªJ »HÉéjEG ÖfÉL

.IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG kG~j~ëJh äÉ«£¨àdG AGô°T

?á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G IOÉjR πX »a ºμéeGôÑd ájÉªëdG ¿ƒæeDƒJ ∞«c ¯

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a π° aC’G øe q~©Jh kG~L IQƒ£àe èeGôÑH ácô°ûdG ø«°üëJ ºJ -
.AÓª©dG äÉfÉ«Hh πª©dG áª¶fC’ ájÉªëdG äÉLQO ≈∏YCG ô«aƒJ á«ªgCG øe kÉbÓ£fEG¯



É¡FÓª©d  áe~≤ªdG äÉe~î∏d  áaÉ° ªdG áª«≤dG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëJ øª° J

 ácô°ûd ÒÑc »é«JGÎ°SG ìÉ‚ IT-Supporters

 ácô°T IT-Supporters ácô°T øe á≤ãÑæe ácô°T »gtware HouseT-Fusion SofI

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG äÉéàæªdG ™«Hh ≥jƒ°ùJ »a á°ü°üîàe

»e~≤e π° aCG øe áYƒªée ™e äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG ≥jôW øY ∂dPh

  øY ácô°ûdG π°üa ºJh kÉ«ªdÉY áe~îdG IT-Fusioná©«ÑW ±ÓàN’ ∂dPh

 ¿EG å«˘˘˘˘M π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG IT-Fusionô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh êÉ˘˘à˘˘fG »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘g

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH á°UÉîdG äÉ«éeôÑdG

»˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘°S’G π˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆g 2021 h 2020 »˘̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘̆Y ∫Ó˘̆˘̆˘N É̆˘̆˘̆fhQƒ˘̆˘̆˘c á˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆L âfÉ̆˘̆˘̆ch

 º°SG âëJ ∫ÉªYC’G ∫Éªμà°S’ IT-Fusion º°SG âëJ πª©dG ºàj ¿CG ≈∏YIT-Supporters

.2022 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN

 ¿CG âaÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGhIT-SupportersâYÉ£à°SG

ìÉ˘é˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J Iô˘«˘̆°üb á˘̆«˘̆æ˘̆eR Iô˘̆à˘̆a ∫Ó˘̆N

π° aCG Ég~°üM ∫ÓN øe ô«Ñc »é«JGôà°SG

π° ØH ∂dPh ø«°ùaÉæªdG ™e áfQÉ≤e èFÉàædG

.AÓª©∏d ºY~dG äÉjƒà°ùe ≈°übCG ºj~≤J

äÉcô°ûdG π° aCG øe ácô°ûdG âëÑ°UCG ~≤d

á˘˘«˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùdG á˘˘˘Ñ˘˘˘°Sƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a

(Cloud Computing)äÉeƒ∏©e øeCG ∂dòch

(Cyber Security) âJÉH å«M ,Gõ«ªe Éμjô°T

πãe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcCGh π° aCG øe áYƒªéªdtSophos, Microsof

 Google, Zoho,.äÉcô°ûdG øe iôNCG áYƒªéeh
 ∞«æ°üJ ºJ Éæg øeh IT-Supportersä’~©e ≈∏YCG ≥«≤ëJ ~©H ∂dPh É¡ªjôμJh

≈dEG áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN ácô°ûdG íª£Jh º¡©jRƒeh É¡FÉcô°T ∫ÓN øe äÉ©«ÑªdG
 .èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëàd ~¡édG iQÉ°üb ∫òHh äÉjƒà°ùªdG ≈∏YC’ ∫ƒ°UƒdG

 ΩC’G ácô°ûdG á°SÉ«°S ∫Éªμà°SG ≈∏Y ~ªà©J ácô°ûdÉa IT-Fusion∫ÓN øe
≥«≤ëJ øª° J ≈àM §≤a ™«ÑdG IOÉYG ¢ù«dh äÉéàæª∏d áaÉ° e áª«b áaÉ°VEG
»a º¡J~YÉ°ùªd ÉæFÓª©d  áe~≤ªdG äÉe~î∏d  áaÉ° ªdG áª«≤dG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG

 âbôàNG ~≤∏a πª©dG èFÉàf ø«°ùëJh πª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏JIT-Supporters

.≥FÉa πμ°ûH º¡d äÉe~îdG ºj~≤J »a âëéfh ä’ÉéªdG øe ~j~©dG

øe áYƒæàe áYƒªée QÉ«àNG ≈∏Y ~ªà©J ácô°ûdG á°SÉ«°S ¿G ±hô©ªdGh

äÉéàæªdG QÉ«àNG ºJh AÓª©dG øe I~YÉb ôÑcC’ ∫ƒ°Uƒ∏d á«ªdÉ©dG äÉéàæªdG

äÉéàæª∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG ìƒ°Vh i~eh ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y kGOÉªàYG

    .AÓª©dG ™e ~eC’G á∏jƒW ábÓY OƒLh »a Éæà°SÉ«°ùd ’Éªμà°SG

 âëéf ~≤dIT-SupportersáaÉc ºj~≤Jh É¡FÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a

.ÉfhQƒc áëFÉL AÉæKG É°Uƒ°üNh ø«eÉY ôNBG ∫ÓN äÉe~îdG

zÉ˘fhQƒ˘μ˘dG á˘ë˘FÉ˘L{ Iô˘à˘Ø˘dG √ò˘g ∫Ó˘N äÉ˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e â¡˘˘é˘˘JG å«˘˘M

º¶©e ä~ªàYG ∂dòd πª©dG QÉ≤e êQÉNhG ∫õæªdG øe AGƒ°S ~©H øY πª©∏d

É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

 .äÉeƒ∏©ªdG

É˘æ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ô˘Ñ˘cC’G …~˘ë˘à˘dG  Gò˘˘g ¿É˘˘ch

RÉ«àLG ºJ á«∏NG~dG IQGOE’G ∫ÓN øe øμdh

Üƒ∏°SCG π° ØH ∂dP πc ìÉéæH IôàØdG √òg

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG RÉ˘˘«˘˘à˘˘L’ á˘˘˘fô˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh

»˘æ˘Ø˘dG º˘Y~˘dGh AÓ˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh

á˘«˘æ˘Ø˘dG äGQÉ˘°ûà˘°S’G ∂dò˘ch Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘˘N

.I~jGõàªdG
 âë˘é˘f ~˘≤˘˘a IT-Supporters≥«≤ë˘J ø˘e

º˘Y~˘dG Ω~˘≤˘j π˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a ¿É˘˘c ~˘˘≤˘˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘°Vô˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ≈˘˘°übCG
.AÓª©∏d Ωƒ«dG QG~e ≈∏Y Üƒ∏£ªdG

OƒcôdG Iôàa »a ájÉ¨∏d á«dÉY ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàH ácô°û∏d íª°S Gòg πc

  πªY ≥jôa áªgÉ°ùªH ∂dPh IT-Supporters¬d Ω~≤f ¿CG kÉªFGO Oƒf …òdGh

Üƒ˘∏˘°SCG ô˘«˘«˘̈ ˘J π˘ª˘ë˘Jh á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘à˘e’Gh ô˘μ˘°ûdG π˘jõ˘L

±ÓàN’ É≤ÑW äÉ°SÉ«°S ô«¨J ™e áfhôªdGh ÉæFÓª©d hG Éæd AGƒ°S πª©dG

  .øjOQƒªdGh AÓª©∏d á«LQÉîdGh á«∏NG~dG AGƒ°S πª©dG áÄ«H

 ¬à≤≤M Ée ™eh ∂dP ™eh IT-Supportersød Gò¡a äÉcô°ûdG ø«H ìÉéædG øe

 ∫ÓN ìÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd Ég~¡L iQÉ°üb ºj~≤J øY ∫PÉîàJ É¡∏©éjIôàØdG

.áeOÉ≤dG

2402021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



 ~©°SCG ìÉeQ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)LIFEASARW:(

äÉe~ÿG ø«°ùëJh ™°SƒàdG ≈∏Y ¢UôMCÉ°S

ÉfDhÉcô°T Éæd √ôaƒj …òdG ºY~dG øe IOÉØà°S’Gh

»a á©°SGh äGôÑN ∂∏àªj

30 `d ~˘à˘ª˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

»˘à˘cô˘°T »˘a É˘¡˘H π˘ª˘Y É˘eÉ˘Y

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d ƒ˘μ˘«˘˘dCG ∞˘˘jÓ˘˘à˘˘e

 ô°üe »L …CG »Lh IÉ«ëdG–

¿CÉ˘H ø˘eDƒ˘jh ,π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J IÉ˘˘«˘˘M

äCÉ˘˘˘J º˘˘˘d ìÉ˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢ü°üb

πμd »©ªédG ~¡˘é˘dÉ˘H iƒ˘°S

AÉ˘˘˘°SDhQh AÓ˘˘˘eR AÉ˘˘˘b~˘˘˘°U’G

.ø«°SDhôeh

~˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCG ìÉ˘˘˘˘eQ ∫ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh

á˘cô˘°ûd Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG

LIFEA SARWåj~˘M »˘a

äÉæ«eCÉàd IhôK ácô°T ¢SCGQ ≈∏Y »˘æ˘«˘«˘©˘J ¿G zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª`d

ô«Z á«dÉe áYƒªée ôÑcG ≈dG »ªàæJ É¡fG É°Uƒ°üN ,~j~L ~ëJ ƒg IÉ«ëdG

.ô°üe »a á«aô°üe

¥ƒ°ùdG »a É¡d ¥h~æ°U ∫hG »°VÉªdG ôjÉæj »a â≤∏WG ~b ácô°ûdG âfÉch

hP …ô°üªdG ¬«æédÉH ádƒ«°ù∏d …~≤ædG IÉ«ëdG QÉªãà°SG ¥h~æ°U º°SG âëJ

ácô°T ≈dƒàJh .¬«æL ¿ƒ«∏e 100 »F~Ñe ºéëH »ªcGôàdG »eƒ«dG ~FÉ©dG

™e ¿hÉ©àdÉH ¥h~æ°üdG IQGOG ô°üe ∂æÑd …QÉªãà°S’G ´GQòdG ∫Éà«HÉc ô°üe

O~Y ™˘aQ ≈˘dG ¬˘«˘©˘°S ø˘Y ~˘©˘°SG ∞˘°ûμ˘jh .äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IQGO’ Ihô˘K á˘cô˘°T

É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e IOÉ˘jR ¬˘à˘cô˘°T ±G~˘¡˘à˘°SG ø˘˘Yh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ø˘˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ájQÉªãà°S’G

»a ø«eCÉàdG •É˘°ûf ≈˘∏˘Y z19-~˘«˘aƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L ô˘«˘KCÉ˘J ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

OÉ˘Ø˘à˘°SG ø˘«˘M »˘a äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e O~˘Y ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g âfÉ˘˘c -

.áëFÉédG øe ôNB’G É¡° ©H
?á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN AÓª©dG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ºμjCGôH ¯

ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a AÓª©dG äÉÑ∏£àe âØ∏àNEG -

.á«£¨àdG É¡∏ª°ûJ »àdG OƒæÑdG ∫ƒM ôÑcG õ«côJ ∑Éæg äÉH å«M »Ñ£dG
IOÉjR ≈∏Y IôÑée âJÉH á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG áé«àf ̄

?øj~«©ªdG ÖfÉL øe QÉ©°S’G »a πj~©J …G ºà°ùªd πg ,ÉgQÉ©°SCG

™˘˘aO ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J QÉ˘˘©˘˘°SCG »˘˘a IOÉ˘˘˘jR …G ¢ùª˘˘˘∏˘˘˘f º˘˘˘d -
í°VGh O~°ûJ ∑Éæg øμdh .áëFÉédG áé«àf ´ôØdG Gòg »a áªî°V äÉ° jƒ©J
ôKDƒj ød Gòg ¿CG ’G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a øj~«©ªdG ÖfÉL øe Oƒ«bh

.áØ∏μdG ≈∏Y Iô°TÉÑe IQƒ°üH
?»fhôàμdG ¥GôàNEG …CG øe ºμàª¶fCG ájÉªëd É¡fh~ªà©J »àdG äGAGôL’G »g Ée ¯

…òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ƒëf ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a í°VGh ¬LƒJ ∑Éæg -

∫òÑf øëæa Éæàcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£àd IQhô°V πμ°ûj

.ÉæéeGôH ájÉªëd äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a Iô«Ñc kGOƒ¡L
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

∞j’ IhôK ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ºgCG ~MCG πjƒªà∏d âμàfƒc ácô°T ~©J -
LIFEA SARWÉ˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe π˘ã˘ª˘à˘J É˘̆ª˘̆c .É˘̆æ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆°Uô˘̆a √ò˘̆gh

√ôaƒj …òdG ºY~dG øe IOÉØà°S’Gh äÉe~îdG ø«°ùëJh ™°SƒàdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG
.ÉæFÉcô°T Éæd¯

IT Fusioná«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a I~FGQ

  ácô°T âeÉb FusionITÉ¡JCÉ°ûf òæe
≥˘jô˘W ø˘Y É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y º˘˘Y~˘˘H 2005 ΩÉ˘˘Y
Iõ˘«˘ª˘à˘eh á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘æ˘≤˘J ∫ƒ˘∏˘M º˘̆j~˘̆≤˘̆J
äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘MGh äÉ˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆M ™˘̆ ˘̆e Ö°SÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J
É˘¡˘Ñ˘°ùcG É˘ª˘e AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘Jh ¥ƒ˘°ùdG
âë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°UGh É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆FÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Yh ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘K
∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É¡FÓª©d á«æ≤àdG

 ¿GOƒ°ùdGh ô°üe
≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ≈˘∏˘Y á˘cô˘˘°ûdG ¢Uô˘˘ë˘˘J

≈dG ™∏£àJh É¡«dG â∏°Uh »àdG áÑJôªdG
™˘̆ ˘̆ ˘̆e ¿hÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆J ™˘̆ ˘̆ ˘̆°ShG ¥É˘̆ ˘̆ ˘̆aCGh ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e

Iõ«ªàe äÉe~N ºj~≤Jh »Ñ£dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ƒªf ≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe É¡FÉcô°T
≥FÉKƒdG á∏ªëd

∫ƒëàdG ôjƒ£J ¢VôØJ á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äÉj~ëàdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh
ádƒÑ≤e QÉ©°SÉH á«°ùaÉæJh π° aG äÉe~N ºj~≤àd IôμàÑeh I~j~L ¥ô£H  »ªbôdG

) ácô°ûdG ≈∏Y ¢VôØj Ée Gògh FusionITÉ¡dƒ∏Mh É¡JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG (
≈dG ácô°ûdG áª¶fCG ™«ªL πjƒëJ ºJ ~≤a ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh á«æ≤àdG

) áªFGO áMÉJG ô«aƒàd á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉe~Navailability %99 áÑ°ùf i~©àJ (
ΩÉ¶f ≈∏Y ø«∏eÉ©dG áe~îdG »e~≤e áμÑ°T áØYÉ° e øe ácô°ûdG âæμªJ Éªc

 »fhôàμdC’G ±ô°üdG Nicedeerøe Üô≤j Ée ≈dG π°ü«d %100`dG i~©àJ áÑ°ùæH
øeh iôNCG OG~YCG ∫ÉNOCG …QÉLh á©°TCGh π«dÉëJ õcôe 1500h á«d~«°U 4000

áØ∏àîe äÉ°ü°üîJh øcÉeCG
I~j~L äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe É¡JOGQEG ºéM IOÉjR ≈dG ™∏£J ácô°ûdG ¿Éa É¡JOÉ©ch
»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG ájô£≤dG äÉcô°ûdG ~MG ™e ΩÉ©dG Gòg ä~bÉ©J ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

 .…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ~MG ™e Oƒ≤©dG ~MG ™«bƒJ ¿’G …QÉLh ô£b »a
ô«Z ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe O~Y ™e ä~bÉ©J ácô°ûdG ¿G Éªc

eƒ¶æe ôjƒ£àd iôÑμdG äÉcô°ûdG ~MG ™e ä~bÉ©Jh »Ñ£dG.º¡H á°UÉîdG áWÉ°SƒdG á
ôãcG âéàfCÉa É¡H á°UÉîdG ∫ƒªëªdG äÉ«éeôH äÉeƒ¶æe Iƒ≤Hh ácô°ûdG äQƒW kÉ° jCGh
äÉe~îdG ´É£b »a áYƒæàªdG äÉcô°ûdG  øe O~©d ΩÉ©dG Gòg »a ∫ƒªëe èeÉfôH øe
ø«eCÉàdG áeƒ¶æe êQÉN O~L AÓªY ™e äÉ≤«Ñ£àdG √òg IOÉjR ≈dG ácô°ûdG ™∏£àJh á«dÉªdG

 %25 ácô°ûdG äGOGôjG IOÉjõd.2021 ΩÉY »a
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IOÉªM ô¡¶e ~ªëe
:(äGQÉe’G - ø«eCÉà∏d á«∏g’G ø«©dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ácô°û∏d õjOƒe ∞«æ°üJA3 ∂dòch S&P)A-(ÉæàfÉμe Iƒb ¢ùμ©j Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

≠∏H ácô°ûdG ¬à≤≤M …òdG íHôdG »aÉ°U ¿G ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IOÉªM ô¡¶e ~ªëe ∞°ûμj

∞°üædG »a ÉæMÉHQCG »aÉ°U ™ØJQG Éª«a ,2019 ΩÉY »a ºgQO ¿ƒ«∏e 57^7 πHÉ≤e ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 75^9

. ºgQO ¿ƒ«∏e 36^25 ≈dEG %11^62 …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

 ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ¿EG √OÉªM ô«°ûjhA3 ∂dòch õjOƒe πÑb øe S&P)A-ácô°T ôÑcCG ™HGQ ~©J É¡fƒc ,ájQÉéàdG É¡àeÓYh á«bƒ°ùdG ácô°ûdG áfÉμe ¢ùμ©j (

.2020 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªc •É°ùbC’G ºéM å«M øe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ø«eCÉJ

¢SÉëf ƒjQÉeácô°T »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e)MNK RE:(

π° aCG πμ°ûH á≤£æŸG áe~N ∫hÉëæ°S

 ácô°T »a ∫ÉªY’G ôjƒ£J ôj~e ¢SÉëf ƒjQÉe ~cDƒjMNK REIQ~b zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a

,É¡JÓ«ãe øe ≈∏YCG áÑ°ùæH á≤£æªdG »a »fGôÑ«°ùdG øe’ÉH á≤∏©àªdG É¡«a ÉÃ á°UÉN QÉ£NG ≥jƒ°ùJ ≈∏Y ácô°ûdG

á«dÉY äÉe~Nh äÉéàæe ¿ƒe~≤j øjòdG á«dÉ©dG äGAÉØμdG …hP ø««æ¡ªdG øe ≥jôØH ™àªàJ ácô°ûdG ¿G ≈dG kGô«°ûe

.¿~æd »a »°ù«FôdG ÉæÑàμe øe IOƒédG

≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ ƒg Ée ¯

πgh ,äGQÉe’G ádhO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

?á«dÉëdG ±hô¶dG »£îJ øe ºàæμªJ

≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ áëFÉé∏d ¿Éc á≤«≤ëdG »a -
äÉ«∏ªY ¿G øe ÉbÓ£fG äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
çOGƒëdG O~Y øe â°üq∏b ∫ƒéàdG ™æeh ¥ÓZ’G
ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG …òdG ôe’G
»a äÉ° jƒ©àc áªî°V ≠dÉÑe É¡©aO Ω~Y ÖÑ°ùH
á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âÑ˘˘∏˘˘¨˘˘˘J äGQÉ˘˘˘e’G á˘˘˘dhO ¿G ø˘˘˘«˘˘˘M
Oh~˘ë˘dG í˘̆à˘̆a  ™˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W ≈˘̆dG Qƒ˘̆e’G äOÉ˘̆Yh
IOÉYG ÖfÉL ≈dG øj~aGƒ∏d »ë°üdG ôéëdG AÉ¨dGh
≥HÉ°ùdÉ˘c á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘£˘°ûfC’Gh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG º˘«˘¶˘æ˘J
äÉYÉ£≤dG º¶©ªd »˘aÉ˘©˘à˘dG ~˘«˘©˘«˘°S ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H Gò˘gh

.ádh~dG »a ájOÉ°üàb’G
~˘©˘H AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e âd~˘Ñ˘J π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?áëFÉédG

πH ∫~Ñàà°S AÓª©dG äÉÑ∏£àe ¿CÉH ~≤à©f ’ -
øμdh .É¡°ùØf äÉLÉ«àM’G ∫GõJ ’ ¢ùμ©dG ≈∏Y
á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG OGOõ˘J ¿CG ™˘bƒ˘à˘ª˘˘dG ø˘˘e
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘cô˘°T π˘˘c ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J å«˘˘ë˘˘H á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG
á«∏gC’G ø«©dG  ácô°T »a Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .áØ∏àîe
≈∏Y õ«côàdG »a Éæà«é«JGôà°SG πãªàà°S ø«eCÉà∏d
ÉbÓ£fEG QÉ©°SC’ÉH ΩÉªàg’G øe ôãcG AÓª©dG áj~L
AÉ£Y øe ÉeÉY 45 QG~e ≈∏Y AÓª©∏d A’ƒdG øe

.ácô°ûdG
πÑ≤à°ùe áæªbô˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J Oƒ˘≤˘J ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a ºàe~b GPÉe ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U

¢ü«∏≤J »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ºgÉ°ùJ -
¿G ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG OG~˘̆YCGh ¥É˘̆Ø˘̆f’G º˘̆é˘̆ ˘M
á˘«˘ª˘gC’ ¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘g ~˘ª˘à˘©˘J º˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SCG π˘ª˘é˘e
AÉ˘̆≤˘̆JQ’G »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
.π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Jh ™˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùJh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üH
∑É˘̆æ˘̆g á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆ ˘e’G ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh
Ω~˘˘≤˘˘J å«˘˘M ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a í˘˘˘°VGh QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG
äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T
á˘bÉ˘Ñ˘°ùdG ∫h~˘dG ø˘e äGQÉ˘e’G ~˘©˘Jh ,á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆d’G
øe ä’ÉéªdG ≈à°T »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a
á«eƒ«dG äÉe~îdG ≈dG ’ƒ°Uh á«eƒμëdG äGQGO’G

.ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d¯

á˘˘cô˘˘°ûd º˘˘μ˘˘eÉ˘˘ª˘˘° fEG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

MNK RE?

 ¿EG -MNK REÉe ôãcCGh R~jƒd ¥ƒ°S »a §«°Sh
äÉ˘˘˘e~˘˘˘N Ω~˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fCG É˘˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG õ˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j
á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG πãe áæ«©e ä’Éée »a á°ü°üîàe

POLITICAL RISKSá˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh
 á«æ¡ªdGPROFESSIONAL INDEMNITYáaÉ°VE’ÉH

 á«Ñ£dG AÉ£N’G ≈dEGMEDICAL MALPRACTICE,
ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y á˘jƒ˘b á˘°ùaÉ˘æ˘e ~˘˘Lƒ˘˘J ’ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
O~˘˘°U »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG .∂dP ≈˘̆dEG ±É˘̆ ˘° jh .ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
»a ôNBGh »eÉ«e »a Öàμe ∫ÓN øe kÉ«ªdÉY ™q°SƒàdG

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »ah É«≤jôaG ÜƒæLDIFC

ƒg É«dÉM ¬«dG ≈©°ùf Ée πch .á«Hô©dG á≤£æªdÉH ¢UÉN
»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdÉH ôãcCG ∞jô©àdG
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG
»˘a É˘¡˘«˘∏˘˘Y ±QÉ˘˘©˘˘à˘˘e ô˘˘«˘˘Z É˘˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘©˘˘eh É˘˘¡˘˘H ¢ü°üî˘˘à˘˘J

.á«Hô©dG Éæà≤£æe
 ácô°ûd »eÉª° fG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCGMNK RE

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dG »˘Jô˘Ñ˘N ≈˘˘dEG Oƒ˘˘©˘˘«˘˘a

»c á°UôØdG øe IOÉØà°S’G øY kÓ° a §°ShC’G

≥«≤ëàd kÉ©e ¿hÉ©àdGh πª©dG ≥jôa øe AõL ¿ƒcCG

.É¡«dG GƒÑ°üf »àdG ±G~gC’Gh äÉMÉéædG
áWÉ°Sh ∫Éée »a ájƒ≤dG á°ùaÉæªdG øe kÉbÓ£fEG ¯

á°Uôa ºμd ô˘aƒ˘à˘J π˘g ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG

?á«bƒ°S á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

øe π° aCG á≤£æªdG áe~N ∫hÉëæ°S á≤«≤ëdG »a -

äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe ø««dÉëdG IOÉYE’G AÉ£°Sh

´Gƒ˘fCG »˘a ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e á˘æ˘«˘©˘e ´Gƒ˘fCÉ˘H á˘°ü°üî˘˘à˘˘e

’ ~«cCÉàdÉHh .äô°TCGh ≥Ñ°S Éªc ôWÉîªdG øe áæ«©e

»˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆Y ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG ±ô˘̆°U ø˘̆μ˘̆ª˘̆j

Ée ºgCGh .á≤£æªdG »a IOÉYE’G AÉ£°Sh QÉÑc É¡e~≤j

áª¡e ácô°ûd äÓ«¡°ùJ ºj~≤J ƒg kGôNDƒe ¬H Éæªb

Éªe »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a á≤£æªdG »a á∏eÉY

.èàæªdG Gòg ≥jƒ°ùJ É¡d í«àj

≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ºμWÉ°ûf

∫É˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J »˘˘˘˘a á˘˘˘˘ë˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG âÑ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùJ -
¬fCG ’EG ,äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d äGOGôjE’G ¢VÉØîfGh
IOÉ˘̆YEG AÉ˘̆£˘̆°Sh ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e IQƒ˘̆°üH ô˘̆KDƒ˘̆ ˘j º˘̆ ˘d
™˘e π˘°UGƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’ kGô˘̆¶˘̆f ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
,»FôªdG π°UGƒàdG äÉ«æ≤J ôÑY AÉcô°ûdGh AÓª©dG
Iô˘ª˘à˘°ùe IQƒ˘°üH äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ~˘≤˘Y ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘˘Jh

.ôØ°ùdG øe ÉææμªJ Ω~Y ÖÑ°ùH

ÉædÉªYCG äôªà°SG áëFÉédG äÉ«YG~J ºZQ ¬fCG ’EG

ô˘Ñ˘cC’G …~˘ë˘à˘dG ≈˘≤˘˘Ñ˘˘j ø˘˘μ˘˘dh .É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘dÉ˘˘H

∫ qƒëàdG ƒëf ¬LƒàdG á«Ø«c ƒg äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘d »˘°SÉ˘°SC’G ∑qô˘ë˘ª˘dG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H »˘ª˘bô˘˘dG

IQ~≤dG Éæj~d Éæ«dG áÑ°ùædÉH øμdh .ø«eCÉàdG áYÉæ°U

»fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH á≤∏©àªdG ≥FÉKƒdG ≥jƒ°ùJ ≈∏Y

.ÉæJÓ«ãe øe ≈∏YCG áÑ°ùæH á≤£æªdG »a¯
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Karine Cherfane (Executive Director - Premium Broking House):

We did an increase in our portfolio even during those hard times

B
eing a lady in the insurance field in our part of the world was not that

easy for Karine Cherfane, Executive Director of Premium Broking

House. Yet, with her efforts, hard work, professionalism, transparency,

good service, good relations and outstanding communication skills, she

was able to play a pivotal role in the growth and development of her

career and to succeed in the insurance & reinsurance field for more than

20 years. Karine, throughout her career, always believed that one should

adapt to the situation and overcome the difficulties especially in a turbu-

lent market environment. The passion for her work has spurred them on

as a company even in these difficult times. The ever changing demands of

the clients are pushing them to expand and diversify and make adjust-

ments in their way of working which are leading them towards more

profitability and growth. Al Bayan Magazine met Mrs. Karine Cherfane

and the following is the interview conducted.

* How do you evaluate the Sharm El Sheikh Rendez-vous?

- It was a very constructive gathering after the “Covid-19”. And it was
an excellent initiative from the Egyptian authorities in general and
from Mr. Alaa Zoheiry and the organizers specifically. All the people
were very pleasant and happy to see each other. On the business
level, it was very productive and valuable, we enforced the connec-
tion that we have already and the Egyptian market was very happy
to held this conference first time in the FAIR after the “Covid-19”. I
think it was a very good step and we should continue to do those
gatherings and not to do everything on a virtual basis.

* Covid-19 has accelerated change in the insurance industry in so

many different ways. How did you adapt to this change and what

is your business model to deal with the current circumstances

and to ensure the current and future success of your company?

- The “Covid-19” affected everybody on the planet on both personal
and business levels. We, at Premium Broking House, did not stop
any single day, we were there to serve our clients. We did some
travels and we did an increase in our portfolio even during those
hard times because we adopted the Business as usual plan
approach. Although it was tough, yet we had a backup plan and
everything went very well.

* On what are you focusing as a company right now?

- We are focusing on increasing our presence on the treaty business
after succeeding in serving our clients on the facultative business.
Secondly, in each territory we are operating (GCC, Middle East,
etc..) we are focusing only on selective companies and all lines of
business mainly with concentration on the specialty lines. We are

also developing Eastern Europe through Cyprus for diversification
purposes. Our focus however, is that we will never leave the
Lebanese Market by all means, as Lebanon is our country and will
surely recover in no time. 

* What are the main challenges facing you as a lady working in

the insurance sector?

- Being a woman in general is not easy but in business you have to
be very confident and strong and make double efforts because some-
times the market don’t see you as a competent insurance person or a
business person, they just say that you are a woman so maybe you
are not up to the level, and as a result they do not take you seriously
all the time. Thus, you have to prove yourself everyday. You should
just focus and be very professional and confident on all levels no mat-
ter what, in addition to being alert on all the levels.

* Do you think that women should be more involved in the

insurance sector?

- Woman in general are very well present in the Insurance sector in
our part of the world, but very rarely on the executive levels. 
Certainly, women should be more involved because they have
sometimes another way of approaching obstacles. Usually, you
have to have a man and a woman just to share ideas and brainstorm
together. In general, women are put aside from managerial positions
especially in our region. If you look at the Lebanese market for
instance, you don’t see a woman as a leader, general manager or
CEO unfortunately. I think we have to fight our way through to suc-
cess and to prove that we are also capable in taking senior and top
level leading positions in the Insurance sector and other sectors.



Éª∏Y ΩÉ°ùM)FULAKAEGYPTIAN T:(

áe~≤àe äGƒ£N ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ
áe~îdG π©éj ÉªH á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ kÉ≤ah äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´GƒfCG áaÉc ∫hGõJ

.É¡eÉéMCGh É¡à£°ûfCG ±ÓàNÉH äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G áaÉμd áªFÓe

»a »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y Éª∏Y ΩÉ°ùM ∫ƒ≤jh

≥jôa ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ™«ªL ô«aƒJ ≈∏Y IQ~≤dÉH ™àªàJ ácô°ûdG ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M

ô£îdG á©«Ñ£d áÑ°SÉæªdG á«æ«eCÉàdG  èeGôÑdG π° aCG º«ª°üJ ìGôàbGh áØ∏àîªdG QÉ£NC’G á°SGQO »a ¢ü°üîàe πªY

.á«Yô°T áHÉbQ áÄ«g ±Gô°TEG âëJ π«ª©dG äÉLÉ«àM’h

.»dGƒàdG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG ΩÉ©∏d äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ∫hC’G õcôªdG ácô°ûdG πàëJh

?á∏MôªdG ∂∏J »£îJ øe ºàæμªJ ∞«c ,ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a Iô«Ñc ä’ƒëJ z19-~«aƒc{ áëFÉL âK~MCG ¯

≈∏Y ø«eCÉàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG èFÉàf ø«°ùëJ iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°üd »HÉéjEG ÖfÉL ∑Éæg ¿Éc ¬fG ’G áëFÉédG É¡àØ∏N »àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y -

≈dG ±É° jh .áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH ÉædÉªYCG á¶Øëe IOÉjõd ∫ƒëàdG Gòg øe IOÉØà°S’G øe ÉæμªJ »Ñ£dG ø«eCÉàdG á«ªgC’ »©ªàéªdG »YƒdG IOÉjR áé«àf ¬fCG ≈dG áaÉ°V’ÉH .äÉÑcôªdG

≈dG ¬Lƒà∏d π«ª©dG áLÉM ¿hO É«fhôàμdG äÓeÉ©ªdG øe ô«Ñc º°ùb ΩÉªJEGh ~©oH øY πª©dG ~«©°U ≈∏Y áëFÉédG Iôàa ∫ÓN á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ô«Ñc OÉªàYG ∑Éæg ¿Éc ∂dP

AÉHƒdG QÉ°ûàfG Iôàa ∫ÓN ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ºYO »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«ªgCG ≈∏Y ~«cCÉàdG øμªj Éæg øeh ΩÉ©dG Gòg ~©H øY âªJ äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ á«∏ªY ¿CG ≈dG áaÉ°V’ÉH .ácô°ûdG

.¥ÓZEG äÉ«∏ªY øe É¡æY ÖJôJ Éeh
?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH ≥∏©àj Ée »a øj~«©ªdG á°SÉ«°S »a πj~©J …G ºà°ùªd πg ,ÉgQÉ©°SG IOÉjõd É¡©aO …òdG ôe’G áëFÉ÷G áé«àf áªî°V ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ä~ÑμJ ̄

¥ƒ°ùdG ¿G ø«M »a .á«HÉààc’G äÉ°SÉ«°ùdGh QÉ©°S’ÉH ≥∏©àj Ée »a äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ »a O~°ûJ ∑Éæg ¿Éc å«M øj~«©ªdG πeÉ©J á≤jôW »a í°VGh ∫~ÑJ ∑Éæg ~«cCÉàdÉH -

.á«ªdÉ©dG ä’ƒëàdÉH ôKCÉàæ°S ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ºdÉ©dG øe AõL πμc á≤£æªdGh ájô°üªdG
?ºdÉ©dGh á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

äÉ° jƒ©àdG πeÉc ~j~°ùJ øY Ó° a ,…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e â°ùe’ »àdGh áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM »a ƒªædG ä’~©e IOÉjR iƒà°ùe ≈∏Y áe~≤àe äGƒ£N ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ -

,%8 ≈dG â∏°Uh ∫ÉªY’G ºéM »a ƒªf ä’~©e ø«≤≤ëe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a äGQÉªãà°S’G ºéM å«M øe ≈dh’G áÑJôªdG ácô°ûdG äQ~°üJ Éªc .¬«æL ¿ƒ«∏e 500 â¨∏H »àdGh

.πª©dG á≤jôWh É¡°ùØf á°SÉ«°ùdG QGôªà°SG ™e á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàfh .ácô°û∏d Éãj~M âª° fG I~j~L ájô°ûH QOGƒc ÜÉ£≤à°SG ÖfÉL ≈dG¯

2462021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

* Covid-19 has accelerated change in the insurance industry in so many differ-

ent ways. How did you adapt to this change and what is your business model to

deal with the current circumstances and to ensure the current and future suc-

cess of your company?

- WAICA Re has in place a Business Continuity Plan (BCP) with these features since
2019 which has allowed us to operate effectively during COVID - 19:
* The live Cloud environment that ensures complete continuation of our operation and 
* Easy Fac application an online portal affording clients prompt response to their fac-
ultative needs. 
* The company adopted online marketing and meetings which enabled us to interact
with partners and stakeholders during the travel restrictions. 
Management continues to put in place strategies to take advantage of the opportunity
COIVD has brought whilst protecting itself against its negative impact. For example our
projections have been made based on worst and best case COVID effect scenarios in
Revenue in view of the potential paucity of demand for certain classes of business.

* What were the measures taken by the regulatory bodies to combat the impli-

cations of Covid-19 on the insurance and reinsurance markets?

- The insurance sector has witnessed decline in the demand of certain insurance poli-
cies such as Travel Insurance, Event Cancellation, Aviation and Marine Insurance.
Regulators are therefore combining their effort to ensure that industry players have
robust Business Continuity Plans in place, the insuring public remains protected and
that insurance companies remain solvent. 
At another level, Regulators have ensured that the market collectively responds to
genuine claims arising from the pandemic and thereby further projecting the industry’s
image positively to the insuring public. 

* Insurtech and digitalization are driving the future of insurance industry. What

did you, as a company, do in that sense?

- The nature of WAICA Re’s operation did not pose a challenge as far as working from
home is concerned as we have in place a Robust Technology that enables work to be

carried out from anywhere. 
We further improved our digitalized platform by ensuring that all core activities could
be done from home. 
Additionally, we ensured that our services to our clients remained flexible, fast, virtual
and through the various digital platforms. This includes placing business through Easy
Fac, whatsup, and having virtual meetings with clients. 
We have also consistently deployed our clients’ development interventions through our
digital platform.

* Covid-19 is creating massive shifts in human behavior and catalyzing end-to-

end business reorientation. What will be your customer engagement process? 

- As a reinsurer, our main customers are insurance companies. Since the health crisis
Covid-19, our sector has recorded little changes in the working methods.
Thus, WAICA Re has been more flexible and more dynamic in order to facilitate the
smooth running of our sector activity.
As part of our customer engagement process, the company is rebranding, employing digital-
ized platforms and incorporating customer needs into our decision making to remain relevant.
We have also improved our online training and capacity building

* How were your results during 2020 and the mid of 2021? What are the most

important products or programs that you have launched?

- Despite Covid-19, WAICA Re grew by 46% in 2020 and 51% in the first half year of
2021.
These financial performances are an indication that we are a much stronger reinsurer
today than we were a year ago in spite of the COVID-19 pandemic. 
We continue to set the platform for a greater future, establish strong financial, techni-
cal and operational paths that will spur us on to deliver quality service to business part-
ners and build shareholder value.
As part of our growth strategies, we have launched our 10th anniversary program, the
WAICA Re ambassador program, CSR programmes across all our offices of opera-
tions, providing support to the insurance industry and regulators. 

Hanene Boukhris (Regional Director - North Africa - WAICA Re):

We continue to establish strong financial, operational &
technical paths to deliver quality service to business partners

H
anene Boukhris, Regional Director - North Africa at WAICA Re is an ambitious character and experienced profes-

sional with a strong background in reinsurance brokerage. She is recognised as a strategic leader and critical thinker,

with a strong record of execution in multiple environments and cultures. Throughout her career at WAICA Re, she brought to the region her extensive reinsurance

experience in the Tunisian and North African markets. Al Bayan Magazine met Mrs. Boukhris and following is the interview conducted. 



∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O:(ô°üe - ájÉæY ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

¬«æL ¿ƒ«∏e 20 ≈dG ´ƒa~ªdG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ÉæØYÉ°Vh ÉædÉªYCG ºéM »a ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëJ ±~¡à°ùf

 ô°üe ájÉæY ácô°T ±~¡à°ùJAYINAácô°ûdG Égôj~J »àdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG •É°ùbCG á¶Øëe IOÉjR »Ñ£dG êÓ©dG èeGôH IQGOE’

.É«dÉM ¬«æL ¿ƒ«∏e 250 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«æL ¿ƒ«∏e 280 ≈dG É¡©e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ídÉ°üd

 ájÉæY IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O ∞°ûch –Oƒ≤Y ôj~J ácô°ûdG ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a ô°üe

.É«dÉM ~«Øà°ùe ∞dG 130 ƒëæd Oƒ≤©dG ∂∏àH øj~«Øà°ùªdG O~Y π°üj Éª«a ,á°ù°SDƒeh ácô°T 250 `d »Ñ£dG ø«eCÉàdG

≈fO’G ~ëdG ™e ≥aGƒàdG ±~¡à°ùJ á«bÉÑà°SG Iƒ£N »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 20 ≈dG ´ƒa~ªd G ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ áØYÉ° ªH á°UÉîdG äGAGôL’G øe ácô°ûdG AÉ¡àfG øY ∞°Sƒj  .O ∞°ûμjh

.~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûªH »Ñ£dG êÓ©dG èeGôH IQGOG äÉcô°T ∫Éª°SCGôd

 ájÉæY ≥«Ñ£J π«¨°ûJ O~°üH ácô°ûdG ¿EÉa ∞°Sƒj  .O ≥ahh –,É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö°ùf’G ¿ÉμªdGh á«Ñ£dG áe~îdG ´ƒf QÉ«àNG øe π«ª©dG ø«μªJ ±~¡H πHBG Iõ¡LCG ≈∏Y »Ñ£dG ô°üe

.∫õæªdG »a êÓ©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh øjÓfhG áe~îdG ≈∏Y á≤aGƒªdG »≤∏J ≈dG áaÉ°VG

 á˘ë˘˘FÉ˘˘L âYnô˘˘°S ¯ "Covid-19"á«∏ªY

¥ôW I~©H ø«eCÉàdG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a ô˘«˘«˘¨˘à˘dG

Éeh ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe

É˘gƒ˘ª˘J~˘ª˘à˘YEG …ò˘dG á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G »˘˘g

¿Éª° dh á«˘dÉ˘ë˘dG ±hô˘¶˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh »dÉëdG ìÉéædG

ô««¨àdG á«∏ªY ™e áYô°ùH º∏bCÉàdG øe ~H ’ ¿Éc -
á˘˘˘˘ë˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘L ¿CG É˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U »˘˘˘˘a
Éæ«∏Y ºàM …òdG ôe’G ICÉéa â°ûØJ z19-~«aƒc{
ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ~˘̆©˘̆ oH ø˘˘Y π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ≈˘˘˘dG ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G
ÉfòîJEG ¬∏d~ªëdGh ,á«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG πFÉ°SƒdG
¿É˘̆c Gò˘̆gh á˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°ùH äGAGô˘̆ ˘L’Gh äGƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c
Éæªb ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .Éæd ô«Ñc …~ëJ áHÉãªH
O~Y ôÑcCG á«Ñ∏J ±~¡H AÓª©dG áe~N õcôe ôjƒ£àH

∂°T ’h .AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMEG øe øμªe
∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘jô˘˘°ùJ »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S É˘˘fhQƒ˘˘c ¿CG
Éæà©aO å«M É¡JÉ«HÉéjEG RôHCG øe ~©j Gògh »ªbôdG
ÉæJÉ«∏ª˘Y ô˘jƒ˘£˘Jh É˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG á˘°SQÉ˘ª˘e ≈˘dG
∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘e ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘Jh ΩAÓ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H

.á∏°UÉëdG
äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG É˘¡˘Jò˘î˘JEG »˘à˘dG äGAGô˘LE’G »˘˘g É˘˘e ¯

áëFÉL QÉKBG áëaÉμªd á«ª«¶æàdG "Covid-19"≈∏Y

?IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

Ée »a Iô«Ñc ôjƒ£J á«∏ªY ≈dG áLÉëH øëf -
±~¡H ∂dPh áª¶fC’Gh ~YGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dÉH ≥∏©àj
™«bGƒàdG OÉªàYG ≈dG »bQƒdG πeÉ©àdG øe ∫É≤àf’G
á°UÉîdG á«˘∏˘ª˘©˘dG »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG ´É˘Ñ˘JEGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G

 äÉ˘cô˘°Th á˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e ø˘«˘H äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘˘dÉ˘˘HTPA

äÉfÉ«ÑdGh äÉØ∏ªdG ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdGh ,º¡d øeDƒªdGh
ø«eCÉàdG ácô°T øe É¡«∏Y ≥aGƒeh ádƒÑ≤e á«ªbôdG

.IOÉYE’Gh
∫ÓN É¡fƒ©Ñàà°S »à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

IOÉ˘jõ˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ~˘˘©˘˘H -
áÑ°ùæH Éæà¶Øëe ƒªf »dÉàdÉHh ÉæJGQ~bh ÉæJÉ«fÉμeEG
¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’h .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN %20
äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°S π˘μ˘°ûH äô˘KCG z19-~˘«˘̆aƒ˘̆c{
≥˘«˘≤˘ë˘J ¿hO âdÉ˘M å«˘M Iô˘«˘̈ ˘°üdGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG
,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH äÉcô°ûdG √òg á¶Øëe »a ƒªf
ádƒª°ûeh IÉ£¨e øμJ ºd zÉfhQƒc{ ¿CG øY Ó° a
á˘˘dCÉ˘˘°ùª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘Mh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°V

.âbƒdG ¢ ©H ¥ô¨à°SEG¯
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»°ûëe ºj~fâÑ«éjEG ô«c QƒJƒe ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ h Ü~àæªdG ƒ° ©dG)MCE:(

IôμàÑe á«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M Ω~≤fh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ™°Sƒà∏d ≈©°ùf

 áëFÉL âYnô°S  ̄ "Covid-19"I~©H ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô««¨àdG á«∏ªY

…òdG á«é«JGôà°SE’G »g Éeh ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe ¥ôW

»dÉëdG ìÉéædG ¿Éª° dh á«dÉëdG ±hô˘¶˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d  É˘gƒ˘ª˘J~˘ª˘à˘YEG

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG äCGô˘˘W ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N ¿CG ¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ª˘˘˘e -

πª©dG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH ÉfCG~H å«M ÉæJÉ«∏ªYh ÉædÉªYCG ô«°S ≈∏Y äGô««¨àdG

Éªc øμdh ,»fhôàμdE’G ∫ƒëàdG á«∏ªYh áæªbôdG ≈∏Y õ«côàdGh ~©oH øY

Ö∏£àj Ée ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºàj Éæ∏ªY øe kGô«Ñc kGAõL ¿CG ±hô©e ƒg

áe~N GôNDƒe Éæ≤∏WCG ,Gòd .¬àÑcôe áæjÉ©ªd ô°TÉÑªdG Qƒ° ëdG π«ª©dG øe

 SECURETE SURVEY REMO∫Ó˘N ø˘e π˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj å«˘˘M

ÉeGõàdEG ∂dPh ~©oH øY áÑcôªdG áæjÉ©e øe ¬d Égôaƒf »àdG É«LƒdƒæμàdG

.z19-~«aƒc{ áëFÉL ¬à°Vôa …òdG »YÉªàLC’G ~YÉÑàdÉH

Iô£«°ùdG âëJ zÉfhQƒc{ ™°Vh ¿EG ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG áÑ°ùædÉHh

±hÉîªdG ¿CG º∏©dG ™e ÉædÉªYCG á∏éY QGôªà°SCG ≈∏Y ~YÉ°S …òdG ôeC’G

™˘jRƒ˘à˘H É˘æ˘ª˘b á˘cô˘˘°ûc ø˘˘ë˘˘fh ,ç~˘˘ë˘˘J ~˘˘b äGQƒ˘˘£˘˘J …CG ø˘˘e IOƒ˘˘Lƒ˘˘e

»˘a º˘gÉ˘°ùj …ò˘dG ô˘eC’G ,á˘e~˘î˘dG õ˘cGô˘e π˘NGO É˘æ˘d ø˘«˘∏˘ã˘ª˘eh ø˘«˘æ˘jÉ˘̆©˘̆e

  .áæjÉ©ªdG á«∏ªY IOÉ©dÉH ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdG ¢ü«∏≤J

QÉ˘KBG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘«˘ª˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG É˘˘¡˘˘Jò˘˘î˘˘JEG »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G »˘˘g É˘˘e ¯

 áëFÉL "Covid-19"? ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y

É˘gOƒ˘˘¡˘˘L iQÉ˘˘°üb ∫ò˘˘Ñ˘˘J ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¿EG -

I~cDƒªdG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘∏˘b ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘ë˘FÉ˘L QÉ˘KBG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d

√QÉ°ûàfEG á«Ø«ch á«Ñ£dG á«MÉædG øe ¬°ùØf z19-~«aƒc{ ∫ƒM kÉ«ªdÉY

≈∏Y á°üjôM áÄ«¡dG ¿CG ’EG ,ájQhô° dGh áeRÓdG ô«HG~àdG PÉîJEG ±~¡H

. äÉcô°ûdG πªY ô«°S øe ~cCÉàdG
™jQÉ°ûe …CG ºμj~d πgh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ºc~LGƒJ øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?á«©°SƒJ

√òg ∫ƒNO ôÑà©fh ô°üe »a Éf~LGƒJ øY ¿ƒ°VGQ øëf ™Ñ£dÉH -

≈∏Y πª©fh ,ÉgÉfòîJCG »àdG áª¡∏ªdG á«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG øe ¥ƒ°ùdG

±~¡H á«≤jôaC’Gh á«Hô©dG ∫h~dG »a á«ÑæLCG äÉcô°T ™e äÉcGô°T ~≤Y

¥ƒ°ùdG »a ÉfOƒLh ∫ÓN øe ÉgÉæÑ°ùàcCG »àdG áaô©ªdG ∫OÉÑJh ô°ûf

IôÑN ÜÉ°ùàcEG πHÉ≤ªdG »ah ,Iô«NC’G 13 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájô°üªdG

Qƒ˘£˘à˘dG ±~˘¡˘H É˘æ˘à˘cô˘°T π˘NGO É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘dhÉ˘ë˘eh äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ø˘e

.Ω~≤àdGh¯

çOGƒëd QGô˘°VC’G ô˘j~˘≤˘Jh äÉ˘æ˘jÉ˘©˘ª˘dG AGô˘LEG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG âÑ˘«˘é˘jEG ô˘«˘c Qƒ˘Jƒ˘e á˘cô˘°T ≈˘©˘°ùJ

á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’Gh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«≤jôa’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a É¡WÉ°ûf ºéëH ™°Sƒà∏d äGQÉ«°ùdG

.á«æ«eCÉàdG äÉfÉ«μdG øe O~Y ™e ácGô°ûdG ôÑY

åj~˘˘˘˘M »˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQh Ü~˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘° ©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°ûë˘˘˘˘e º˘˘˘˘j~˘˘˘˘f ~˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘jh

á≤K ∫ÉæJ IOƒédG á«dÉY áe~N ºj~≤J »a á∏ãªàªdG É¡àª¡e ºY~J ácô°ûdG ¿EG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd

.AÓª©dG

.¬°ùØf âbƒdG »a AÓª©dGh äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ äGQÉ«°ùdG çOGƒëd á≤«b~dG ô«Z äÉæjÉ©ªdG ¿EÉa

»dÉàdÉHh á∏FÉg á«æ«eCÉJ ¢UôØH É¡©àªàd kGô¶f »é«JGôà°SE’ÉH ô°üe »a ácô°ûdG ~LGƒJ ºj~f ∞°üj PEGh

hõjC’G IOÉ¡°T ácô°ûdG π«f ¿CG ≈∏Y Oq~°T , §°ShC’G ¥ô°ûdG »a iôNCG ≥WÉæe áe~îd kÉ°SÉ°SCG ¿ƒμJ ¿CG

≥jôa äGôÑN ºYO ôÑY ¥ƒ°ùdG »a É¡MÉéf á∏°UGƒe ≈∏Y kGõaÉM πμ°ûj iôNCG äGOÉ¡°T ≈dEG áaÉ°VC’ÉH

.áe~îdG iƒà°ùe ™aQh πª©dG

QGô°VC’G ôj~≤Jh äÉæjÉ©ªdG »a ácô°ûdG ~ªà©Jh ¢ jƒ©àdG äGAGôLEG ºgCG ~MCG »g äÉæjÉ©ªdG ¿CG iôjh

¬à≤K õjõ©Jh π«ª©dG áMGôd kÉ≤«≤˘ë˘Jh  º˘FÉ˘≤˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d IGQÉ˘é˘e »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘∏˘Y

.ácô°ûdÉH
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»∏Zôa ø°ùM ~ªëeh ôq«æe QGô«L ,»°ûëe ºj~f :ø«ª«dG øe øjõdG áªWÉah ¢üjôH ∑ÉL ,»°ûëe ºj~f ,QƒNR ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe





 ≈dƒªdG ~ÑY ~ªëe:(…Oƒ©°ùdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG â«H ácô°ûd Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)

Éæ∏ª©H AÉ≤JQEÓd »ªbôdG ∫ qƒëàdGh É«LƒæμàdG »a QÉªãà°SE’G ÉfCG~H

á«ªbôdG äÉéàæªdG kÉ°Uƒ°üN ÉæJÉéàæeh
 …Oƒ©°ùdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG â«H ácô°T ô¶àæJ ESIH≈∏Y á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒe

á≤«Khh á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ,¿Éª° dG á≤«Kh πª°ûJh á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN I~j~L äÉéàæe 3 OÉªàYG

.∑QÉªédG äÉ≤ëà°ùe á«£¨J á≤«Kh ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb ¿Éª°V

 ôÑà©Jh ESIHøe •É°ûædG ádhGõe á°üNQ ≈∏Y â∏°üM PEG ,ô°üe »a »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T Ω~bCG

.2004 ΩÉY É¡WÉ°ûf äô°TÉHh 2002 ΩÉY ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a ácô°ûdG »a Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ≈dƒªdG ~ÑY ~ªëe ∞°ûμjh

π° aCG øe ¬fC’ á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN …ôëÑdG ø«eCÉàdG »a ™°SƒàdG ±~¡à°ùJ ácô°ûdG ¿CG zájOÉ°üàbE’G

.á«æØdG IQÉ°ùîdG ä’~©e å«M øe ø«eCÉàdG ´GƒfCG

É˘¡˘à˘«˘æ˘H ô˘jƒ˘£˘à˘H äô˘°TÉ˘H á˘cô˘°ûdG ¿CG ≈˘dEG ≈˘dƒ˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y ô˘«˘°ûj á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG IQƒ˘ã˘∏˘d IGQÉ˘é˘eh

»a QÉªãà°SE’G ƒëf »ªdÉ©dG √ÉéJE’Gh ádh~∏d »ªbôdG ∫qƒëàdG á£N áÑcGƒe QÉWEG »a á«LƒdƒæμàdG

≥«b~Jh ~¡édGh âbƒdG øe ô«ãμdG ôaƒj Ée áæªbôdGh á«fhôàμdE’G äÉe~îdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

.äÉ° jƒ©àdGh QG~°UE’G »a á«æØdG äGQGOE’G ºYOh äÉfÉ«ÑdG

â«H »a ºμeÉ¡e ºμª∏°ùJ ~©H É¡fh~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

?…Oƒ©°ùdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG

áKÓK ~©H ácô°ûdG πNGO ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f ~j~ëàd á°SGQO äO~YCG -

ô˘jƒ˘£˘J á˘∏˘Mô˘e ≈˘dEG É˘æ˘∏˘≤˘à˘fG º˘K ø˘eh ~˘j~˘é˘dG Ö°üæ˘ª˘dG »˘ª˘˘∏˘˘°ùJ ø˘˘e ô˘˘¡˘˘°TCG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG Oƒ˘˘eÉ˘˘©˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dG

≈˘a IQ~˘f Oƒ˘Lh ø˘e º˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh .¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e äGAÉ˘˘Ø˘˘ch äGOÉ˘˘«˘˘b ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG

AÉª°SCG ÜÉ£≤à°SG øe ÉæμªJ ¬fCG ’EG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ÖgGƒªdGh äGAÉØμdG

á∏MôªdG ∫ÓN ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ºYG~dG ¿ƒ∏μ°ûj äGôÑN ÜÉë°UCGh áª¡e

AÓªY ™e ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ô¡¶J á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG äCG~Hh á∏Ñ≤ªdG

.πª©dG ≥jôa ¬H Ωƒ≤j …òdG õq«ªàªdG πª©∏d kGô¶f ácô°ûdG AGOCG ø°ùëJh O~L

á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d …QGOE’G π˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dG ø˘̆e %95 åj~˘̆ë˘̆à˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘b ,∂dP ≈˘̆ ˘dEG ±É˘̆ ˘° j

ΩGõàdE’G IQGOEG :ácô°ûdG πNGO I~j~L äGQGOEG ™HQCG çG~ëà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g äGQGô˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e »˘a É˘gQhO õ˘cô˘˘à˘˘jh

.É¡d ¢Vô©àJ ¿CG øμªe äÉØdÉîe …CG øe ácô°ûdG »ªëJ »dÉàdÉHh á«dÉªdG

√òg π«©ØJ ¿hO ìÉéædG ácô°T …C’ øμªj ’ å«ëH AÓª©dG áe~N IQGOEG

 ≈ª°ùj Ée ™HÉàJ ÉgQh~H »gh IQGOE’GAGREEMENTLEVELSERVICE

äGQGOE’G πNGO ºàJ πjƒëJ á«∏ªY πμd IO~ëªdG ~«YGƒªdG ~j~ëJ ±~¡H

∫ÉªYC’G ôjƒ£J IQGOEG »¡a áãdÉãdG IQGOE’G ÉeCG .π° aC’G áe~îdG ºj~≤Jh

»a ¢ü°üîàe πªY ≥jôa ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G á«ªæJ É¡a~g

ácô°ûdG É¡«∏Y õcôJ ¿CG Öéj »àdG äÉéàæªdGh É¡JÉLÉMh ¥Gƒ°SC’G IQGOEG

IQGOE’G ÉeCG .I~j~L á«æ«eCÉJ ≥FÉKh çG~ëà°SG hCG É¡≤jƒ°ùJ ≈∏Y πª©dGh

´É£≤dG ~©j å«ëH ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG »a á°ü°üîàe »¡a á©HGôdG

øe kÉbÓ£fGh .ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ∫ÉªYC’G QOÉ°üe øe Q~°üe »aô°üªdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG â«˘H »˘˘a ¿É˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùj »˘˘eÓ˘˘°SE’G π˘˘°ü«˘˘a ∂æ˘˘Hh á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H  ¿CG

∫ÉªYC’G á©HÉàªd IQGOE’G √òg πãe OƒLh º¡ªdG øe …Oƒ©°ùdG …ô°üªdG

.∑ƒæÑdG √òg ™e

,äÉcô°ûdG πªY á≤jôW iƒà°ùe ≈∏Y ä’ƒëJ z19-~«aƒc{ áëFÉL âK~MCG ¯

√òg äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd ¿ƒe~≤J GPÉeh áëFÉédG äÉ«YG~J ÜÉ©«à°SG øe ºàæμªJ ∞«c

?á∏MôªdG

iô˘NC’G ¥Gƒ˘°SC’É˘H á˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J º˘˘d -

áMÉàªdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°SE’G ∫ÓN øe áeRC’G ™e πeÉ©àdG »a âëéfh

»˘a QGô˘ª˘à˘°SE’Gh kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG QG~˘°UEGh ~˘©˘H ø˘Y äÉ˘YÉ˘ª˘à˘̆LE’G ~˘̆≤˘̆©˘̆d

ø«eCÉàdG â«H ácô°T ≈dEG áÑ°ùædÉHh .äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øª°V AÓª©dG áe~N

~≤©d íª°ùj ÉªH ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πj~©J ºJ …Oƒ©°ùdG …ô°üªdG

 ≥˘«˘Ñ˘£˘J ô˘Ñ˘Y ~˘©˘H ø˘˘Y äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ZOOM.≈˘∏˘Y •É˘°ùbC’G â¶˘˘aÉ˘˘M É˘˘ª˘˘c

±hô¶dG áé«àf ´GƒfC’G ¢ ©H ™LGôJ øe ºZôdG ≈∏Y I~«L ƒªf ä’~©e

QG~˘°UEG ∞˘bƒ˘J å«˘M äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG π˘̆ã˘̆e OÓ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆H ô˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG

øë°ûdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ™LGôJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ¢ü«NGôàdG

.ájQÉÑLE’G äÉæ«eCÉàdGh …ôëÑdG
i~e …CG ≈dEG ,äÉ«£¨àdG øe áØ∏àîe ´GƒfC’ I~j~L äÉÑ∏£àe OƒLh øe kÉbÓ£fEG ¯

?ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d IôμàÑe äÉéàæe ¿ƒe~≤J

. »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d ô˘«˘Ñ˘c ¬˘˘Lƒ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g-

á˘fÉ˘©˘à˘°SE’Gh á˘°ü°üî˘à˘e á˘˘jô˘˘°ûH QOGƒ˘˘c ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆fh

Ö∏˘£˘à˘j ô˘eC’G Gò˘gh âfô˘à˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¥Ó˘˘WE’ á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N äÉ˘˘cô˘˘°ûH

¢Uôëf øëfh .»fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdGh QG~°UEÓd äÉ≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

ƒ˘ë˘f ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a ø˘̆«˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆°ùdG ¿ƒ˘̆μ˘̆f ¿CÉ˘̆H

»æ«eCÉàdG ´É£≤dG É¡æeh äÉYÉ£≤dG ≈à°T »a á«ªbôdG ∫ÉªYC’Gh äÉe~îdG

ÉfQh~H øëfh .πÑ≤à°ùªdG »a áYÉæ°üdG √ò¡H AÉ≤JQEÓd IQhô°V äÉH …òdG

äÉéàæªdG á¶Øëe ™jƒæJh ∫ÉéªdG Gòg »a õq«ªà∏d Iô«Ñc Oƒ¡L ∫òÑæ°S

.á«ªbôdG

πaÉμàdG äÉcô°T ôÑcCG i~MEG á«JGQÉeE’G áeÓ°S ácô°T ¿CG ±hô©ªdG øeh

â«H ácô°T øe áªcÉëdG á°üëdG ≈∏Y äPƒëà°SG ~b è«∏îdG á≤£æe »a

. º¡°S’G øe %51^15 áÑ°ùæH …Oƒ©°ùdG  …ô°üªdG ø«eCÉàdG¯
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GlobeMed Egypt offers insured members accessible care anytime, anywhere. 

With our telehealth consultations, members can now request consultation through 

���������	
��	��������	������	24 hours and connect with their doctor.

www.globemedegypt.com

CONSULT YOUR DOCTOR 
FROM THE COMFORT OF YOUR HOME



º«gGôHG …OÉ¡dG ¿ÉªãY .O ¿GOƒ°ùdG - á«æWƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)TIONAL RENA:(

¬LQÉNh ¿GOƒ°ùdG πNGO ™°Sƒà∏d íª£fh kÉjô°üY kÉ«LƒdƒæμJ kÉeÉ¶f Éf~ªàYG
»a É¡JOÉ«b ¬ª∏°ùJ òæe á«é«JGôà°S’G ácô°ûdG ±G~gCG ≥«≤ëJ √ÉéJG »a kÉXƒë∏e kÉe~≤Jh Iô«Ñc äÉMÉéf ≥≤M

IQƒ£àe áe~N ºj~≤J ™e ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG π¶jh ,äÉj~ëàdÉH áaƒØëeh Iô«¨àe ¿ƒμJ Ée ÉªFGO ∫ÉªYG á«æH

.¬j~d ¢SÉ°S’G ôéM ƒg á∏eÉ©àªdG äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á∏eÉ©dG iƒ≤dG ájÉYQh Iõ«ªàeh

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG º«gGôHG …OÉ¡dG ¿ÉªãY .O ∫ƒ≤jh –á∏éªd åj~M »a ¿GOƒ°ùdG

ÉæFÓªY ™e ágGõæH πª©dG ø«eõà∏e ÉæFGOCG øY á«ªgCG π≤J ’ Ωƒ«dG ¥ƒ°ùdG »a Éæà©ª°S ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

.∫É©a ΩGõàdG ΩÉ¶f øª°V

ÉædÉªYCG ™«ªL ò«Øæàd Éjô°üY É«LƒdƒæμJ ÉeÉ¶f ÉgOÉªàYG ≈dG Éàa’ ,I~«L èFÉàf â≤≤M ácô°ûdG ¿CÉH ∞«° jh

 .»fhôàμdG πμ°ûH

.ÉæJÉ££îe ¢SCGQ ≈∏Y Gò¡a É«LQÉNh É«∏NGO ™°Sƒà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ≈dEG ¢UÉN ôμ°T»ª°TÉ¡dG ¿ÉªãY

≥˘˘˘j~˘˘˘°U ≈˘˘˘dEG ¿GOƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûH ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘° Ø˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘j

 zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏›»ª°TÉ¡dG ¿ÉªãY.¬JOÉb Qƒ°Uh ´É£≤dG ΩÉbQCÉH ÉfOhR …òdG

ôμ°T ∞dCG

 áëFÉL âYnô°S ¯ "Covid-19"I~©H ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô««¨àdG á«∏ªY

…òdG á«é«JGôà°SE’G »g Éeh ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe ¥ôW

»dÉëdG ìÉéædG ¿Éª° dh á«dÉëdG ±hô˘¶˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d  É˘gƒ˘ª˘J~˘ª˘à˘YEG

?ºμàcô°ûd »∏Ñ≤à°ùªdGh

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘H ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H äCG~˘˘H -

á«∏ªY ¿G Éªc ,á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a äGAÉØμdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G É°Uƒ°üN

¿B’G ≈àM øμd ,Ω~≤àdGh Qƒ£à∏d I~j~L ¢Uôa ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa äÉHƒ≤©dG ™aQ

∫ÉéªdG íàØ«°S ∂dP ¿G º∏©dG ™e ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ºàj ºd

»˘aGô˘¨˘é˘dG ¥É˘£˘æ˘dG ¿G É˘ª˘«˘˘°S ’ á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N äÉ˘˘fhÉ˘˘©˘˘Jh äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°U ~˘˘≤˘˘©˘˘d É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eCG

.~q«≤e hCG O~ëe ô«Z á©WÉ≤ªdG πÑb ¿Éc ¿GOƒ°ù∏d
?¿GOƒ°ùdG êQÉN ™°Sƒà∏d §£N ºμj~d πg ¯

äÉcô°T ™e πeÉ©àdGh á«fGOƒ°ùdG Oh~ëdG êQÉN ™°Sƒà∏d ™∏£àf ,~«cCÉàdÉH -

ø˘e á˘μ˘Ñ˘°T AÉ˘æ˘Hh O~˘˘L AÓ˘˘ª˘˘Y Üò˘˘Lh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ¥É˘˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a

.äÉbÓ©dG

?ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e »a ºμàcQÉ°ûe AGQh ±~¡dG Ée ¯

É°Uƒ°üN äÉcô°ûdG øe O~Y ™e äGAÉ≤d ~≤Y ±~¡H ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ -

¿GOƒ°ùdG »a ¢ù«dh á«≤jôa’G IQÉ≤dG »a IOÉY’G äÉcô°T ≈dhCG øe ~©J Éæàcô°T

äÉHƒ≤©dG πÑb âfÉc á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a I~«MƒdG IOÉY’G ácô°Th ,Ö°ùëa

™àªàJ âfÉc »dÉàdÉHh ...ïdG ,G~æ∏jRƒ«f ,ø«°üdG πãe êQÉîdG øe ∫ÉªYCG ÖààμJ

…~˘«˘©˘eh AÉ˘£˘°Sh º˘gCG ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JGh á˘∏˘FÉ˘g äGQ~˘bh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H

.É«fÉ£jôH »a ø«eCÉàdG

?á≤£æªdG »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T »bÉH øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

á˘«˘eÓ˘°S’G á˘©˘jô˘°û∏˘d É˘≤˘ah »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘f -

»a πeÉ©àdGh ,2020 ΩÉ©dG øe π° aCG ¿Éc ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉæéFÉàf ¬∏d~ªëdGh

âJÉ˘H ∫Gƒ˘eC’G π˘jƒ˘ë˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh ¿GOƒ˘°ùdG »˘a É˘MÉ˘à˘e í˘Ñ˘°UCG »˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG

ºàj ºd äÉHƒ≤©dG ¿G øe ºZôdÉH ,≥HÉ°ùdG øe A»°ûdG ¢ ©H π¡°SCGh π° aCG

.πeÉμdÉH É¡©aQ¯

ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°ûªdG »fGOƒ°ùdG ~aƒdG ¿ÉcQCG øe O~Y ¿ÉÑb êQƒLh º«gGôHG …OÉ¡dG ¿ÉªãY :ø«ª«dG øe

2522021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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¬∏dG~ÑY ¬∏dG~ÑY:(¿GOƒ°ùdG - á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

2020 ΩÉ©dG »a I~«L èFÉàf Éæ≤≤Mh »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG »a ¬H iòàëj kÉLPƒªf πμ°ûJ Éæàcô°T

ácô°T ôÑcCG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T âëÑ°UCG PEG •É°ùbC’Gh ÜÉààcE’G ºéM å«M øe kGô«Ñc kÉMÉéf â≤≤M

.Iô«NC’G äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ¿GOƒ°ùdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«eCÉJ

â≤≤M ácô°ûdG ¿EG{ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M »a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¬∏dG~ÑY ¬∏dG~ÑY ∫ƒ≤jh

»a á≤°ûeh kÉLôM ¿h~éj GƒfÉc øjòdGh »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG á¨«°U OÉéjEÉH πFGhC’G ø«æeCÉà°ùª∏d áª«¶Y k’ÉeBG

ø«ªà¡ª∏d »°ùØædG õLÉëdG É¡àHôéàH âdGRCG ácô°ûdG ¿G ~cDƒjh .zájQÉéàdG ø«eCÉàdG äÉ°ù°SDƒe i~d ø«eCÉàdG

É¡àdÉ°SQh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a RÉ«àeÉH áª≤dG »a OqôØàdG ¿CG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡àjDhQ øe kÉbÓ£fG ,¬H iòàëj kÉLPƒªf âëÑ°UCGh »eÓ°SE’G OÉ°üàbE’ÉH

πμHh A’hh ¿hÉ©àHh IôμàÑe º¶fh á∏gDƒe QOGƒch áª¡∏e IQGOEG ~j ≈∏Y ™ªàéªdGh AÓª©dG áLÉëd á«Ñ∏J á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ~æà°ùJ »àdG

.AÓª©dG IOÉ©°Sh áMGôd kÉæ«eCÉJ á«aGôàMGh á«aÉØ°T

¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ i~e Ée ¯

?áeR’G »£îJ øe ºàæμªJ ∞«ch

∞˘∏˘à˘î˘e âdÉ˘W »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘©˘Lƒ˘e á˘˘Hô˘˘°V zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L â¡˘˘Lh -
ø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG áëFÉé∏d ¿Éc å«M á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG É¡«a ÉªH äÉYÉ£≤dG
πª©dG ¿hO ∫ÉM Éªe ô¡°ûdG áHGôb ΩGO …òdG ¥ÓZ’G ÖÑ°ùH äÉYÉ£≤dG øe √ô«Zh

.~«L πμ°ûH ô«°ùJ Qƒe’Gh ÉæWÉ°ûf ¿B’G ÉfOhÉY Éææμdh .á«©«ÑW IQƒ°üH
?áëFÉédG ~©H AÓª©dG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ºμjCGQ »a ¯

É¡°ùØf º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉM â«≤H πH AÓª©dG äÉÑ∏£àe ≈∏Y áëFÉédG ôKDƒJ ºd -
√òg πãe Qƒ¡X ∫ÉM »a ô«° ëàdGh •ƒëJ á«∏ªY á«dÉëdG á∏MôªdG Ö∏£àJ ¬fCG ’G

.ÓÑ≤à°ùe áëFÉédG
?»ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY øe ºàfCG øjCG ¯

äÉcô°T ¢ ©H ¿G ’G á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a áãj~M Iôμa »ªbôdG ∫ƒëàdG ~©j -
.≥jô£dG ájG~H »a ∫GõJ ’ iôNCG ¢ùμY ≈∏Y ∫ÉéªdG Gòg »a Ée~≤J ≥≤ëJ ø«eCÉàdG

?á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T øe »aÉμdG ºY~dG ¿ƒ≤∏àJ πg ¯

Éæ«∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ÖÑ°ùH ádõ©dG øe I~j~Y äGƒæ°S ¿GOƒ°ùdG âfÉY -

∂∏˘J ø˘e ô˘ã˘cG á˘«˘≤˘jô˘aG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ™˘e ô˘«˘˘Ñ˘˘c ¿hÉ˘˘©˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘c ∂dP º˘˘ZQ É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh

.á«Hô©dG
∞«ch ,ácô°ûdG IQGO’ ºμeÓà°SG Iôàa ∫GƒW Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Ée ¯

?2020 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J

∫ÓN ÉæμªJh ¿GOƒ°ùdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ácô°T ~©J -

20 ≈dGƒM áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM ≠∏H PG I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ øe 2020 ΩÉ©dG

’h á«∏aÉμJ ácô°T ÉæfCG º∏©dG ™e á«ëHQ ä’~©e π«é°ùJ øY Ó° a Q’hO ¿ƒ«∏e

∂dP ≈dG á˘aÉ˘°V’É˘H .á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ~˘FGƒ˘©˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘Y ~˘Lƒ˘j

ßØàëf »dÉàdÉHh Iõ«ªe ™bGƒe »a »fÉÑªdGh äGQÉ≤©dG øe ~j~©dG ácô°ûdG ∂∏àªJ

CÉ˘é˘∏˘f ∂dò˘dh ø˘eBG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H QÉ˘≤˘Y π˘˘μ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H

.…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd¯

?ø«eCÉà∏d ï«°ûdG Ωô°T ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe AGQh ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

 ácô°T â∏NO - EXOS,äGƒæ°S ™HQ’G ÜQÉ≤j Ée òæe á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG
¥Gƒ°SCG »a IO~ëe ø«eCÉJ äÉcô°T ™e »é«JGôà°SG ∂jô°T øY IQÉÑY âfÉc ájG~ÑdG »Øa

 .»FGƒ°ûY ™°SƒàdG øμj ºdh áæ«©e
äÉ˘̆cGô˘̆°ûdG √ò˘̆g π˘̆° Ø˘̆H á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ø˘̆e É˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh
™e I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ∫ƒN~dGh á«aGô¨L á≤jô£H ™°SƒàdG ÉfCG~H ¿B’Gh á«é«JGôà°S’G
™e »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG ≈dG Oƒ©j Gògh áªî°V äGRÉéfEGh á∏gòe èFÉàf ≥«≤ëJ
I~YÉb ¿G »dÉàdÉHh .á«bƒ°ùdG Éæà°üM õjõ©J á°Uôa Éæd ìÉJCG …òdG ø«eCÉàdG …~«©e
ºéM ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ôªJDƒªdG Gòg »a ~LGƒàdG Éæ«∏Y ºàëJ ô°üe »a áªî° dG AÓª©dG
á«ªgCG äGP Ωƒ«dG ÉæàcQÉ°ûe π©éj Ée ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡μ∏àªf »àdG ∫ÉªYC’G

.ÉæàfÉμeh ÉfQhO õjõ©àd
?¥ƒ°ùdG »a ø«∏eÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG AÉ£°Sh øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

,áj~«∏≤àdG πª©dG •ƒ£N øY ∞∏àîe Üƒ∏°SCGh á«æ≤J Ω~≤f ÉæfCG Éfõ«ªj Ée ôãcCG -

ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ™˘e É˘æ˘£˘Hô˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘cGô˘°ûdG ¿CG ≈˘dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H
Oƒ˘Lh π˘° Ø˘H ø˘«˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ø˘Y á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J á˘°Uô˘a É˘æ˘d âMÉ˘JCG
¥ƒ°ùdG »a ÉæJÓ«ãe øY Éfõ«ªJ äÉ«bÉØJEGh Oƒ≤Y ∂∏àªfh ácô°ûdG πNGO ø«°ü°üîàe

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh IOƒL äGP Iõ«e äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùJh
ôe’G áëFÉédG QÉ°ûàfG áé«àf áªî°V ≠dÉÑe á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T â≤ØfCG ¯

?á«Hô©dG Éæà≤£æe »a ≥Ñ£j ôeC’G Gòg πg ÉgQÉ©°SCG ™aQ ≈dG É¡©aO …òdG

Gô¶f ¬fG ’G ,~«édG ∞«æ°üàdG äGP IOÉY’G äÉcô°T øY ≈æZ ’ ¬fCG ¬«a ∂°T ’ Éªe -
πeÉ©àdG ≈∏Y IôÑée á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G âJÉH á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG ä’ƒëà∏d
øe ÉbÓ£fEG iôÑc äÉcô°T »gh áæ°ùM á©ª°S äGP á«fÉãdG áLQ~dG øe øj~«©e ™e

.á«ÑæLC’G ∂∏J øe ôãcCG ¥Gƒ°SC’G º¡a ≈∏Y É¡JQ~b
áé«àf ìÉHQCG ≥«≤ëJ øe äÉcô°ûdG øe ~j~©dG âæμªJ ∂dP ≈dG ±É° jh
Éæ∏é°Sh Éæ«dG áÑ°ùædÉH á«HÉéjEG áæ°S âfÉc ø«M »a 19-~«aƒc áëFÉL QÉ°ûàfG

.Iõ«ªe ÉeÉbQCG¯

2542021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 »Yôe ¥QÉW ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)EXOS:(

ÉgQÉgORGh ácô°ûdG »bQ »a ºgÉ°ù«°S »ªbôdG ∫ qƒëàdG ÉfOÉªàYGh á«°ùaÉæJ ÉfQÉ©°SCGh Iõ«ªe ÉæJÉe~N

É¡à°üM õjõ©J ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ácô°ûdG äGõ«ªe ºgCG »g É¡«a ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ΩGõàdE’Gh ¢UÓNE’G

ô«aƒJ »a ºgÉ°ùJh ¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY Iõ«ªe É¡∏©éJh É¡μ∏àªJ »àdG äÉ«bÉØJE’Gh Oƒ≤©dG ≈dEG áaÉ°VEG á«bƒ°ùdG

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh ¿ƒHõdG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ≈bQCGh äÉe~îdG π° aCG

áØ∏àîªdG äÉe~îdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ájOÉ°üàbE’G ¿É«Ñ∏d åj~M »a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »Yôe ¥QÉW ~cDƒjh

¿CG ’EG É¡H ™àªàf »àdG áªî° dG AÓª©dG I~YÉb øe ,ácô°ûdG πNGO ø«°ü°üîàe √ƒLh π° ØH ø«j~«∏≤àdG AÉ£°SƒdG øY

øe á«dÉ©dG äÉjƒà°ùªdG äGP ∫ƒ∏ëdG ∫ÓN øe É¡à¡LGƒe ≈∏Y Ωõ©dG ¿h~bÉY øëfh ,ÉæeÉeCG Iô«Ñc äÉj~ëJ áªK

.AÓª©dG äÉÑZQ á«Ñ∏J »ah ò«ØæàdG »a áfhôªdGh ¿ÉeC’Gh á«bƒKƒªdGh AGOC’Gh á«dÉ©ØdG

∫ÓN øe IAÉØch á«dÉ©a πμH ÉfDhÓªY ΩÉeCG áYƒæàªdG äÉj~ëàdG ™«ªL RhÉéJ ≈∏Y πª©f ÉæfCG »Yôe í°Vƒjh

.á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SCÉHh Iõ«ªªdG É¡JÉe~îH á«ªdÉYh á«HôY ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdG »a É¡JÉMƒª£H kÉe~b »° ªdG »a ácô°ûdG ~YÉ°ùà°S »àdG »ªbôdG ∫qƒëàdG äÉ«æ≤J
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 QOÉ≤dG ~ÑY ¬∏H º«MôdG ~ÑY

¿GOƒ°ùdG - ø«eCÉà∏d ø«∏«ædG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG)ELNILEIN INSURANCE:(

%150 áÑ°ùæH ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a á«Yƒf IõØb Éæ≤≤M

 Éæ≤≤MhäÉHƒ©°üdG ºZQ á«ëHQ ä’~©e

äÉ˘cô˘°ûdG ~˘jhõ˘J »˘°ù«˘Fô˘dG É˘¡˘a~˘g

OGô˘aC’Gh ô˘°SC’Gh á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’Gh

π˘° aCÉ˘H ¿GOƒ˘°ùdG »˘a AGƒ˘°S ~˘M ≈˘∏˘Y

å«M ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG

á˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘H Ω~˘˘≤˘˘J

™˘a~˘dG »˘a äÓ˘«˘¡˘°ùJ ™˘e É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d

™bGƒ∏d áeAGƒ˘eh á˘∏˘¡˘°S §˘£˘N ø˘ª˘°V

.»fGOƒ°ùdG

QOÉ˘≤˘dG ~˘Ñ˘Y ¬˘∏˘H º˘«˘Mô˘dG ~˘Ñ˘̆Y ∫ƒ˘̆≤˘̆jh

á∏éªd åj~M »a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿EG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

á«aGôàM’G ègÉæªdÉH É¡JÉWÉ°ûf ô««°ùàH

áMGQh ¿ÉeC’G º¡d øeDƒJh AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe »YGôJ »àdGh á°ShQ~ªdGh á«ª∏©dG

∫ÓN øe ,á°UÉîdG º¡JÉμ∏àªe É¡d ¢Vô©àJ hCG É¡d ¿ƒ°Vô©àj ôWÉîe …CG ∫É«M ∫ÉÑdG

.É¡«dG ¿ƒLÉàëj »àdG ÉjGõªdGh á«ë°üdG äÉ«£¨àdG

™e %150 áÑ°ùæH ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a IõØb â∏é°S ácô°ûdG ¿CÉH QOÉ≤dG ~ÑY ∞«° jh

.∫ÉªYC’G DƒWÉÑJh zÉfhQƒc{ áëFÉéH á∏ãªàªdG äÉj~ëàdG ºZQ á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ

?¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z19-~«aƒc{ áëFÉL ô«KCÉJ i~e Ée ¯

»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y iô˘̆NC’G á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H Iƒ˘̆°SCG -
øY èàæj Éªe kÉbÓ£fEG ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ô«KCÉJ áëFÉé∏d ¿Éc »ÑæLC’Gh

.kÉÑjô≤J ΩÉY I~ªd á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G á£°ûfCÓd ∞bƒJ øe áeRC’G

êQÉîdG ™e ÉæJÓeÉ©J ≈∏Y ôÑcC’G ô«KCÉàdG ¿Éc »∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH ≥∏©àj Ée »ah

´É°VhC’G ø°ùëJ ™e πeCG ≈∏Y .ô«Ñc m~M ≈dEG Oh~ëe ôKC’G ~©j kÉ«∏NGO ¬fCG ø«M »a

´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ™e äÉbÓ©dG Oƒ©J ¿CG á«ë°üdG

.¿GOƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG
?áëFÉédG ~©H AÓª©dG äÉÑ∏£àe »a ∫q~ÑJ …CG ºà°ùªd πg ¯

¢üq∏≤J ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,ô«Ñc m~M ≈dEG â°üq∏≤J AÓª©dG äÉÑ∏£àe ¿CG í°VGƒdG øe -
™LGôJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ôØ°ùdG ácôM ∞bƒJh áëFÉédG ÖÑ°ùH ôØ°ùdG ø«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG
,ºdÉ©dG ∫hO ø«H ôj~°üàdGh OGô«à°SE’G ºéM ¢VÉØîfGh …ôëÑdG ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG

.ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ áëFÉé∏d ¿Éc »dÉàdÉHh
≈dEG iOCG …òdG ôeC’G áëFÉédG QÉ°ûàfEG áé«àf ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

AGƒ°S øj~«©ªdG ™e ºμJÓeÉ©J »a QÉ©°SC’G »a IOÉjR …CG ºà°ùªd πg ,ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

?ÖfÉLC’G hCG Üô©dG

º˘YO É˘¡˘«˘∏˘Y º˘à˘ë˘J IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°ûH É˘æ˘£˘Hô˘J »˘à˘dG á˘jƒ˘≤˘dGh á˘«˘î˘jQÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG -
ø«∏eÉ©àªdG IOÉYE’G äÉcô°T âeÉb »dÉàdÉHh .É¡ÑfÉL ≈dEG ±ƒbƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

.É¡JGP QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG ≥ah äÉ«bÉØJE’G ~j~éàH É¡©e
?»æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y äÉHƒ≤©dG ™aôd »HÉéjE’G ô«KCÉàdG ºéM Ée ¯

ôeC’G êQÉîdG ™e á«dÉªdG äÓeÉ©àdG íàa IOÉYEÉH ¿GOƒ°ùdG øY äÉHƒ≤©dG ™aQ ºgÉ°S -
ÜÉ«Z ~©H á«ªdÉ©dG áeƒ¶æªdG »a »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ∫ƒNO IOÉYEG ≈dEG iOCG …òdG
Gògh ∫GƒeC’G ácôMh á«LQÉîdG πjhÉëàdG ≈∏Y Oƒ«b …CG ∑Éæg ~©j ºd ¿B’Gh .kÉeÉY 25 ΩGO

.OÓÑdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y Iô°TÉÑeh á«HÉéjEG IQƒ°üH ¢ùμ©æj ∫ÉëdG á©«Ñ£H
?2020 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,% 150 áÑ°ùæH ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a Iô«Ñc IõØb ácô°ûdG â∏qé°S -
.∫ÉªYC’G DƒWÉÑJh áëFÉédG äÉj~ëJ ºZQ á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ¯

~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉY

:(ÚeCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«fGOƒ°ùdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ŸG)

»∏aÉμàdG »fGOƒ°ùdG ™ªàéªdG »a kÉª¡e kÉe~≤J Éæ≤≤M

 íª£fhá«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG êQÉN πª©∏d

2020 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a â≤˘˘˘∏˘˘˘WCG

’h Éªc ,»Ñ£dG ø«eCÉà∏d ácô°T

ácô°T ¥ÓWEG ≈∏Y πª©J âdGR

.»˘YGQõ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ΩÉ˘¶˘æ˘H ™˘à˘ª˘à˘˘Jh

24`dG á˘˘cô˘˘˘°ûdG ´hô˘˘˘a §˘˘˘Hô˘˘˘j

áaÉ°VEG .¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH áaÉc

∞˘JGƒ˘¡˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘dEG

ÉjGõªdG øe ~j~©dG ¬«a á«còdG

¢üdGƒH AGô°T É¡æe äÉe~îdGh

.âfôàfE’G ôÑY ø«eCÉàdG

ø˘˘j~˘˘˘dG õ˘˘˘Y ∫OÉ˘˘˘Y ~˘˘˘«˘˘˘°ûjh

ájOÉ°üàbE’G ¿É«Ñ∏d åj~M »a ø«eCÉà∏d á«fGOƒ°ùdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

»a ø«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG RÉ˘¡˘L É˘¡˘jô˘é˘j »˘à˘dG á˘∏˘eÉ˘°ûdG äÉ˘MÓ˘°UE’É˘H

á∏eÉ˘°ûdG á˘° ¡˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d •ƒ˘æ˘ª˘dG √QhO AGOCG ø˘e ¬˘æ˘μ˘ª˘j É˘e ,¿GOƒ˘°ùdG

.áeG~à°ùe ájOÉ°üàbEG á«ªæJ ≥«≤ëJ »ah ,»YGQõdG ∫ÉéªdG »a kÉ°Uƒ°üN

»a kÉ°Uƒ°üN ø«eCÉàdG IOÉYEG ≈dEG íª£J ácô°ûdG ¿CG øj~dG õY í°Vƒjh

,á°SGQO øe ôãcCÉH áeƒY~e á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG êQÉN »Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫Éée

≥ahh ´É£≤dG »a á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG ΩGõ˘à˘dEG ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

¿GOƒ°ùdG »a »æ«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘ª˘dG »˘a kGô˘«˘ã˘c âe~˘≤˘J á˘cô˘°ûdG ¿CG ~˘cDƒ˘jh

»àdG áª¡ªdG ºgQGhOCGh ø«∏eÉ©dGh ø«côà°ûªdG ≈dEG ∂dòH π° ØdG Oƒ©jh

.ÉgƒÑ©d

¥ƒ°S ≈∏Y 19-~«aƒc áëFÉéd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

âæμªJ äÉcô°ûdG ¿CG ’EG ,áëFÉédG QÉ°ûàfEG áé«àf »æ«eCÉàdG •É°ûædG ôKCÉJ -
.á«ªbôdG äÉe~îdG ƒëf ∫ qƒëàdG ∫ÓN øe äÉj~ëàdG ≈∏Y Öq∏¨àdG øe

?19-~«aƒc áëFÉL ~©H AÓª©dG äÉÑ∏£àe âdq~ÑJ πg ºμjCGQ »a ¯

ßë∏f ÉfCG~H å«M áëFÉédG ~©H AÓª©dG äÉÑ∏£àe »a í°VGh ∫q~ÑJ ∑Éæg -

™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J É˘fQh~˘H ø˘ë˘fh .á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a ô˘Ñ˘cCG ΩÉ˘ª˘à˘gEG

.äÉ«£¨J øe AÓª©dG ¬LÉàëj Ée πc Éfôahh ¥ƒ°ùdG äGô«¨àe
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫É˘é˘e »˘a ¢ü°üî˘à˘e π˘ª˘˘Y  ≥˘˘jô˘˘a Oƒ˘˘Lh ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
áÑcGƒeh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e º∏bCÉàdG á°Uôa ácô°û∏d ìÉJCG Éªe äÉeƒ∏©ªdG

.»ªbôdG ∫ qƒëàdG
ºà°ùªd πg ,AÉHƒdG áé«àf áªî°V ôFÉ°ùN ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ä~qÑμJ ¯

?QÉ©°SC’G »a IOÉjR …CG

áëFÉédÉH ≥∏©àj Ée »a á«HÉààcG ôFÉ°ùN ÊGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ¬LGƒj ’ -
πeÉ©àf øjòdG øj~«©ªdG ÖfÉL øe QÉ©°SC’G »a IOÉjR …CG ~¡°ûf ºd »dÉàdÉHh

.º¡©e
?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πgh ,ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

Éæe~b å«M á«HÉéjEG èFÉàf á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ácô°ûdG â∏é°S -

»a á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘£˘£˘N Rô˘HCG π˘ã˘ª˘à˘Jh ,»˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kh ø˘e ~˘j~˘©˘dG

ÉæJôÑN øe kÉbÓ£fEG ÊGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG êQÉN ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉéªH ∫ƒN~dG

.ìÉéæH á£îdG √òg ò«Øæàd á°SGQO OG~YEG øY kÓ° a ∫ÉéªdG Gòg »a¯

2562021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





QÉcR ¬«LhQ ácô°T ¢ù«FQ)COMIN:(
 ≥«Ñ£àd kÉeG~îà°SG ôãc’G »g ºdÉ©dG ∫ƒM á«fÉæÑ∏dG á«dÉédGCOMIN

2022 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH øj~j~L ø«bƒ°S ΩÉëàbG ≈∏Y Éæ©é°T Ée

∫ƒëàdGh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ~ªà©J

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘jƒ˘°ùJ »˘a »˘ª˘bô˘dG

~˘©˘H ô˘°üe »˘a É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf äô˘˘°TÉ˘˘H »˘˘gh

 ΩEG »L ΩEG ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SGMGM.

 á˘˘˘cô˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘FQ  QÉ˘˘˘cR ¬˘˘˘«˘˘˘LhQCOMIN

åj~˘M »˘a ∫ƒ˘≤˘j á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘˘d

á˘cô˘°ûdG :zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘é˘ª˘d

É˘«˘dÉ˘M ∫hO çÓ˘K »˘a É˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf ¢SQÉ˘˘ª˘˘J

§˘£˘î˘fh .ô˘°üeh ¢Uô˘Ñ˘b ,¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘gh

ø«bƒ°S ΩÉëàbG ôÑY »aGô¨édG ™°Sƒà∏d

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH øj~j~L

 ácô°T ¢ù«°SCÉJ AGQh IôμØdG »g Ée ¯COMIN?

¿hO ~©oH øY ø«eCÉJ ¢üdGƒH AGô°T ≈dG ÜÉÑ°ûdG π«L áLÉM áé«àf IôμØdG √òg â≤∏£fEG -
≥«≤ëàd ≥«Ñ£àdG Gòg ¥ÓWEG ÉfQôb Éæg øeh .ácô°ûdG ≈dG ô°TÉÑªdG ¬LƒàdG ≈dG áLÉëdG
Iõ˘¡˘L’G ´Gƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG π˘«˘ª˘ë˘J ≥˘jô˘W ø˘Y ÜÉ˘Ñ˘°ûdG äÉ˘Ñ˘̆ZQh äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e
,¿ÉæÑd :∫hO áKÓK »a É«dÉM ~LGƒàf Éªc ,ìGƒdCGh ∞JGƒgh Ö«°SGƒM øe á«fhôàμd’G

.ô°üeh ¢UôÑb
?á«°UôÑ≤dG ¥ƒ°ùdG ƒëf ºμ¡LƒJ AGQh ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

»HhQh’G OÉëJ’G ∫hO øª°V ÉgQÉÑàYÉH á«é«JGôà°SEG á«ªgCÉH ¢UôÑb ádhO ™àªàJ -
 ≈ª°ùj ¿ƒfÉb É¡j~dhAND MOVEMENT FREEDOM OF SERVICES»dÉàdÉHh

»a ~LGƒàdG ∫ÓN øe »HhQh’G OÉëJ’G ∫hO ∞∏àîe »a πª©dG ájôM ¿ƒfÉ≤dG Gòg í«àj
øe á«HhQh’G ∫h~dG ∞∏àîªd ÉæJÉe~N ºj~≤J »a âªgÉ°S Iõ«ªdG √òg »dÉàdÉHh ~∏H …CG

.¢UôÑb »a Éfõcôe ∫ÓN
™jô°ùdG QÉ°ûàf’Gh ™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a º˘μ˘J~˘YÉ˘°S »˘à˘dG I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e ¯

?á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªLh »HhQh’G OÉëJ’G ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y ºμJÉe~îd

∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG á«fÉæÑ∏dG á«dÉédG ≈∏Y ô«ÑμdG OÉªàY’G »a á«é«JGôà°S’G πãªàJ -
 ≥«Ñ£àd ÉeG~îà°SEG ôãc’G øe âfÉc »àdGh ºdÉ©dG QÉ£bCG COMIN≈∏Y Éæ©é°T …òdG ôeC’G

¿CG ø«M »a ,≥«Ñ£àdG ΩG~îà°SEG ≈∏Y ô«ÑμdG ∫ÉÑbEÓd Gô¶f I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ™°SƒàdG
 ~©J »dÉàdÉHh ≥«Ñ£à∏d ÉeG~îà°SEG ÌcC’G »g ¢UôÑb »a á«fÉæÑ∏dG á«dÉédG COMINøe

ø««fÉæÑ∏dG AÉ£°SƒdG IQ~æd Gô¶f á«°UôÑ≤dG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG á∏«∏≤dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T
á«fÉæÑ∏dG äÓFÉ©dG øe á©ØJôe áÑ°ùf ÜÉ£≤à°SG »a ºgÉ°S …òdG ôe’G É¡«a øjô°ûàæªdG
ø«æWGƒªdG áe~îd á°Uôa É¡fƒc ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¢üî°T ∞dCG 60 ≈dG ÉgO~Y π°üj »àdGh

.≥«Ñ£àdG Gòg Égôaƒj »àdG Iõ«ªªdG äÉe~îdG øe IOÉØà°SÓd É° jCG ø««°UôÑ≤dG
âªgÉ°S ∞«ch ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J ∞˘«˘c ¯

?á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SEG Iô«Jh ™jô°ùJ »a áëFÉédG

π«L ¿CG πH »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«Jh ™jô°ùJ »a áëFÉé∏d ÒÑc QhO ’ á≤«≤ëdG »a -
äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆a π˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e É˘̆bÓ˘̆£˘̆fEG ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ™˘̆bGƒ˘̆dG Gò˘̆g ¢Vô˘̆Ø˘̆j ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG
IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG É˘fQô˘b É˘æ˘g ø˘eh âbƒ˘dG ™˘e ô˘¡˘¶˘J »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’Gh
äÉcô°ûd ∫ÉéªdG ìÉ°ùaEG øY É°VƒY á«Hô©dG Éæà≤£æe äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh á«∏ëe ácô°ûc

.á«∏ëªdG äÉcô°ûdG øY πj~Ñc ø«æWGƒªdG áe~Nh ∫ƒN~∏d á«ÑæLCG
?á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

≥∏N øe ÉæμªJ å«ëH IôμØdG √òg ¬«dG â∏°Uh …òdG ™bƒªdGh AGOB’G øY ¿ƒ°VGQ øëf -
á°üæªdG √òg ∫ÓN øe  Éæëéf »dÉàdÉHh .ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ∞∏àîe Ωƒ¡Øeh I~j~L áaÉ≤K
ä’~©e ≥«≤ëJ ¢ù«d Éæa~gh ~MGƒdG øWƒdG Oh~M ≈£îJ AÓª©dG øe O~Y ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG
øY Ó° a ádƒ¡°Sh áfhôe πμH äÉ«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ÜÉÑ°û∏d ¢UôØdG áMÉJEG ÉªfEG á«ëHQ
¢UÉî°T’G AÉ£YEG ¬°ùØf âbƒdG »ah ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a I~FÉ°ùdG áj~«∏≤àdG áaÉ≤ãdG ô««¨J

.Iƒ≤dÉH º¡«∏Y É¡°Vôa ¿hO º¡JÉjƒdhCG ™e Ö°SÉæàJ »àdG á«£¨àdG QÉ«àNEG ájôM¯

 »fÉ©∏b ¢ùjQƒeácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

EASSURANCE BROKERAGARABALLIED(AAA):(

ájƒdhCÉc ø«eCÉàdG ≈dG ¿hô¶æj ’ ¢SÉædG ∞°SCÓd

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûd Ü~˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° ©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b ¢ùjQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

ASSURANCE BROKERAGEARABALLIED (AAA)§«˘°Sh ¿G

…ô≤ØdG Oƒª©dG ~©j ÉjQÉÑàYG hG É«©«ÑW hG É«°üî°T ¿Éc AGƒ°S ø«eCÉàdG

á«ª«¶æJ §HGƒ°V ≈dG êÉàëJ É«dÉM ¥ƒ°ùdG ¿G GôÑà©e ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üd

∫ƒNO πX »ah ÉfhQƒc áëFÉL ~©H Ée á∏Môe »a É°Uƒ°üN áÄjôL

.á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ºdÉY ´É£≤dG

äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d ÜòL õcôe âJÉH ô°üe ¿CÉH »fÉ©∏b ∞«° jh

ºμëH ÉædÉªYG ºéM IOÉjR »a ºgÉ°ùj Ée É¡«a QÉªãà°S’G ≈dG ≈©°ùJ »àdG

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ø««ªdÉY  AÉ£°Sƒd Éæ∏«ãªJ

»àdG äÉ«dB’G i~MG »g ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ¿G »fÉ©∏b í°Vƒjh

á«£¨àdG èjhôJ ≈∏Y √QhO ô°üà≤j ’ …òdGh §«°SƒdG QhO á«ªgG ºY~J

™e Ö°SÉæà˘J »˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dG QÉ˘«˘à˘NGh π˘«˘ª˘©˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘dG ~˘à˘ª˘j É˘ª˘fGh

.¬JÉLÉ«àMG

 áëFÉL âYnô°S ¯ "Covid-19"ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ô««¨àdG á«∏ªY

?ô««¨àdG Gòg ™e ºàØ«μJ ∞«c .áØ∏àîe ¥ôW I~©H

iô˘NCG •ƒ˘˘£˘˘Nh É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ¢ ©˘˘H ∑É˘˘æ˘˘g -
∫ÉØbEG á«∏ªY AGqôL øë°ûdG ø«eCÉJ ´ôa πãe É¡«a πeÉ©àdG áÑ°ùf â° ØîfEG
ÉædhÉM Gòd ,¥ÓZE’G äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH ôØ°ùdG ø«eCÉJh äGQÉ£ªdGh ÅaGôªdG
πãªf AÉ£°Sƒc ÉæfCG Éª«°S ’ »Ñ£dG ø«eCÉàdG πãe iôNCG •ƒ£N ≈∏Y õ«côàdG
º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ÉªFGO ∫hÉëfh ø«eCÉàdG äÉcô°T ~æY AÓª©dG
áëFÉL ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh .ø«eCÉàdG ácô°T ô¶f á¡Lh øY ô¶ædG ¢ ¨H
âfÉc »dÉàdÉHh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿Éc z19-~«aƒc{
á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e Iô«Ñc ≠dÉÑe ™aO Ω~Y ≈∏Y á°üjôM ¢SÉædG
Éªch .zÉfhQƒc{ ~©H Ée πÑ≤à°ùe ∫ƒM ø«≤«dG Ω~Y ádÉM ≈dG Gô¶f á«æ«eCÉJ
≈dG ¿hô¶æj ’ ¢SÉædG ∞°SCÓd »Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO »a ¿CG ±hô©e ƒg
íFGô°T i~d »YƒdGh áaô©ªdG IOÉjR ≈∏Y Éæ°UôM Gòd ,ájƒdhCÉc ø«eCÉàdG

.áÑ°ü©dG ±hô¶dG »a É°Uƒ°üN ø«eCÉàdG á«ªgCG ∫ƒM Iô«Ñc
?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a Qƒ£à∏d ácô°ûc ÉgƒªJ~ªàYG »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

AÉ˘£˘°Sh π˘ã˘ª˘f É˘æ˘fƒ˘c »˘a á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘e É˘˘fô˘˘«˘˘Z ø˘˘Y õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘f -
»a øj~LGƒàªdG AÉ£°SƒdG A’Dƒg AÓª©d äÉe~N Ω~≤f ÉæfCG …CG ø««ªdÉY
ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d Üò˘˘L õ˘˘cô˘˘e âJÉ˘˘H ô˘˘°üe ¿CG Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ É˘˘ª˘˘ch ,ô˘˘˘°üe
IOÉjR »a ºgÉ°ùj √Qh~H Gògh ,É¡«a QÉªãà°S’G ≈dG ≈©°ùJ »àdG äÉcô°ûdG
√ò˘gh .á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG π˘NGO AÉ˘£˘°Sƒ˘∏˘d É˘æ˘∏˘«˘ã˘ª˘J º˘μ˘ë˘H É˘æ˘dÉ˘˘ª˘˘YCG º˘˘é˘˘M
É¡«a á°ùaÉæªdG å«M á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øY ¢ jƒ©àdG áHÉãªH âfÉc ádCÉ°ùªdG

.Ég~°TCG ≈∏Y¯

2582021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ácô°T AÉ°ûY πØMLIFEMET

2602021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

øjƒY~ªdÉH ÖMôj ôgÉW ºã«gôgÉW ºã«g ™e »Ø∏«°S

ÜôYR ¿ÉæHh …ô«gõdG √OÉZ ,¬àæjôbh QƒÑL ¿É°ùZ ,ø°ùëdG ~dÉN ,ÜôYR ~«dh .O ,…ô«gõdG AÓY :QÉ°ù«dG øe ádhÉWPEXA

¬àæjôbh ∑hÈe ~eÉMh ôgÉW ºã«g) âM~e ≈Ø£°üe ádhÉW FUSIONIT(

) »ØæM Oƒªëe ádhÉWFULAKATLIBANO SUISSE(»££b ~«dhh ø««fGOƒ°ùdG IƒN’G
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Gô«a ~ªëeh ~jR ƒHG Ö«μ°T ,á∏«©dG ~ªëe ø«ª«dG øe

ìÓ°U ≈Ø£°üeh ôÑL ~«©°S :ø«ª«dG øe ÖZQ IOÉZh ÜƒjG ¿ÉjQÉe ¬àæjôbh ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O

ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ádhÉW ≥dÉîdG ~ÑY ™«HQh ~©°SG ìÉeQ :ø«ª«dG øe

¥ÉKh ádhÉW  ádhÉWARB IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ádhÉW

Ωƒ∏°S ø«HÉ°S h ìôa ƒH πHô°T



�

2622021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Éª∏Y ΩÉ°ùMh ∫ƒ°SôdG ~ÑY ≈Ø£°üe ~ªëe ,ôÑL ~«©°S :ø«ª«dG øe»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ádhÉW

 ¿ÉcQG ™e QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øeSCR¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN ádhÉW

 ádhÉWY KA(IhôK) áØ«∏N ~ªMG ô¡¶jh ájQÉcòJ IQƒ°U

äGƒY~ªH áWÉëe ìÉàØdG ~ÑY áªWÉaôª°SG ±RƒLh ~jR ƒHG Ö«μ°T ,¢SÓZhO øJÉa ,¢TG~μH íJÉa :ø«ª«dG øe
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ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¿ÉcQG∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY ~ªMG :ø«ª«dG øe

~©°SG ìÉeQ ádhÉW

∞‚ áªWÉah ≠jÉ°üdG ôéa ,∞jô°T »eÉ°S ≥dÉîdG ~ÑY QÉ°ûHh »fÉg º°üà©e :ø«ª«dG øe ÜÉ£N øjQÉch »ª£Z Óg :QÉ°ù«dG øe

QÉcR ¬«LhQh »fÉ©∏b ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe Ö£b ~ªfih áØ«∏N ~ªMG :ø«ª«dG øe …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒjh QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øe

á° HÉ≤dG ô°üe ádhÉW



 ácô°T ∫ÉÑ≤à°SG πØMLOCKTON

2642021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

øjƒY~ªdÉH ÖMôj ôªY …~ée ~ªëeø«°ùëdG ôgÉeh ¢SÉëf ƒjQÉe ,ø°ùëdG ~dÉN ,ÜôYR ~«dh .O :ø«ª«dG øe

…hÉªjôdG ~ªëeh ¬Ñgh Qòæe ,¢üjôH ∑ÉL :ø«ª«dG øeQGRÉY ±RƒLh ~jR ƒHG Ö«μ°T ,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

ÜôYRh …ô«gõdG ,QƒÑL ,ø«°ùëdG :äG~«°ùdG :ø«ª«dG øeQÉ£«H êQƒLh ¿Éaô°T øjQÉc ,…ô«gõdG AÓY ,QÉcR ¬«LhQ :ø«ª«dG øe

øjƒY~e ™e Ö£b ~ªëeÉ¡JÓ«eõH áWÉfi ìÉàØdG ~ÑY áªWÉa
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 ¿ÉcQCG É£°Sƒàe ¢SQÉa âaCGQFENCHURCH FARIS

õjõ©dG ~ÑY ~ªMG .O :ø«ª«dG øe ¢ShQ~«Y øjô«°T ,»æ«ëdG π°SÉH .O :QÉ°ù«dG øe ¬àæjôbh ∑hôÑe ~eÉM

~«°ùdG ~dÉN ôgÉ°V »fGOh ¿Éaô°T øjQÉc ,QÉ£«H êQƒL  :ø«ª«dG øe √OƒLƒHG …ôμ°Th ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN ,øj~dG ±ô°T ôgõd :ø«ª«dG øe

…ô«gõdG AÓYh ôªY …~ée ~ªëe :ø«ª«dG øe âM~e ≈Ø£°üe ádhÉW »æ«Hô°ûdG ø«°ùMh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,¢üjôH ∑ÉL ,QƒNR ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

RGQO ΩÉ°ùMh πj~æb øªjCG ,¢Vƒ©e OÉL :ø«ª«dG øe



�

2662021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

(ø«eCÉà∏d âjƒμdG) ∞jô°T »eÉ°S ádhÉW ádhÉWLIFEMET

»°ù«°ùdG »∏Yh ôHÉ°U âM~e ,…ôμ°T πFGh ,¢TG~μH íJÉa ,ìôaƒH πHô°T :ø«ª«dG øe∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY ~ªMGh ìÓ°U ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe

 ádhÉWAJIGø«eCÉà∏d IQÉæªdGh ádhÉWCHEDID RE

 ádhÉWARB ádhÉWYKA
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ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ÉjÒJôμ°S ™e ~jR ƒHG Ö«μ°Tø««fGOƒ°ùdG IƒN’G ádhÉW

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ádhÉW ádhÉWFULAKATLIBANO SUISSE

ô≤°U ∫ÉªL ™e ø««fGOƒ°ùdG IƒN’G ádhÉW

¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉNh ¢û«°T~dG ~ªëe :ø«ª«dG øe ÉXÉX á°ûFÉY ¬àæjôbh ∞°Sƒj »ëàa ∞jô°T .O

≥dÉîdG ~ÑY ™«HQ ádhÉW



»eÉàîdG πØëdG

2682021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

É£«∏°T Éæ«à°ùjôch OG~M »∏jG ,Ωôc √QÉ°S, ¬àæjôbh ô°UÉf ø°ùM ,¬àæjôbh QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øe  ádhÉW UIB hHANNOVER RE

∫ƒ°SôdG ~ÑY ≈Ø£°üe ~ªëeh Éª∏Y ΩÉ°ùM ,ôgÉW ºã«g ,¬àæjôbh ∑hôÑe ~eÉM :ø«ª«dG øe»°Tƒ∏ÑdG »∏Yh »∏Y Qòæe ,ÜÉ£N øjQÉc ,»ª£Z Óg :ø«ª«dG øe

QGRÉY ƒL ™e ø«eCÉà∏d âjƒμdG ¿ÉcQGø°ùëdG ~dÉNh »æ«Hô°ûdG ø«°ùM ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,QÉcR ¢ùcÉeh ~jR ƒHG Ö«μ°T :ø«ª«dG øe ô¡¶j

¿Éaô°T øjQÉch º«éf ’QÉc ,QÉ£«H êQƒL ,QÉcR ¬«LhQ ,QƒNR ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øeøjõFÉØ∏d õFGƒL º«∏°ùJ
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QƒÑLh ÜôYR ,…ô«gõdG ,ø«°ùëdG :äG~«°ùdGh ÜôYR ~«dh .O ,QƒÑL ¿É°ùZ ,ø«°ùëdG ôgÉe

 ádhÉWUIB ¢Vƒ©e OÉLh ¢TG~μH íJÉa ,ìôa ƒH πHô°T :ø«ª«dG øe

ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ádhÉW »Yôe ¥QÉWh …hÉªjôdG ~ªëe ,…OôμdG »fÉg :ø«ª«dG øe

»fÓëdG »°UÉY ™e ÜôYR ¿ÉæH »fÓëdG »°UÉY ™e ¬àæjôbh …ô«gõdG AÓY

,QƒÑL ,ø«°ùëdG :äG~«°ùdG ™e »fÓëdG »°UÉY

º«éfh ÜôYR ,…ô«gõdG

 ádhÉW FENCHURCH FARIS h OMAN RE hALA



~jR ƒHCG Ö«μ°T:(ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G)

á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd Ö≤JôªdG Qƒ£àdG äÉgƒjQÉæ«°S øY á°SGQO ÉfO~YCG
ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G ¿CG kG~cDƒeh ,â©LGôJ iôNCGh IõØb â≤≤M á«HôY ø«eCÉJ ¥Gƒ°SCG ¿CÉH ∞°ûμj

»a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ~jRƒHCG Ö«μ°T ∞«° jh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ«°SÉ°SCG GQ~°üe

Ö∏£dGh ¢Vô©∏d ƒg ºμëodGh §≤a »Yh ádCÉ°ùe ¢ù«d ø«eCÉàdG ¿CG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd åj~M

øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG áªK ¿CG kGôÑà©e ,áe~îdG iƒà°ùeh

ΩÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdG »Øæj ’ ¬fCG ’EG ,äÉ°SÉμàf’ â°Vô©J »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG kÉ°Uƒ°üN ,kÉ«dÉM »Hô©dG

ájG~H òæe äG~éà°ùªdG áÑ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘cô˘°T π˘c IQ~˘≤˘H §˘Ñ˘Jô˘e ∂dP ¿CÉ˘H kÉ˘cQ~˘à˘°ùe ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

.zÉfhQƒc{ áeRCG

»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ájÉªM »a Iô«Ñc kGOƒ¡L GƒdòH Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¿CG ≈∏Y ~jRƒHCG Oq~°ûjh

ºgOƒLh ¿CGh á°UÉN ,º¡bGƒ°SCG QÉ©°SCG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh á˘«˘HÉ˘à˘à˘cEG äÉ˘bÉ˘W ô˘«˘aƒ˘Jh º˘¡˘fG~˘∏˘H

á«aÉ°VEG á«HÉ©«à°SG äÉbÉW ô«˘aƒ˘Jh QÉ˘μ˘à˘ME’G ô˘°ùμ˘d ¥ô˘£˘dG ≈˘à˘°ûH É˘¡˘d »˘°ù«˘FQ º˘YG~˘c kG~˘L …Qhô˘°V

 .√ô«Ñ©J ≥ah á«æWh QOGƒc øjƒμJh

ôªJDƒe OÉ≤©fEG π«LCÉJ AGQh ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

Gòg ôFGõédG »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G

?ΩÉ©dG

2022 ΩÉ©dG ≈dEG ôªJDƒªdG π«LCÉàH QGôb Q~°U -
»FÉHƒdG ™°VƒdG ºbÉØJ É¡ªgCG I~j~Y ÜÉÑ°S’ ∂dPh
Iô˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘H äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°UE’G O~˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQGh ô˘˘˘˘FGõ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a
á«dÉ©ØdG √òg º«¶æJ Ö©°üdG øe ¿Éc ∂dòd áYQÉ°ùàe
áHÉ°UEÓd ¢Vqô©àdG ô£N âëJ ø«cQÉ°ûªdG ™°Vhh
ÜÉÑ°SC’G øeh .á©HGQ áLƒe çh~M ™bƒJ πX »a
øe ºbÉa …òdG ôeC’G ,≥FGôëdG ´’~fEG kÉ° jCG iôNC’G

¢ù∏é˘ª˘d Ö∏˘W º˘j~˘≤˘à˘H ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG É˘«˘∏˘©˘dG á˘æ˘é˘∏˘dÉ˘H ™˘aO É˘e á˘eRC’G I~˘M
á≤aGƒªdG âªJh 2022 ΩÉ©∏d ¬∏«LCÉJ ¬«a Ö∏£J ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJE’G
™«ªL âªJCG ~b ôFGõédG âfÉc ~≤dh ,.IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG øe á«Ñ∏ZC’ÉH ¬«∏Y
¿Gôgh áæj~e ¿CG Éªc .á«FÉHƒdG ±hô¶dG ’ƒd ôªJDƒªdG áaÉ° à°S’ É¡JGOG~©à°SG
øY kÓ° a ,äGõ«¡éàdG ç~MCG ≈∏Y ôaƒàj äGôªJDƒe ô°üb º° J ájôFGõédG
∫É˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°S’ Iõ˘̆gÉ˘̆L á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J äÉ˘̆eÓ˘̆©˘̆d ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘Lh

.±ƒ«° dG
äGôªJDƒªdG OÉ≤©fEG ∫ÓN É¡MôW Öéj »àdG ÉjÉ° ≤dGh ™«°VGƒªdG RôHCG »g Ée ¯

?á«Hô©dG Éæà≤£æe »a

≈dEG âØ∏àNG ø«eCÉàdG ´É£bh äÉ°ù°SDƒªdG πªY á≤jôW ¿CG í°VGƒdG øe äÉH -
ôãcCG ™«°VGƒe ≈dEG ¥ô£àdG Öéjh áëFÉédG QÉ°ûàfG ~©H ô«Ñc m~M

∫ qƒëàdG á«∏ªY ƒgh ’CG kÉ«dÉM ¬«∏Y õ«côàdG ºàj Éªe á«ªgCG
AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG »˘˘˘a í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh »˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

¿Gò∏dGh äÉfÉ«H I~YÉb ∑ÓàeGh »YÉæ£°U’G
¥ô˘£˘H äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘dG »˘a ¿É˘ª˘gÉ˘°ùj
»HÉéjEG QhO áëFÉé∏d ¿Éc »dÉàdÉHh .π° aCG
πª©dGh »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY ™jô°ùJ »a

~≤a I~«MƒdG áé«àædG øμJ ºd ¬fCG ’EG ;~©H øY
™˘à˘ª˘à˘J ’ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘dG âà˘˘Ñ˘˘KCG

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ∂∏˘à˘̆ª˘̆J ’h á˘̆fhô˘̆ª˘̆dÉ˘̆H
.πÑ≤à°ùªdG »a Oƒª°üdG øe øμªàJ ød É«LƒdƒæμàdG

¢TÉ˘≤˘æ˘∏˘d É˘¡˘Mô˘W Öé˘j »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘dCÉ˘˘°ùª˘˘dG É˘˘eCG
á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCG º˘̆é˘̆M ¿CG »˘̆a π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆J
èJÉædG øe %0^67 hCG Q’hO QÉ«∏e 42 ≠∏Ñj á«Hô©dG
è˘JÉ˘æ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿CG ø˘˘«˘˘M »˘˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘î˘˘dG »˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG
ø˘˘e %3^8 ≈˘˘dEG π˘˘°üj »˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘LE’G »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
á°SGQO ÉfO~YCG ~bh .»ªdÉ©dG »eƒ≤dG èJÉædG »dÉªLEG
ø«eCÉàdG áYÉæ°üd Ö≤JôªdG Qƒ£àdG äÉgƒjQÉæ«°S øY
ä’~©e ¢ùØæH Éæjôªà°SG GPEG ¬fCG ≈dEG â°ü∏N á«Hô©dG
,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ¢ùª˘î˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘˘dG
å«ëH áe~≤àªdG ∫h~dÉH ¥Éë∏dG øe øμªààd ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J Ö©°üj
∫~©ªdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a ~MGh øe πbCG áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ≈≤Ñ«°S

.áe~≤àªdG ∫h~dGh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ø«H Iƒ¡dG øe ≥ª©«°S Gògh »ªdÉ©dG
Q’hO QÉ«∏e 42 øe •É°ùbC’G ºéM IOÉjR øe øμªàæ°S % 5 ƒªf Iô«JƒHh
øe ø«jOÉ°üàbEG ø«∏YÉØc Éæ«∏Y ÖLƒàj Éæg øeh .§≤a Q’hO QÉ«∏e 66 ≈dEG

.Q qƒ£àdG πÑ°S OÉéjE’ ¿hÉ©àdG ±Gô°TEG äÉÄ«gh äÉeƒμMh ø«eCÉJ äÉcô°T

ø«eCÉàdG á∏ée øe 150 O~©dG »a äô°ûf »àdG á°SGQ~dG ∫ÓN ÉæμªJ ~bh

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y Öé˘j ¬˘fCG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘b ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

¢Sƒ˘ª˘∏˘e Ω~˘≤˘J ≥˘«˘≤˘ë˘̆J ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆æ˘̆d kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S %10 ø˘̆Y π˘̆≤˘̆J ’ ƒ˘̆ª˘̆f ä’~˘̆©˘̆e

±G~gCG ™°Vh ÖfÉL ≈dEG .ΩÉîdG »∏ëªdG èJÉædG »a ôÑcCG πμ°ûH áªgÉ°ùªdGh

Ω~Yh áë°VGh ájDhQh (πbC’G ≈∏Y ΩÉîdG »eƒ≤dG èJÉædG øe %3) á«∏Ñ≤à°ùe

ø«eCÉàdG ́ É£b áªgÉ°ùªc áª¡e äÉYƒ°Vƒe øY ô¶ædG ±ô°U

øY kÓ° a ,…QGôëdG ¢SÉÑàME’G QÉKBG øe ~ëdG »a

Öé˘j »˘à˘dG äGƒ˘̆£˘̆î˘̆dG ∫ƒ˘̆M ±G~˘̆gC’G Öjƒ˘̆°üJ

äÉcô°ûd »YÉªàLE’G Qh~dG π«©Øàd É¡H ΩÉ«≤dG

Égô«Zh áªcƒëdG ádCÉ°ùe øY kÓ° a ,ø«eCÉàdG

»a É¡«dG ¥qô£àdG Öéj »àdG ™«°VGƒªdG øe

Oƒ¡édG ôaÉ° àd êÉàëJh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

∫Ó˘N á˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘jƒ˘˘£˘˘J ±~˘˘g ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d

iƒà°ùe ≈dEG É¡H ∫É≤àfE’Gh á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

.áe~≤àªdG ∫h~dG¯

¯ ¯ ¯
πeÉY ø«eCÉàdG h~«©e

á¶aÉëªdG »a kG~L º¡e
 ¥Gƒ°SC’G QÉ©°SCG QGô≤à°SG ≈∏Y

¯ ¯ ¯

2702021 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 599 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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